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STRATEGIA 8

Magyarorszagon a jaraskozpont varosoknak integralt telepllésfejlesztési stratégiat (ITS) kell
késziteniuk, amelyben megfogalmazzék a varos egészére vonatkozo fejlesztési elképzeléseiket, s
amely az egyik alapdokumentuma lesz a 2014-2020 koOzotti tervezési idészakban a
teleplilésfejlesztésre forditandd Eurdpai Unids forrasok felhasznalhatésaganak is.

Az integrélt teleplilésfejlesztési stratégia k6zéptavu dokumentum, amely 7 évre szél. Célja, hogy
megalapozott stratégiai alatdmasztast nyujtson Kisvarda 2014-2020 kozott tervezett fejlesztési
elképzelései szdmara. Az ITS a terileti alapl és szemléletli tervezést figyelembe véve
varosrészeket jelol ki és elemez, amelyekre vonatkozdn olyan varosrészi célok kerlinek
meghatarozasa, amelyek kdzéptavu megvalositasa a kivant iranyba mozditja el az adott varosrész
fejlédéseét.

A 2014-2020-as eur6pai unios tervezési idészakra valo felkészllésben fontos szerepe van a
megfeleld maddon elbkészitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a
Bellgyminisztérium nyilt kdzbeszerzési eljarast hirdetett a jarasszékhelyek

= valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgal6 un. megalapoz6 vizsgéalatnak a kidolgozasara.

A folyamat részeként Kisvarda varos vonatkozasaban is elkészlinek a fenti dokumentumok. A
stratégiai tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijellendd iranyok (milyen varosban szeretnénk
éIni) hosszl tavra meghatarozzak a telepiilés fejlddését, jovojét; masrészt jelentds mértékben fligg
a tervezés sikerétdl, hogy a 2014-2020-as EU-s tervezési id6szakban rendelkezésre allo
forrasokbol milyen mértékben tud részesilni a véros, illetve azokat mely terlleteken és mennyire
hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Kisvarda Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a 2008-
ban késziilt és 2010-ben aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) atdolgozésa. Az ITS
kijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvalésitast szolgaléd
beavatkozasok korét és a megvaldsitdas eszkozeit — elsésorban a Terilet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az &gazati operativ programok
forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrdsok mozgdsitdsahoz.

Az ITS az alabbi rendeletek, modszertani tmutatdk figyelembevételével keriilt kidolgozasra:

= 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
teleptilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

= Utmutat6 a kis- és kdzépvarosok szémara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Bellgyminisztérium, 2014. 12. 11.),

m Varosfejlesztési Kézikbnyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januér 28.).

= Az integralt telepilésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely — szamszer(sitett
adatokra, tényekre, tendenciakra tAmaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi
folyamatait, legfébb er6sségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre
reagalnak az ITS keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

= Azintegralt telepllésfejlesztesi stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Kisvarda Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési
szabélyzata alapjan tortént.
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Demogréfia,
foglalkoztatas, civil
szervezbdés

Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 9

1.1 A varosi szinti helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Kisvarda elhelyezkedését tekintve az Alfold medence Eszak-keleti részén foglal helyet,
légvonalban mintegy 22 km-re az orszag keleti hatarat jelenté Zahony hataratkel6tol.

A telepiilési hierarchia szerint Kisvarda mezocentrumnak mindsiil, varoskategoria alapjan kisvaros,
azonban megyei viszonylatban véve kdzépvarosként azonosithatd (a megye 3. legnagyobb
lélekszamu teleplilése).

Kisvarda az Eszak-alfoldi Régio Stratégiai Programjaban ,dinamizalhatd térségi kdzpont
vonzaskorzettel” szerepkarrel rendelkez6 varos.

Kisvarda a megye decentrumai kdzé tartozik Nyirbatorral és Matészalkaval egy(tt. A Kisvarda-
Zahony decentrum egy nemzetkozi logisztikai kozpont, amely felértékeli a megyében és az
orszagban betoltott stratégiai szerepkorét. Kisvarda kulturdlis és turisztikai funkcidi is
meghatarozo6ak.

A 16 888 6 lakonépességgel rendelkezé varos jelentds vonzaskorzettel bir, melyet szolgéaltatasai,
valamint kedvezd kdzlekedés-foldrajzi helyzete biztosit. A vonzaskdrzet hatarat nagyjabdl a
Kisvardai kistérség, valamint a Zahonyi kistérség hatarai jelentik, ezt hangsulyozza az a tény, hogy
a két kistérség sokaig egylttesen szerepelt, ezért a telepilések kapcsolatrendszere tovabbra is
6rzi a két telepuléshalmaz szoros kapcsolatat. Kisvarda jarési székhely és a jarasi igazgatasi,
oktatasi, kulturalis és gazdasagi kozponti szerepbdl adodban, népességszamahoz képest,
rendkivil funkcidgazdag telepiilés.

A KSH nyilvanos adatbazisaiban rendszeresen kézzétett adatok alapjan Kisvarda 2001 utani
népességfejlédését vizsgalva negativ tendenciak figyelhetéek meg. Az elmdlt 10 év soran tobb
mint 890 fOvel (6,7%-kal) csokkent a teleplilés lakdnépessége. A varos népsiriisége a 2011. évi
népszamlalasi adatok alapjan 473,0 fé/km?, a telepllés 1 km? -re jut6 allando lakosainak szama
2001-t6l folyamatosan csokkent. A természetes szaporulat szempontjabdl megallapithato, hogy
Kisvardan 2006-ig a sziletések szdma nagyjabdl allando volt, azonban a haldlozasok szdma a
szilletések folé emelkedett, amely 2006-t6l tendenciava valt. A migraciés folyamatok tekintetében
elmondhatd, hogy Kisvardara 2000 o6ta egyértelmiien és permanens mddon az elvandorlas
dominanciaja jellemz6, vagyis vandorldsi nyereség nem kompenzélja a veszteséget. Az
elvandorlas iranya a nagyobb varosok, megyeszékhelyek felé irdnyul, melyet Kisvarda kedvezétlen
munkaeré-piaci helyzete és az emlitett megyeszékhelyek munkaer6-piaci lehetéségei kozti mély
szakadék indukalja. Jelentds hatast valt ki a nagyobb varosi kdzpontok altal kinalt kedvezdbb
életmindség.

Kisvardara is az orszagos tendenciék jellemzéek: fokozatosan csokken a fiatalkorlak szdma és
ardnya és ndvekszik az idéskoruak aranya. A korosztalyi vizsgélat soran kitlinik, hogy a

legdrasztikusabban a fiatalkorosztalyba tartozd egyének szama csokken. Egyediil a 60 év folottiek
esetében mutathaté ki névekedés, amely a varos lakossaganak eloregedését vetiti elére.

Osszefoglalva Kisvarda foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi helyzetét komplexen, tobb tényezé
egyluttes hatasa determindlja. A 2008-2009 KkozoOtt kibontakoz6 gazdasagi valsag
létbizonytalansagot teremtett a megye vallalkozéi struktdrajaban, mely kiadascsokkentésre
sarkalta a vallalkozasokat, ennek keretében elbocsatasok kovetkeztek be, emelkedett a
munkanélkiiliség aranya lakossagon bellil, azonban mindez Kisvardat kevésbé érintette, ami
annak kdszonhetd, hogy nagyobb cégek is jelen vannak a varosban. A kis cégek azonban
tékehianyosak, a KKV-k éppen csak a megélhetéshez szilkséges bevételeket tudjak kitermelni.
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Kisvarda munkaligyi piacara a szinten tartas jellemzd, a helyzet jobb, mint a megyei atlag, azonban
az elvandorlasok szdma magas, és tobb kiaknazatlan lehetésé is rejlik a térségben. Kisvarda
megkozelithetdsége rendkivil jo, igy egy ipari terllet, vagy Ipari park kialakitasa tobb munkahelyet
teremtene. Az infrastrukturalis jellemzék meghatarozo tényezét képeznek az ide telepiilni vagyo
cégek szempontjabol.

Az onkormanyzat kiemelt feladatanak tekinti a civil szervezetek, illetve azok képviselGinek
véleményeinek megismerését és hasznositasat. Tobbek kozott az dnkormanyzat kdzmuvelédési
feladatairdl, a helyi kdzmlivelédési tevékenység tAmogatasardl szo6l6 rendeletben szerepel a civil
szervezetek bevonasa a feladatok ellatasaba, valamint a tudomanyos és mivészeti alkoto, illetve
kulturakdzvetité tevékenységet folytatd, civil szervezédések tamogatdsa. Az Onkormanyzat
fontosnak tartia a civil tarsadalommal valdé hosszl tavlu egyittmikodés feltételeinek
megteremtését, mivel a civil szervezetek aktiv részesei az eurdpai integracios tevékenységnek, az
informaciés és tudasalapu tarsadalom megteremtésének, a kornyezetvédelemnek, és mar ma is
egyre nagyobb feladatokat vallalnak az oktatas, az egészségligy és nem utolsésorban a szocialis
ellatas terliletén. Kisvardan a legtdbb civil szervezet tevékenységét tekintve sporttal foglalkozik, de
jelentds az oktatasi illetve a kulturalis egyestletek szama is.

A human kozfeladatok és a kdézszolgaltatasok ellatasat az 6nkormanyzat tudatos és atgondolt
modon tervezi és valositja meg, igy a varos minden lakosa szamara biztositott a magas minéség(i
szolgéltatasok elérhetésége — az egyenlé hozzaférés elvének érvényesitésével. Az intézmények
infrastrukturalis fejlesztése, felujitasa folyamatosan zajlik, illetve a még sziikséges kisebb-nagyobb
|éptékii beruhazasok elékészitése folyamatban van.

Az alap- és kdzépfoku oktatas intézményrendszere néhany évvel ezelétt jelentds atalakulason
esett at, de a helyi alap- és kdzépfoku oktatasi rendszerben jelen 1év6 5 927 helybeli és bejaré diak
hosszabb tavon biztosithatja a munkaeré utanpétiésat, még akkor is, ha az intézményekbe jard
gyermekek szama ingadozik. Ennek érdekében szakképzési kinalat tervezése soran tovabbra is
folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaadok szikségleteit.

Az egészségugyi, valamint a szocidlis alap- és szakellatas rendszere j0l szervezett, minéségi és
mennyiségi mutatéi megfeleléek most mar mind az infrastruktira, mind a szolgaltatasok
szempontjabol. A varosban miikddik a Felsé-Szabolcsi korhdz, mely teriileti feladatokat 4t el.

A kulturdlis és szabadidés szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve
Kisvarda helyzete megfelel az ilyen méretli varosokéval. A varos kulturalis intézményeinek és
kdzosségi tereinek (Varszinhdz és Mivészetek Haza, Varday Istvan Vérosi Konyvtéar, Rétkozi
Muzeum) programkinalata nemcsak a helyi, hanem a térségi lakosoknak is széleskorl kulturalis
kinalatot nydjt. Programjai sorabdl kiemelkedd jelentéségli a Hataron Tuli Magyar Szinhazak
Fesztivalja, melyet 1989-ben rendeztek meg elészor és attdl kezdve minden évben sor kertl ra.
Két évtizede mar, hogy junius elejetél augusztus vegeig minden nyaron megrendezik ,Varszinhazi
Esték” cim(i programsorozatot. Valamint tdbb éves hagyomanyra tekint vissza az Onkormanyzat
altal szervezett csaladi nap.

Szabadidds eés sport tevékenysegek terliletén a lakossag részérél is igény jelentkezik a
szolgaltatasok bdvitésére és a kiszolgalo infrastruktira folyamatos fejlesztésére. Az Onkormanyzat
és lakossag kozos célja a Varflirdd turisztikai hasznositasa.

Kisvarda varos gazdasagi sulyat és szerepkdrét érintden emlitésre keriil a megyei teriletfejlesztési
programban. Gazdas&gi szerepkorét tekintve a megyei program a varost gazdasagi decentrumként
definidlja. A varosban a regisztralt vallalkozasok szama 3198 db, a miikddd véllalkozésok szama
1080 db (2012). 2011-ben a regisztralt vallalkozédsok szama (3138 db) kevesebb volt, viszont a
mUkddd vallalkozésok szama tdbb (1150 db). A véllalkozasi kedvet j6I mutatja az ezer f6nyi
lakossagra es6é miikddd vallalkozasok szama. Ezek alapjan Kisvarda orszagos atlag korli értéket
produkal, csupan kis mértékben maradva le attol. Kisvarda vallalkozdi aktivitds szempontjabol
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kifejezetten aktivnak mondhat6. A gazdasagi agazatok szerinti megosztasbdl jol latszik, hogy
Kisvarda esetében a legtdbb vallalkozas a kereskedelem, gépjarmijavitas kategdriaba tartozik — a
vallalkozasok tobb mint egynegyede, azaz 27%-a - ami hasonld a megyei adatokhoz. A megyében
az oktatas és az épitipar jelentdsebb helyen van, mint Kisvardan, de ettdl eltekintve nagyjabdl
egyezik az iparagak sulyozottsdga a megyei adatokkal.

A turizmus szempontjab6l Kisvarda és vidéke nem tartozik Magyarorszag legfrekventaltabb
idegenforgalmi desztinacioi kdzé (ennek 6 oka a hianyos kommunikacioban, valamint a kiegészitd
szolgaltatasok hianyaban keresendd) ennek ellenére Szabolcs-Szatmar-Bereg megyének tdbb
jelentésebb attrakcioja megtalalhatd a varosban és a kistérségben egyarant. A kistérség jelentds
turisztikai értékekkel blszkélkedhet, legfébb természeti értéke a Tisza és a Ricsikai erdd.
Kisvardan talalhaté Fels6-Tiszantul egyetlen megmaradt kozépkori vilagi varépitménye, valamint
a gybgyfirdé.

Kisvarda legfontosabb természeti értékei a termalviz, amely a torténelmi, épitett és kulturalis
orokség mellett az idegenforgalom egyik f6 vonzereje.

Kisvarda jellemzden sikvidéken talalhatd, alapvetéen mezdgazdasagi mivelés alatt &lld
terlletekkel meghatarozott kornyezetben helyezkedik el. Natura 2000-es terllet a varostdl
nyugatra levl terlletek, a Kisvardai gyepek (teriletkod: HUHN20113), aminek terliletnagyséaga
687,39 ha. Kisvardan 2001-ben létrejott a Var melletti biologiai mikrokdrnyezetet bemutatd
tandsvény.

Kisvarda miemlékekben és helyi épitészeti értékben egyarant bévelkedik (melyek részletesen
bemutatasra kerlinek a megalapozé tanulmany 1.14. fejezetében). Kisvarda fejlédéstorténeti
aspektusai ranyomtak bélyeglket a varosszerkezetre és a varos arculatara. A varos évszazadokra
visszavezethetd multjabol orokolte kisvarosi/polgarvarosi jellegét. A védett épiiletek felsorolasa
harom kategéria alapjan torténik: miemléki védettség, helyi védettség, telepiilési jelentdségl
terdilet.

Meghatarozhatoak jol elkilon(lé varosrészek, de egyikiknek sincs torténelmi alapja (leszamitva a
varoskdzpontot). Az egyes varosrészek funkciondlisan, vagy térben valamely kézlekedési
folyoséval hatarolédnak el egymastdl. A varoskdzpontot a kozéplletek, elsésorban a Zsinagdga
és a Konyvtar, de a mai kor emlékei is, a Polgarmesteri Hivatal, a Szinhaz is kijelolik. Ezek kdzott
talaljuk a Szent Laszl6 utca polgarias éplleteit, amely a varosi élet kbzponti tere.

A telepilés szerkezete nem tlkrozi egyértelmiien a varos torténetét. A belsd torténelmi mag
gerince a legfontosabb kapcsolatokat kijel6ld Krucsay M. és Csillag Gt, amely keresztezi a
varoskozpontot és ahol a térségen athaladd kelet-nyugat kozlekedési aramlas is végbemegy. A
vasut megépultét kovetden fontos szerkezeti elemmé valt a Zahony-Nyiregyhaza vasuti févonal.
Kisvardan két nagyobb alulhasznositott barnamezés terilet talalhato, mindketté magantulajdonban
van, valamint van még a piactér, ami jelenleg hasznositatlan és az 6nkormanyzati tulajdonban van.

A teleplilés kdzparkjai, kozkertjei, valamint a jelentds zdldfellilettel rendelkezé intézményteriletek
szigetes helyzetliek, egyéb terliletfelnasznalasi egységek altal kdrlilzarva jelennek meg a telepiilés
szerkezetében. A telepllés terliletén, altaldban a periféridkon szantoteriletek és gyepteriiletek
helyezkednek el kisebb foltokban. A telepiilés zoldfeliiletei, zoldfelileti Iétesitményei a hasznalat
jellege és a tulajdonviszonyok szerint magantulajdonu és kozcélu zoldfellletekre oszthatok.
Hasznalatukat tekintve a kozcélu zoldfellletek: korlatlan kozhasznalatl, korlatozott kozhasznalatu
és kdzhasznalat eldl elzart zoldfelliletek lehetnek. A legnagyobb egybefliggd zéldfelliletek: strand
és a sportpalya terilete.

Kisvarda jo kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik a régi6 legfontosabb telepulései és a févaros
iranyaba, és ez a jovébeli gyorsforgalmi Uthaldzati fejlesztésekkel el6relathatolag javulni. Fontos
az ukran hatar kozelsége, amely komoly potencialt rejt magaban. A telepilés kdzUti
kdzlekedésében erésen érvényesil a 4. sz. f6ut és a térség kozotti kelet-nyugati iranyu
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tranzitforgalom, ezen fellil hianyossagok jelentkeznek a burkolt belter(leti utak aranyaban. A 4. sz.
féuton haladé tranzit teherforgalom elkerlli a telepllést, és az ipari terlletek szerencsés
elhelyezkedésének koszonhetden ezek sem terhelik jelent6s teherforgalommal a belvarost. A
parkolohelyek szdma elégséges, de idészakosan kialakulhat kapacitashiany. A helykdzi és
tavolsagi kozosségi kozlekedés j0. A vasuti kozlekedés szolgéltatasi szinvonala magas, a
fontosabb kdzpontok kozill Budapest, Debrecen és Nyiregyhaza is elérhetd, helyi kzlekedés
nincs. A kerékparut haldzat viszonylag rovid, a nagyobb forgalmu utak mellett a beltertleten, illetve
a kornyezd telepiilésekkel vald kapcsolat megteremtése céljabol a kiilterlileteken, fejlesztésre
szorul.

A kézmiivesitettség, illetve a telekommunikacids eszkdzok elérhetésége a modern gazdasagok
alapvetd eleme. Bar a kdzmiivek megléte 6nmagaban nem indukal jelentés fejlédést, hianyuk
akadalyozza a gazdasagi tevékenységek bévilését, valamint a lakossag életminéségének
novekedését. Kisvarda teriletén a NYIRSEGVIZ Zrt. végzi a vizellatasi és csatomnazasi
feladatokat. A NYIRSEGVIZ Zrt. Kisvardan a Kisvarda Vizellatasi Uzemmel mikédteti az ivéviz
szolgéltatast. Kisvarda ivd viz ellatasa rétegvizet add kutakbol torténik. A viztisztitasi technolégia
tobbnyire a vas- és mangantalanitast, valamint a fertétlenitést foglalja magaban. A vizvezeték
haldzat hossza 62,7 km, a haztartasok 100%-a vezetékes vizellatassal rendelkezik. A termalfiirdd
jelenleg m(ikddd kutjai Varfiirds 2-es hévizkit és a Varfirdd 4-es hévizkat. A NYIRSEGVIZ zrt.
Kisvardan a Kisvarda Alkdzpont rendszerén keresztll miikddteti a csatorndzasi szolgaltatast. A
szennyvizgy(jté haldzatba kapcsolt lakdsok szama folyamatosan emelkedik. A véros
szennyvizgyjté-halozataba bekapcsolt lakasok 2001-ben a lakésok 41 %-at, 2005-ben 60%-at,
2013-ban pedig 93%-at bekapcsoltak a haldzatba.

A Dbelterilleti vizrendezés kifejezetten Onkormanyzati feladat. A csapadékviz elvezetés
tervezésénél gondolni kell a fellleti vizek elvezetésén kivil a talajvizszint stllyesztésére is.

Kisvarda vezetékes gazszolgaltatdja a TIGAZ Zrt. A varosban meglévd halézat telies korii
lefedettséget ad.

A Kisvardai Kézm(i Szolgéltaté Kft. Kisvarda varos kdzigazgatasi teriiletén végzi szolgaltatasi
tevékenységét, fétevékenysége a gbz- és meleg vizellatas. Mivel a varos lakasallomanya ebben
az idészakban emelkedett, és a tavflitéshe bekapcsolt lakasok szama jelentésen nem valtozott
(2004-ben 1245 db, mig 2013-ban 1240 db) igy a csdkkenés oka a lakossagnak mas
energiahordozokra vald attérése.

A jaras villamos energia szolgaltatasat a TITASZ Zrt. végzi.

A varos telekommunikacios ellatottsaga fokozatosan emelkedik. Az adatatvitelre is alkalmas
halozatok kiépitése folyamatos. A vezetékes telefon a mobiltelefonok térhdditdsaval és az
internetes telefonszolgaltatok megjelenésével egyre kisebb jelentdség.

Az elmult évtizedek ipari tevékenysége komoly hatést gyakorolt a varosra. A hajdani iparteriletek,
gyarak, melyek ma méar nem mikddnek, vagy jelentésen csokkenetett kapacitassal, tobb
kérnyezeti feladatot hagyhattak hatra.

Kiemelt figyelmet kell forditani a bezart és rekultivalt; valamint a miikodé hulladéklerakd kornyezeti
terhelésére.

Meg kell valésitani a szennyviztisztitas soran keletkezett, talajvizben mért szennyezések
megsziintetését, tovabba el kell érni, hogy a tisztitott kommunalis szennyvizek hatasa a Belf6-
csatornara minél hamarabb ne legyen ,jelentds”.

A szennyvizelvezetés teljessé tétele a telepiilésen megoldandd feladat.

A telepllésen a felszin alatti vizet és foldtani kdzeget érinté szennyezések bekdvetkezhettek
mezBgazdaséagi tevékenységbdl is, melyek diffiz szennyezéseket okozhatnak.
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Jelentds kornyezetvédelmi konfliktust jelentenek az illegalis hulladéklerakok, melyek potencialis
veszélyt jelentenek a kdrnyezeti elemekre és vizualis konfliktust okoznak.

Megoldast kell talaini a telepllésen atmend forgalom zavard hatdsanak (zaj, por és egyéb

artalmak) csokkentésére.

1. tablazat: Kisvarda SWOT elemzése

Erésségek

Gyengeségek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

A foglalkoztattottak szama nétt 2001 ota

A varos kiemelkedd ingazasi célpont

Oktatasi kapacitas kihasznaltsaga tovabbra is
megfeleld, a bejaro didkok miatt

Nemzetiségek aranya nétt 2001 6ta

Fokozatosan csdkkené munkanélkiliség

100 lakosra jutdé adéfizetdk szama megfelel a
megyei atlagnak (43 f6)

SZJA alapot képezd jovedelem folyamatosan
novekszik

Az eltartott népesség aranya csokkent 2001 6ta

Szocidlis  raszorultsagtol  fliggd  pénzbeli
tdmogatasok a lakossag viszonylag nagy
részét érintik

A vérosi népesség iskolazottsagi szintje emelkedik

Atlagosnal jobb lakossagi mutatok

2. Telepiilési kozosség (kohézi6, kultira,

telepiilésfejlesztési erd

Kisvarda térségi képz6 centrum

Kiemelkedd térségi szerepkdr és térszervezd er

Er6s lakossagi aktivitas a kdzdsséget érintd
ugyekben,

Tevékeny civil szféra, dsszetartd kdzosség

Aktiv kdzosségi és kulturalis élet, hagyomanyok,
kulturalis potencial

Intenziv az egyittmikddés a civil
onkormanyzati szféra kdzott

Szellemi érokség

és az

Folyamatos népességfogyas, vandorlasi egyenleg
negativ

Halélozasok szama emelkedik

A képzett fiatalok elvandorlasa

Folyamatos a tarsadalom eloregedése, a fiatalok

aranya csokken, az idéskoruaké
folyamatosan né
Tobb  szempontbdl  hatranyos  helyzetii

munkanélkiliek
Roma lakossag munkaerdpiaci hatranyai
Kedvezétlen vitalitasi index
A szegregalt lakéterlletek megléte

hagyomanyok, civilek) - a ko6zdsség, mint

Forrasszegény a civil szféra

Vérosmarketing alacsony hatékonysaga

Oktatési  intézmények infrastruktaraja
megfeleld

nem

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Jarasi kdzponti szerepbdl adéddan az intézményi
ellatottsag megfeleld

Jarasi szintii kozszolgaltatasi funkcidk

Lakossagi alapszolgéltatasok spektruma lefed
minden teriletet

Szocidlis alapszolgaltatdsok magas szinvonala

Térségi  jelentéségli  Mivészetek  Hazaval
rendelkezik

Alap- és kézépfoku intézmények elldtottsaga
megfeleld

Alap- és szakorvosi ellatas is j6 szinvonald

A szolgaltatasok egyenld elérhetdsége biztositott a
varos, ill. egyes esetekben a térség lakosai
szamara is

Szakképzési hianyossagok mutatkoznak egyes
terlileteken

Fiatalok szabadidés tevékenységét
infrastruktira nem teljes kord

Sport infrastruktdra allapota valtozo

Egyes kozintézmények infrastrukturalis allapota
nem megfeleld

A vérosban nem talalhato felséoktatasi intézmény
vagy annak kihelyezett tagozata

Az dnkormanyzat befolyasa az oktatas esetében
megvaltozott, a fenntartdi  viszonyok
megvaltozasa miatt korlatozott

szolgald
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4. Gazdasag szerkezet és dinamika

A vallalkozok széleskori tevékenységet folytatnak

1000 lakosra juté vallalkozasok szama magas

Ipari terllet megfeleld infrastruktiraval rendelkezik

Nehézipari, villamos ipari és élelmiszeripari
hagyomanyok

Jelentds, egybefliggé dnkormanyzati teriiletek

Mez6gazdasagi hagyomanyok

Folyamatosan bdviil az zleti szolgéltatdsok
kinalata

Tercier szektorban m(ik6dd vallalkozasok szama
emelkedik, foglalkoztatasi aranya kiemelkedd

Termalvizkincs

Jelentds szabad munkaerd rendelkezésre all

Javul a helyi vallalkozasok gazdaséagi potencialja

Hagyomanyokkal rendelkezd nagyvallalatok

KKV szektor magas aranya

A vonzaskorzet munkaerépiacon
kiemelkedd szerep

Magas véllalkozoi siirliség

Multinacionalis vallalatok jelenléte

betdltott
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T6keeré hianya

Mikro- és kisvallalkozasok dominancidgja a
jellemzd, nagyvéllalkozas egyéltalan nincs a
teleplilésen

A véllalkozasok tulnyomo tobbsége tékeszegény

Az orszégos atlagtél magasabb munkanélkiliség

Alacsony jévedelemszint jellemzd a varosban

Helyi és térségi vasarloerd és kereslet gyenge

Hidnyz6 turisztikai attrakcidok és szolgaltatasok,
nincs egyuttmiikodés a turizmus agazatban

K+F tevékenységet végzé szervezet nincs a
varosban

A pénziigyi-gazdasagi valsag hatasa még mindig
érzédik a varos életében

Kevés a nagy foglalkoztaté vallalkozas

Turisztikai attrakciok nem megfeleld allapota, a
turizmushoz  kapcsolédd  szolgaltatasok
minésége

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

A helyi addk kiszabasaban figyelembe veszik a
lakosséag és vallalkozok érdekeit

Jo addfizetési moral

6. Taji és természeti adottsagok

Termalforras jol hasznosithato
Védett természeti terilletek
Erintetlen természet

Erds turisztikai potencial

7. Zoldfeliiletek

Kozosségi zold terliletek mozaikos szerkezete

A Var és Flirdd egyiittese, mint kiemelt kornyezeti
elem

Sportlétesitmények terilete, mint dsszefliggd
nagyméretli kdrnyezeti elem

8. Epitett kornyezet (épitett orokség is)

Torténeti varosszerkezet egy része megdrzésre
kerilt

Egy miemléki védelem alatt &ll6 templom -
orszagos jelentdségl, a tobbi helyi védelem
alatt all

Széleskord helyi értékvédelem

Varosias a telepliléskép

Lak&sallomany nétt

Az Onkormanyzatnak nem elég a sajat bevétele a
fejlesztések, felujitasok elvégzéséhez

Természeti értékek rendszerezett bemutatasa nem
megoldott

A zoldfeliletek  funkciészegények, miszaki
allapotuk véltozd

Jatszotéri ellatottsag gyenge (mennyiségi és
mindségi hidnyok)

Utcafésitasok hianya

Tarsashazi lakasallomany korszer(tlen

Onkormanyzati  bérlakas-allomany  miiszakilag
elavult

Alacsony lakésépitési kedv

A teleplléskép nem teliesen egységes, még
kialakuldban van

Hasznositatlan és leromlott épliletek

Déli vérosrészen a lako és ipari-gazdasagi
terliletek tulsagosan egybefiiggéek

9. Kozlekedési halézat és minésége (belsé és kiilso)

Kedvez0 kozlekedés foldrajzi helyzet

A varos jaraskozpont, j6 térségi kapcsolatokkal,
térszervez0 erbvel

Hatar menti fekvés

A véros az orszag keleti, viszonylag periférikus,
részén fekszik
Hatar menti egytittm(ikddések alacsony intenzitasa

ITS Konzorcium

IR

ECON COW

S MEGAKOM



Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

EU V. kézlekedési korridora mentén talalhatd

Megfelel6 a helyi és tavolsagi kozOsségi
kézlekedés terlileti lefedettsége és a jaratok
slirlisége

A jardahal6zat kiépitettsége magas

10.Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

A teleplilésen a vizellatottsag 100%-0s

A szennyvizcsatorna  halézat az
teleptilésen ki van épitve

A gazvezeték halozat lefedettsége a teleplilésen
kézel 100%-os és j6 allapoty;

A villamos-energia halézat kiépitettsége szintén
100% és bodvitésre is alkalmas;

Hirkdzlési haldzat a telepllésen teljesen ellatott.

Megoldott a szilard és szelektiv hulladékgydijtés és
szallitas

egésze

15

Gyalogos  rendszer
baleseti kockézat

Jardak és utak miszaki allapota folyamatos
karbantartast igényel

Id&szaki parkoldhely hiany lép fel, egyes részeken
kevés a parkold

Vérosi kerékparut rendszer nincs, biztonsagos
kerékparos kozlekedés megoldatlansaga

Jelentds kozuti forgalom

hianyossagai, nagyfoku

A szennyvizhalézatra val6 rakétés hianyos
A kdzm(ivek folyamatos karbantartast igényelnek

11. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Jo levegbminGség, nincs jelentds zajterhelés a
varosban
Nincsenek kiemelkedd ipari veszélyforrasok

Lehetéségek

Alternativ energiaforrasok alacsony hasznositasi
szintje
Egészségre karos kornyezeti artalmak

Veszélyek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Célzott fejlesztések az id6s korosztalynak az
életszinvonal ndveléséhez

Helyben tanulé fiatalok varosban tartasa, mellyel a
munkaerd megtarté képesség javul

Pozitiv vandorlasi index

Munkahelyteremtés a képzett és fiatal munkaerd
varosba vonzasahoz

A kvalifikaltabb népesség helyben
telepllésfejlesztési huzderd lehet

Mélyszegénységben él6k felzarkéztatasa

Foglalkoztatas ndvelése a logisztikai,
szolgaltatdé  és turisztikai
tamaszkodva

tartasa

ipari,
agazatokra

A véros fiatalokat megtarto ereje tovabb csokken

Képzett munkaerd elvandorldsa a megfeleld
minéségli munkahelyek hidnyaban, ezzel is
csokken a varos potencialis munkaerd bazisa

Szocidlis hatrnyok kumulélédasa, a hatranyos
helyzet(i csoportok aranya tovabb né

Kiélez8dhetnek a konfliktusok a helyi tarsadalmon
beldl

A megyeszékhely elszivé hatasa erésodik

Munkanélkiliség novelés

Szilletésszam tovabb csokken

2. Telepiilési kozosség (kohézié, kultira, hagyomanyok, civilek) — a ko6zdsség, mint

telepiilésfejlesztési erd

Osszefogas a harom szféra szerepléi kdzott

Tarsadalmi  felzarkozast segitd  programok
elinditasa

A kvalifikalt fiatalabb nemzedék helyben tartasa
telepulésfejlesztési huzéerd lehet

A beteleplild fiatal csaladok érdeklédése nd a varos
irant

A civil szervezetek tovabb erésddnek és a varos
fejlédésének aktiv részeseivé valnak

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési elképzelések
kéz6tt nem szerepelnek kellg sullyal a varos
szilkségletei, igényei

Eurdpai  Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato

Nem javul a térségi egyittmikddés

Civil szervezetek miikddése forrashidny miatt
veszélybe kerl
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Lehetdségek

A kdzOsségepités, egyuttmiikodést segité tovabbi
palyazati forrasok varhatdak

Létrejon a térségi szemlélet és tovabb javul a
_ telepiilési egytittmikodés
Osztdndij rendszer a fiataloknak
Informéciés  tarsadalom

_ dinamizalasanak segitese
OnszervezGdés segitése, elinditasa

kibontakozasanak

16

Veszélyek

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

A jarési, térségi  szakmai
tapasztalatcsere erésddése
Piacképes szakmak oktatasa, idegen nyelvi képzés

kooperacio,

bbvitése

Felndttképzés tovabbi erdsitése

Flrdégyogyaszati adottsagok tovabbi
kihasznalasa

Korhdz infrastruktirajanak fejlesztése, térségi
szerepkor tovabbi erésitése

Mivészetek Haza szolgaltatasainak, funkcidinak
tovabbi bbvitése

Szocialis foglalkoztatas bdvitése

A jaraskdzpontok jogkére bévilhet, fejlesztési
forrasai novekedhetnek

Tovabbi jelentds palyazati forrdsok megjelenése
varhat6

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

Gazdasagi nyitasa az EU felé, intenzivebb hataron
atnyuld kapcsolatrendszer, nemzeti szerepkor
bbvitése

Kis  kérnyezeti
betelepitése

Befektetdk helyzetbe hozasa, Ujabb befektetdk
megjelenése a varosban

Nonprofit szektor térségfejlesztésbe vald bevonésa

Turizmus élénkitése: tranzit, vasarld, Udulés,
kulturalis

Onkorményzat és a vallalkozéi szféra kozott az
egyuttmiikodés erdsodik

K+F tevékenységek jelennek meg a primer és a
szekunder szektorban

Szabad véllalkoz6i zéna nydjtotta lehetéségek

terheléssel jard ipardgak

Elteriednek az  alternativ. = mezdégazdasagi
tevékenységek

Bio  mezégazdasdgi  termékek  kereslet
novekedése,

Mezdégazdaséagi feldolgozdipar megteremtése

Gazdasagi egytttm(ikodések (csaladi gazdasagok,
Uj tipusi szovetkezetek stb.) szerepe
felértékelddik

El6térbe keril az 6rokség- és szabadidd turizmus

Koézintézmények épiiletének allagromlasa

Diakok elvandorlasa

Kozépfoku oktatas képzési szintjének romlasa

Kérhaz kdzponti szerepének elvesztése

Egészségiigyi személyzet utanpétlasanak hianya

Szocidlis oll6 nyilasa

Foglalkoztatasi problémak kezelésének
elmulasztasa szocidlis valsaghoz vezethet

Kulturélis programkinalat besz(ikiilése

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési elképzelések
kozott nem szerepelnek kell sullyal a varos
sziikségletei, igényei

A varos nem tudja teljes mértékben kiaknazni a
jarasi  kozponti  szerepkdrébdl  adodo
lehet6ségeket

Ellenérdekek felmerlilése a varos és a jaras tobbi
telepllése kdzott

Eurépai Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato

A hérmas hatar-térség lakossaganak vasarloereje
nem ndvekszik

Innovécids tevékenység hidnya

A fejlesztések el6re nem tervezett hatdsai

Forrashiany veszélyezteti a tovabbi fejlesztéseket

Palyazati lehet6ségek szikiilése

Kiskereskedelmi  tevékenység  kedvezétlen
helyzetbe  kerllhet a  multinacionlis
kereskedelmi lancok és a jogszabalyi

valtozasok miatt

Helyi vallalkozasok nem tudnak megerdsodni

A gazdasagi valsag tovagy(ir(iz6 hatdsa miatt
csokkenhet a befektet6i érdeklédés a térség
és az orszag irant

Er6s6dnek a varos gazdasagi szerepléinek hazai
és nemzetkdzi versenytarsai

A vallalkozasi feltételek kedvez6tlenebbé valnak

Tovéabb nd a kildnbség a jaraskdzpont és a tobbi
telepiilés kdzott

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési elképzelések
kézott nem szerepelnek kell§ sullyal a varos
sziikségletei, igényei

Eurépai Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato
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Lehetdségek

Csokken az idegenforgalom szezonalitasa

A véros vonzerd- és széllashely kinalata né az
intenziv befektetdi érdeklédés miatt

Tovabbi jelentds palyazati forrasok megjelenése
varhat6

Véllalkoz6i inkubatorhaz kialakitasa

Kisérleti gazdasag Ujjaélesztése

Mikro- kisvallalatok innovaciéja

17

Veszélyek

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

Az O6nkorményzatok allami forrdsai/tamogatasai
ndvekszenek

Az Onkorményzat sajat bevételei, forrdsai
novekednek, né az addbevétel, igy tobb
szabad forrast tud forditani a fejlesztési
feladatokra

Palyazati forrasok a fejlesztési igényekre, ami igy
kevésbé terheli meg az éves koéltségvetést

6. Taji és természeti adottsagok

Fenntarthatosagot figyelembe vevé fejlesztések

Természeti, taji értékek védelmével fokozddik a
természet megdrzése és védelme

7. Zoldfeliiletek

Zoldfelliletek rendszerbe foglalasa, telies kori
rehabilitacioja megvalosul

Teleplilési zoldfelllleti rendszer és a természeti
kérnyezet térben Osszefiiggd Okoldgiai
egységbe foglalasa. Ehhez sziikséges a
klterileti és belterlileti biologiailag aktiv
zOldfellletek 6sszekapcsolasa fasorokkal.

Ujabb parkok és jatszéterek keriilnek kialakitasra a

bearamlo fejlesztési forrasoknak
készonhetden

Tarsadalmi  dsszefogas egy-egy  zoldfellilet
rendbetételére, megujitisara a civilekkel
osszefogva

Szabadidés terek  kiépitése  kilsé  forras
igénybevételével

8. Epitett kornyezet (épitett drokség is)

Palyazati forrasok felhasznalasa a telepiilés
arculatanak fejlesztésére

A véros arculatahoz illeszkedd beépitések
torténnek

N& a maganerés épitkezések és felljitdsok szama

Meglévd értékek arculat teremtd felhasznélasa a
varoskdzpont fejlesztése kapcsan; egységes
varosi arculat

Bérlakas program

Az Onkorményzat feladat- és  hataskdre
kedvez6tlenil alakulhat

Az o6nkorményzatok allami forrasai/tamogatasai
csokkennek

A bevételek csokkenése miatt a fejlesztési
forrasokat a mikodésre kell forditani

A csokkend bevételek miatt hitel felvételére

kényszeril az nkorméanyzat

Természeti-taji értékek kéarosodnak az okoldgiai
_ szemlélet hianyaban,
Ertékes él6helyek megsziinnek

Nem lesz forras a zoldfelilletek rehabilitacitjara és
fejlesztésére

Nincs civil és 6nkormanyzati akarat a felliletek
karbantartasara

Forrashiany miatt az értékes épliletallomany
allagromlasa

Tradicionalis varosszerkezet felbomlik

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési elképzelések
kéz6tt nem szerepelnek kellg sullyal a varos
szilkségletei, igényei

Keleti részén eléfordulhat a szegregatum térbeli
ndvekedése, mivel erre a rendezési tervben
kieldlt — uj  lakoterlletek  lehet6séget
biztositanak

Eurépai Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato
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Lehetdségek
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Veszélyek

9. Kozlekedési haldzat és mindsége (belsé és kiilsd)

M3-as autopalya befejezése és az M49-es autdut
megépitése a roman hatarig - ezzel az
elérhetéség javul, kdnnyebb a
megkdzelithetdség

Ipari terliletek elérhetéségét javitd elkertlé ut
megépitése

Varost elkeriilé Ut megépitése

Kulturdlt gyalogos és kerékparos kozlekedés
kialakitasa

Az elkertilg Ut megépitésének kdszonhetéen javul
a kdzlekedésbiztonsag és kdrnyezeti allapot

Kérnyezetbarat kdzlekedési médok egyre inkabb
elterjednek

Tovabbi jelentds palyazati forrasok megjelenése
varhaté

10. Kozmlivek és elektronikus hirk6zlés

A meglévé vizellatd haldzat feliilvizsgélata;

A szennyviztisztito telep kapacitasanak bévitése;

Atelepllésre egy altalanos csapadékviz-elvezetési
terv készitése, majd ezt felhasznalva a kiviteli
tervek elkészitése;

Meglévd csapadékviz-elvezetd
fellilvizsgalata;

rendszer

Forgalomnovekedés, fokozott balesetveszély

M3-as autopalya épitésének akadozasa

A tovabbi kdzlekedési fejlesztése elhlizodasa miatt
a varos elérési mutatoi nem javulnak

Novekszik a személy- és gépkocsi forgalom a
betelepllé vallalkozasok miatt

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési elképzelések
kéz6tt nem szerepelnek kellg sullyal a varos
sziikségletei, igényei

Eurépai Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhaté

A csapadékviz-elvezetd rendszer hidnyossaga
miatt, a talajvizszintje megemelkedik;

A szennyviztisztitd telep bdvitésének hianya miatt
a tisztitds hatasfoka nem lesz megfelelé és
szennyezni fogja a talajvizet és a befogadot;

11. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Palyazati forrasok felhasznélasa
energiahatékonysagi
intézkedések/fejlesztések bevezetéséhez

Novekedik az alternativ eréforrdsbél szarmazd
energia el6allitasa iranti igény

Z0ld véaros koncepcié megvaldsul

A pénziigyi lehet6ségek és a gazdasagi érdekek
miatt a kdrnyezettudatosség nem javul

Forgalomnévekedés miatt levegészennyezés,
zajterhelés fokozddik

Energiafliggéség fokozadik

Természeti-kdrnyezeti értékek karosodnak az
Okoldgiai szemlélet hianyaban

Kérnyezetterheld ipari létesitmények teleplinek be
a varosba
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1. térkép: Kisvarda problématérkép
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2. térkép: Kisvarda értéktérkép

ERTEKTERKEP

KISVARDA

ITS MEGALAPOZO DOKUMENTUM

TARSADALOM
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@ Angyalkert Gordg katolikus Ovoda
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Nyitnikek tagovoda
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Tordai Uti tagovoda
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Altalanos Iskola, Kollégium és Ovoda
Somogyi Rezsd Altalanos Iskola
Teichmann Vilmos Altalanos Iskola
Véri Emil Iskola
Weiner Le6 Alapfoki Zene- és
Maveszeti Iskola
Szent Gyorgy Gordg Katolikus Ovoda és
Altalanos Iskola
Reformatus Altalanos Iskola és
Gimnazium
Bessenyei Gyorgy Gimnazium és
Kollégium
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1.2 A varosrészi szintii helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Kisvarda varosat annak funkcionalis és tertileti alapl elhatarolédasait figyelembe véve 6
varosrészre tagolddik. Fontos kiemelni, hogy az egyes telepllésrészek a jogalanyisag
legalapvetdbb szintjével sem rendelkeznek, tovabba a felosztdas nem alapul semmilyen
kdzigazgatasi csoportositason: a terilet felosztasat kizarélag funkciondlis és foldrajzi paraméterek
vezérelték.
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3. térkép: Kisvarda varosrészei

Forras: IVS, 2010

A 6 varosrész:

l.
II.
M.
Iv.
V.
VI.

Varoskdzpont

Nyugati Kertvarosi rész

Eszaki Kertvarosi rész

Kiemelt Szolgaltatéi varosrész
Keleti Kertvarosi rész

Déli Szolgaltatd és Ipari varosrész
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2. tablazat: Kisvarda varosrészeinek lehatarolasa

Véroskozpont Ostrom utca, Arany Janos utca, Kossuth Lajos utca, Petéfi Sandor
utca, Széchenyi Istvan utca, Liptai Béla utca, Vasuti palyatest, Gyar
utca, Aradi Vértanuk tere, Rakdczi Ferenc utca (Szent Gyorgy térig):
kiils6 oldal, Szent Laszl6 utca: kiilsé oldal, Varday Istvan utca: kiils6
oldal, Véralja utca.

Nyugati Kertvarosi rész Varosmajor utca, Krucsay Marton utca, Varday Istvan utca, Bajcsy
Zsilinszky utca, Labanc utca, Kodaly Zoltan utca, Kolcsey utca,
Vérday Istvan utca, Vérdsmarty tér, Ddzsa Gyorgy utca, Attila utca,
Di6fas utca, Darusziget utca, Méricz Zsigmond utca, Csokonai Vitéz
Mihaly utca, Moser Erné utca, Bolgar utca, Sziv utca, Torok utca,
Kékasto utca, Rétalja utca

Matyas kirély utca, Nagyboldogasszony utca, Méaria utca, Liliom utca,

Ady Endre utca, Soromp6 utca, VasUti palyatest, Liptay Béla utca,

Széchenyi Istvan utca, Pet6fi Sandor utca, Kossuth Lajos utca,

Kereszt utca.

Kiemelt Szolgéaltatéi varosrész Vérosmajor utca, Kereszt utca, Varalja utca, Ostrom utca, Krucsay
Marton utca

Keleti varosrész Halasy Gyula utca, Litki ut, Jéki at, Tulipan utca, Papi at, Vary Emil
utca, Pacsirta utca, Kinizsi Pal utca, Gagarin utca, Sziiret utca,
Nagymezd utca, Wesselényi utca, Vasuti palyatest.

Déli Ipari Szolgaltatoi Varosrész | Aradi Veértanik tere, Gyar utca, Vasuti palyatest, Sziiret utca,

Vasartér utca, Ipari Ut, Attila utca

Eszaki Kertvarosi rész

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas

A vérosrészek részletes statisztikai elemzését a megalapoz6 tanulmany 3.3.1. fejezete mutatja be.

1. abra: A varosrészek statisztikai adatai, 2011

Kiemelt Déli Ipari
Kisvarda Nyugati  Eszaki Szolgaltatoi Keleti Szolgaltatoi
Mutaté megnevezése Osszesen* Véroskozpont kertvaros kertvaros Varosrész  Kertvaros Vérosrész

Kiilterilet

Lakénépesség szama 6250 3441 2121 614 1574 2810 167,
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok 20 113 21,1 45 125 17,7 52,2
aranya az aktiv kordakon (15-59
évesek) bell
Felssfoku vé sglieka2
Felstfoll vegzettscgliek a 25 34 199 213 28 200 13,7 28
éves és id@sebbek aranydban
Lakéséllomany (db) 2709 1284 774 269 596 1136 64
Alacsony komfort fokozatu

3,6 4,5 7,0 4,5 3,0 6,8 53,1

lakdsok aranya

Rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6k aranya az aktiv 41,4 39,1 43,0 37,1 39,7 42,3 65,2
kortakon (15-59 évesek) belil

Foglalkoztatottak aranya a 15-64
éves népességen belil
Munkanélkiiliek aranya

55,2 56,4 52,3 58,3 56,6 53,2 35,0

14,9 13,8 18,9 10,1 154 16,2 371

(munkanélkiiliségi rata)

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A varosrészek egyes tarsadalmi, szocialis mutatéi kozott jelentds kilonbségek rajzolodnak ki:
z6lddel jeldlve a legkedvezdbb értékeket, naranccsal a legkedvezétlenebbeket. A varosrészek
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kozil a Kiemelt Szolgaltatéi varosrész — és egy esetben a Keleti kertvaros — értékei emelkednek
ki, mig a legkedvez6tlenebb mutatdk legink&bb a kilterlleti részt jellemzi.

2. abra: Kisvarda varos varosrészeinek mutatoi

60,0 -

40,0 ~

20,0 A

0,0

= Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil
= Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll
= A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya lakonépességen belll

Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata)

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

Az abran jol lathaté a végzettség-foglalkoztatottsagi mutatokat vizsgalva, hogy a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséglieket nézve a legjobb a helyzet a Kiemelt Szolgaltatéi Varosrészben,
legrosszabb az Eszaki varosrészben van. A foglalkoztatottak aranyat vizsgalva — a kilteriilet —
kivételével az értékek 52-59% kdzott mozognak. A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya 50-
56% kozott mozog, a kilterilet ugrik ki az értékek kozul. A munkanélkiliségi adatokat vizsgalva az
Eszaki kertvaros értéke magas, a legkedvezébb helyzetben a Déli Ipari Szolgéltatoi varosrészben
él6k vannak. Az adatokat sszességében vizsgalva jél 1athatd — tovabbra is a kiiltertilet kivételével
— hogy a vérosrészek kdz6tt vannak kilonbségek, de nem szignifikansak, nem mutatnak nagy
szoréast.

3. tablazat: Varosrészek funkcioi

Varoskbzpont Il B EEEEEES B

Nyugati
kertvarosi rész
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Eszaki .

kertvaros rész
Kiemelt
Szolgéltatoi
varosrész
Keleti
kertvarosi rész
Déli
Szolgaltato  és
Ipari varosrész

I dominans funkcio

kiegészitd funkcio

A tablazatbol jol Iatszik a Varoskdzpont dominans szerepe, a legtdbb funkciéval rendelkezik s ezen
funkcidk tdbbsége dominéns is. A tobbi varosrész esetében a varosrészek neve és a dominans
funkciok kdzott erés koherencia van, hiszen e funkciok miatt kaptak ezen terliletek a neviiket.

A Véroskézpont adja a lakonépesség 37%-at; a masodik legnépesebb pedig a nyugati kertvaros.
A legkisebb lakossagszammal pedig a Kiemelt Szolgaltati varosrész bir.

Kisvarda lakott terlilete még a mult szazad kdzepén sem Iépte tul a jelenleg varoskdzpont néven
illetett varosrész teriletét. Epiletei és belsé uthalozata helyenként még most is érzi a torténelem
lenyomatat.

Ez néhol miemlék-jelleglii épiletekben jelenik meg (kényvtar), néhol akadalyokkal és
keresztezGdésekkel teli utcakban mutatkozik meg. Ez a torténelmi vérosrész alkotja a varos szivét,
mely ennek megfeleléen otthont ad a varosi szolgéltatasok széles skalajanak.

A gazdasagi funkcidk jelennek meg a legszembetlinébben a varoskdzpontban: ha a
kiskereskedelmi Uzletek, bankok és vendéglaté egységek varoson belilli elhelyezkedését vessziik
szemugyre, kdnnyen észrevehetjik ezek sirl, egy meghatérozott teriileten valé elhelyezkedését.
A kiskereskedelmi Uzletek, bankok elhelyezkedésébdl megallapithatd, hogy a Szent LaszIo utca
és a Csillag utca vonaldn huzédd tengely mentén talalhatok a varoskdzpont szolgéltatasai és
intézményei. Az elébb emlitett helyzetébdl, valamint az oda telepllt szolgaltatasokbdl fakadd
elényok mégsem jelentkeznek a fenti leirdsbdl varhatd hasznossaggal, hiszen a varos kedvezétlen
kézlekedési helyzete - nagy atmend forgalom - nem tdmogatia a varoskdzpont lakobarat
kialakitasat. Nevezetesen - a teljes elkeriild ut hianyaban - a varoson keresztiil aramlik at a
kornyezé kistelepiilések (személyautd és kdzosségi kdzlekedésének) forgalma, ami mellé még
erésitd hatasként megjelent a térségi hulladéklerakéhoz és az Uzemekhez, véllalkozasokhoz
kapcsolddé célforgalom.

jellegli lakdingatlanok épiiltek a terileten. Ez alél a Varosmajor utca északi része és a
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varoskdzponthoz kozel alld Varday Istvan utca jelent kivételt. Ezen dvezetekben, tobb helyiitt
kézigazgatasi, oktatasi és kereskedelmi/gazdaségi funkcié is helyet kap.

Eszaki kertvarost tdbbségében kertvarosi karakter(i lakdingatlanok alkotjak. Elenyészd mértékben
ugyan, de jelen van a terilleten néhany kiskereskedelmi Uzlet is. A funkciok diverzifikacioja
szegenyes illetve kismértéki, ami egyuttal a varoskozpontra még jellemzé mozaikos felépités
hianyat jelzi az Eszaki kertvaros teriiletén. Azonban az alul-diverzifikalt szolgaltatas kinalatban
jelentds szerepet tolt be az itt talalhaté Reformatus Altalanos Iskola és Gimnazium. Egységes és
kevésbé diverzifikalt funkcidja ellenére a varosrész fontos szerepet t0lt be a varos életében a
lakhatas biztositasa mellett: az Eszaki kertvaros legnagyobb és legforgalmasabb Gtja a Matyas
kiraly utca bonyolitja le a varos és Ddge kozti forgalma, tovabbé ez az utca szintén becsatlakozik
az E573 néven szerepld 4-es féutba, ami Zahony mellett haladva az orszaghatarig hizédik.

A Kiemelt szolgaltatoi varosrészben a varoskdzponthoz kozel esé tertleteknek az ott tapasztalhato
nagy telekméret és a kertes hazak dominanciaja inkabb kertvarosi jelleget kolcsondz. A
varoskozponttol tavolabb es6, Varosmajor utca mentén elhelyezkedé szakaszra mar inkabb
jellemzd a Kiemelt szolgaltatdi varosrész megnevezés. It hizédik a varos legnagyobb forgalmat
lebonyolitd Varosmajor utca, mely a hatarig hiizodo 4-es féuttal koti dssze a varos tobbi részét.
Ennek a nagy forgalmu kdzlekedési tengelynek jelenléte indukélta az itt képz6dott szerteagazd
szolgaltatas kinalatot. Ezen a részen varosi viszonylatban jelentds er6vel képviselteti magat, mind
a kozlekedési, mind a gazdasagi, mind a k6z6sségi funkcid. A kozosségi funkcidk terén a varosrész
rekreécios terlletként tarthatd szdmon. A legjelentsebb ilyen célu étesitmény az itt talalhatd
varflrdd, mely nemrég keriilt feltjitasra. Emellett tbb sportpalya és szorakozdhely egésziti ki a
kinalatot. It taldlhatd még a miemlékként nyilvantartott varrom is, melynek kdrnyezete rendezés
utan kellemes parkka alakithato.

A Keleti kertvarosi részben a lakhatast biztositd funkcié mellett a varosrész az itt talélhato idések
otthona és Ovoda révén rendelkezik kdzosségi funkciokkal is. A gazdasagi funkciéja nem jelentds,
csupan egy-két kiskereskedelmi (izlet és kereskedelmi szallashely tori meg a lakhatasi funkcio
egységét, habar a vérosrész paraméterei lehetvé teszik egy kereskedelmi jellegli alkdzpont
létrejottét. A terilet fontos kdzlekedési csomdpont, ugyanis a Kisvardatol keletre 1évé falvak és
kistelepilések a Harmas utbdl nyild Papi ut, Jéki Ut vagy a Litki ut valamelyikén kdzelithet6k meg.
Emellett a terlilet a kdzeljévében fontos szerephez jut, hiszen Kisvarda terlleti fejlédése csak ezen
a terileten, keleti irdnyba lehetséges.

A Déli szolgaltatoi varosrész esetében a terilet tobb helyen a varos ipari fejlédésének nyomait 6rzi,
féként a vasuti palyatest mentén és a varos déli hataran hizddé kiterjedt ipari teriletek képében.
A véarosrész gazdasagi funkcidjaban az ipari létesitmények dominalnak, a terileten mikodd
kiskereskedelmi Uzletek szama csekély. A varosrészen kiemelkedd a human szolgaltatasi funkcio
jelenléte, mely elsésorban a kisvardai Fels6-Szabolcsi Korhdz jelenlétében olt testet.
Kiemelkedben fontos, hogy a jelent6s ipari |étesitmények az itt huzédod kozlekedési
szolgaltatasokra és csomdpontokra telepiiltek, hiszen itt talalhatd a varos vasuti nyomvonalanak
jelentds része és a tavolsagi autdbusz allomas is.
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Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait erbteljesen befolyasoljak

B egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok: a kohéziés politika
11 tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézios Alap) ezen
célokhoz illeszkedd un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai
Programja és Operativ Programja.

Mivel varhatdan az eurdpai uniés tdmogatasok tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd
Kisvarda fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszer illeszkedése
a magasabb rendii célkitlizésekhez.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia célhierarchidja maximalisan épit a varos meglévo
stratégiai dokumentumaira és agazati programjaira, amelyek kézlil a legfontosabbak az alabbiak:

= Kisvarda VVaros Onkormanyzati Képviselé-testiiletének Gazdasagi Programja 2014-2019
(2015),

m  Kisvarda Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2010),
= Kisvarda Telepiilésfejlesztési Koncepciodja (2009).

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel
rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia létrehozasa, hanem sokkal inkabb
egyfajta szintézis, amely soran a jelenlegi allapotnak és a jovében varhatd folyamatoknak
megfeleléen formaljuk, pontositjuk a korabbi célkitlizéseket.

Mivel a stratégiai tervezés soran Telepllésfejlesztési Koncepcié nem készll, ezért jelen fejezetben
bemutatésra kertilnek az alkalmazandé telepuilésfejlesztési elvek és a varos joviképe is.

A lentebb bemutatott részben megvaltozott kriilmények természetesen nem feltétiendl indokoljak
a telepulés korabban megfogalmazott céljainak gyokeres atformalasat, amelyek ma is érvényesek
és redlisak. Azt azonban fontos szem el6tt tartani, hogy a jelen ITS-ben megfogalmazott célok
egyik fontos eleme kell, hogy legyen annak megitélése, hogy azok realis elérhetéségét hogyan
befolyasolja a megvaltozott kiils feltételek rendszere, melyek az alabbi tertiletre terjednek ki:

® az dnkorményzatoknak megvaltoztak a mikodési korliményei, elsédlegesen a humén
kdzszolgaltatasok rendszerének alapvetd atalakuldsa és a megvaltozott dnkormanyzati
feladatokbol adodo varosfejlesztési lehetdségek, illetve kihivasok miatt, valamint

® a Kormény egyértelmli elkotelezettsége arra nézve, hogy alapvetben a
gazdasagfejlesztést allitjia a 2014-2020-as Eurdpai Unids fejlesztések fokuszaba.

A célrendszer kialakitasakor az alabbi f6 tényezdket vettiik figyelembe:
® amegalapozé vizsgélatban feltart kinivasok, problémak, adottsagok és lehetdségek,
m g varos altal betoltott és betolteni kivant funkciok,

B alakossag, a vallalkozasok és a turistak altalanos és specialis szlkségletei, elvarasai a
telepuléssel, a kozszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben

B avaros és vonzaskorzete kdzotti jelenlegi és lehetséges egylittmiikddési teriiletek,

= avarosok kozotti élesedd hazai és nemzetkdzi versenyhelyzet.
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2.1 Jovokeép

A varos bels6 adottsagait és a killsé kornyezet altal befolyasolt lehet6ségeit figyelembe vevé
hosszU tavu jovékeép vilagosan kijel6li, hogy Kisvarda milyen varossa szeretne valni 2030-ra. Ennek
eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épiild, egymast erdsitd célok kijelolésére és a
célok elérését biztosito fejlesztések megvaldsitasara van szlikség.

Kisvarda Varos Jovéképe

,Kisvarda az Eszak-alfoldi Régio hatar-menti teriileteinek gazdasagat tamogato, nagy

vonzaskorzettel rendelkezd térségi, kereskedelmi és szolgaltaté koézpont, mely
ujrafogalmazza a vidéki élet fogalmat életmindség és élhetéség tekintetében.”

Ebben az atfogd célban vilagosan megjelenik egy erds térszervezé képességli kereskedelmi és
szolgaltatd kdzpont, mely elsésorban a Zahonyi térség logisztikai és ipari fejlesztése nyoméan
megjelend kereskedelmi- és szolgaltatés-igényt hivatott kielégiteni.

2.1.1 Tarsadalom

A lakossag szama egyre kisebb mérték( csokkenést, esetleg stagnalast mutat, ugyanis a lassuld
mérték( elvandorlast a szlletések stagnald szama csak korlatozott mértékben képes ellensulyozni.
A negativ vandorlasi mérleg hatterében az all, hogy ugyan Kisvarda vonzereje a jéaras telepllései
kézott ndvekszik, de a kdzeli megyeszékhely és régiokdzpont, illetve a tvolabbi varosok elszivo
ereje erbteljesebben érvényesil. A lakossag korcsoportos megoszldsat a munkaképes kortak
stabil (63-65%) és a 65 éven feluliek névekv aranya (18-20%) jellemzi.

A szlikséglet-orientalt, magas szinvonalu kozépfoku oktatasnak és szakképzésnek koszonhetden
a varos munkaeré-potencidlja jol képzett és rugalmas, megfelel6 bazist jelent a turisztikai
szolgéltatok és a korszer( technoldgiat alkalmazo ipari cégek megtelepedéséhez, amelyek stabil
munkaerd-piaci helyzetet teremtenek.

A vérosi polgérok életminéségének kozponti alapfeltételét jelenté human szolgaltatasok
infrastruktirdja fejlett és kiépult. A szolgéltatasok szinvonala kiemelkedd, korszerli az
egészségugyi ellatas, magas szinvonaluak az oktatasi-nevelési szolgaltatasok, szlikségletekre
reagalé a szocidlis ellatas és ligyfélbarat kézigazgatas jellemzi a varost, amely nemcsak sajat
lakosait, hanem a kdrnyezd telepiilések, illetve — példaul az egészséglgy esetében — tavolabbi
terliletek lakosségat is kiszolgalja.

A varos mind a polgérai, mind az ide érkezék szdméra egyre szélesebb korl és szinvonalasabb
kulturalis, szabadidés és rekreacios valasztékot tud szolgéltatni. A nagyobb, hagyomannyé valé
rendezvények nemzetkdzi és hazai hirneve erésddik, ami Kisvarda pozitiv arculata, a ,Kisvarda
marka” védjegy és egyben a helyi identitds meger6sédéséhez is hozzajarul. Az dnkormanyzat
tamogatja a civil onszervez6déseket, valamint az aktiv pihenés, illetve a sportolas kilonboz6
formait.

A gazdasagi fejlddés kovetkezményeként a tarsadalmi polarizéltsag, a jovedelmek kozotti
differencidk mérséklédnek. A hatranyos helyzetli csoportok létszdma fokozatosan csokken,
életminGséguk javul, felzarkozasi eselyeik novekszenek — elsdsorban az onkormanyzat, a Roma
Nemzetiségi Onkorményzat és a civil szervezetek hatékony egylttmikddésének kdszonhetden.
Mivel a hatranyos csoportok helyi tarsadalomba valé visszaintegralasa a helyi kdzdsség szintjén
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és a lakossag aktiv részvételével torténik meg, igy a varos lakosainak toleranciaszintje emelkedik,
a tarsadalmi kohézi6 fokozddik.

2.1.2 Gazdasag

A varos gazdasagi életének két meghataroz6 eleme a korszer(i, magas hozzaadott-érték ipari
termelés és a turizmus. Ez a két agazat kiszamithato és stabil munkalehet6ségeket nyujt a varos
és a vonzaskorzet munkavallal6i kori népességének, igy a foglalkoztatasi rata ndvekedésével
egyltt a munkanélkiiliségi rata csokken. A barnamezés teriletek revitalizacidjaval Uj funkcidk
telepednek meg az ipari tertleteken. A meger6sodott helyi KKV szektor egyfeldl beszallitd
kapcsolatokat épit ki a jelenlévd nagyobb cégekkel, masfeldl megfeleld szinvonalon képes
kiszolgélni a lakossag és a vendégek valtozatos igényeit. A varos gazdalkodasa a sajat bevételek
magas aranyanak kdszonhetéen kiegyensulyozott.

2.1.3 Taji, természeti és épitett kornyezet

A fébb kornyezetvédelmi mutatok illeszkednek az EU normakhoz, Kisvarda ,Z0ld varossa” valt.
Ennek megfeleléen a levegd minéségének javitasa, a zoldfeliletek novelése, hasznositasa
folytatodik. A varost elkerlilé Ut megépitésének hatasara a zaj- és levegészennyezés a lakott
terlileteken csokkené tendenciaju. A szelektiv hulladékgydjtés a véros egész teriiletén
szervezetten mikddik, az Ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyisége emelkedik (10%<).
A szennyviz biolégiai tisztitasara is alkalmas telepnek kdszénhetéen a talaj és a felszin alatti vizek
mindsége javul, valamint a szennyviztisztitd telep kadrmentesitése megtortént. A telepllési épitett
értékek fennmaradnak, az értékes objektumok értékérzd hasznositasra keriilnek. Az épitett
kérnyezet fejlesztésekor tovabbra is elsédleges szempont a meglévé odrokségek fenntarthatd
megbrzése, az energiahatékonysdg novelése (energia hatékony éplletallomany), a
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas (alternativ energiaforrasok hasznalata) és a legmodernebb
technoldgiak hasznalata.

A kérnyezetvédelmi tudatformalas folyamatos, allandd eleme a varos politikajanak. Ez ésszerlibb
fogyasztasra és kornyezetkiméld termelésre dsztondz, aminek kdszonhetden a lakossag és az
Uzemek kdrnyezetterhelése csokkené tendenciat mutat.

A véros kdzigazgatasi hataran belil megall a természeti terlletek fogyasa, az aktiv védelemnek
kdszonhetden a varos kilteriletének dkoldgiai stabilitasa ndvekszik, ami kedvezGen hat a lakossag
egészségi allapotara, valamint az dko- és falusi turizmusra. Egységes dkoldgiai haldzat jon létre,
amely a belterGletekre is kiterjed a novekvé aranyu zoldteriiletek és a rehabilitalt Rétkdzi-t6
mentén. A véros kilterilettn a parlag terliletek tobbsége felszamolasra kerll extenziv
mezdgazdasagi hasznositéssal és erddsitéssel.

Kozlekedés szempontjabdl az elkerld ut kiépitése csokkenti az &tmend forgalmat és az ezzel jaré
kérnyezetszennyezés mértékét. A belsd uthaldzat jo mindségl, a kdzdsségi kdzlekedés feltételei
kedvezdek helyi, helykézi és tavolsagi szinten egyarant (intermodalis kdzlekedési csomopont). A
buszjaratok racionalizélt és magas szinvonalu rendszere dsszhangban van a lakossag
szlkségleteivel. A kdzlekedési eszkdzOk tdbbsége kdrnyezetbarat lizemeltetési. A kerékparut-
halozat teljes kor kiépitése a lakossagot a kerékpar kornyezetkimélé hasznalatara 6sztonzi.

2.1.4 Terségi szerepkor

Kisvarda gazdasagi-tarsadalmi vonzaskorzete kiterjed egyrészt a varosi funkciok er6sodése és
koncentracioja, masrészt a kedvezé elérhetdségi viszonyok miatt. Az egyuttmikodés a kornyez6
teleplilésekkel kiegyensulyozott térségi fejlddést eredményez. A varos megyei szerepkdre
meger6sodik, hatékony és kdlcsonds elénydkkel jard kooperacio jon létre a kdrnyezd varosokkal.
Nemzetkdzi szinten a varos jelentésége egyfeldl a turisztikai szolgaltatdsoknak, masfeldl az
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intenzivebbé valé hataron atnyulé egyuttmiikodéseknek koszonhetéen megné. Ebben szerepet
jatszik az M3 autépélya és egyéb nemzetkdzi kdzlekedési Utvonalak kdzelsége is. Mindezzel
parhuzamosan megdrzésre kertl Kisvarda sajatos polgarvarosi arculata, identitasa.

Kisvarda kozéptavu fejlesztési céljai 6sszhangban vannak a varos jovOképével, az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) és egyben a varos fejlesztésének atfogo céljai a jovékép rovid,
kozéptavu értékvalasztason alapulé megfogalmazasa.
2.1.5 Atfogé célok
A jov6kép megvalositasahoz az alabbi atfogd célokon keresztiil vezet az ut:

= Kisvarda pozitiv varosarculatanak tovabbi erésitése (,Kisvarda marka”)

= A Ljo it élni, j6 itt dolgozni, j6 itt vallalkozni, jo itt kikapcsolodni” izenet tudatositasa (Magas
életmindség)

= Befektetés 6sztonzés mind a helyi, mind a kulsé t6ke vonatkozésaban (Stabil gazdasag,
munkahelyteremtés)

= Turisztikai célpont jelleg erésitése (Turizmus)

m  Z0ld és fenntarthat6 varos kialakitasa (Z6ld varos)

Atfogé cél: Kisvarda pozitiv varosarculatanak tovabbi erdsitése - ,,Kisvarda marka”

Kisvarda jelenkori és multbéli értékeinek kommunikécioja, a varos térségi szerepkorének (térségi-
, hatdr menti-, orszagon bellili és nemzetkdzi kapcsolatainak) erésitése.

Atfogé cél: A ,,j6 itt élni, jo itt dolgozni, j itt vallalkozni, j6 itt kikapcsolodni” iizenet

tudatositasa (Magas életmin6seéq)

A lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitdsa megfelelé szolgaltatdsok (sport, kultura,
szabadidé, kdzszolgaltatasok stb.) biztositasaval és a tarsadalmi kohézi6 erbsitésével.

Atfogé cél: Befektetés dsztonzés mind a helyi, mind a kiils6 toke vonatkozasaban

(Stabil gazdasag, munkahelyteremtés)

A gazdasagi versenyképesség novelése, befektetések oszténzése, Uj munkahelyekkel a
kiegyensulyozott munkaerd-piaci helyzet kialakitdsa és az értékteremtd foglalkoztatas bévitése.

Atfogo cél: Turisztikai célpont jelleg erdsitése (Turizmus)

A véros turisztikai adottsagainak szélesebb kor( kihasznalasa; turisztikai desztinacid, mint termék
megjelenitése és erdsitése.

Atfogo cél: Zold és fenntarthaté varos kialakitasa (Z6ld varos)
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Kérnyezettudatos és energia hatékony miikddés varosi, vallalkozéi és lakossagi szinten a

Kisvarda

marka életminéség Zold véros

Kisvarda 2030

Az 6t atfogd cél kijeldli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti kihivasokra adott
valaszait. A stabil gazdasag atfogd cél a foglalkoztatasi, munkaeré-piaci kérdéseket és a
munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integralja. A turizmus esetében a
turisztikai célpont jelleg erésitése. A magas életminéség atfogo cél a varos tarsadalmi, szociélis
problémaira fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési stratégidkat. A fenntarthatdé véros
megteremtése atfogd cél azt a fejlesztési iranyt jeldli ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
feltételeinek javitasa kozben is kiemelt figyelmet fordit a kérnyezeti allapot megovaséra. A
,Kisvarda marka” kialakitasa egy horizontalis cél, amely tébb arccal rendelkezik, j6l kommunikalja
a varos értékeit a ,fogyasztéi” felé, egyszerre védjegy és szimbdlum, valamint pozitiv kép a
varosrol.

2.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Kisvarda Véros 2015-2022 kozott elérendd kozéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szintl
tematikus célokat, masrészt a varosrészi szintl terileti célokat foglaljak magukban, amelyek
hozzéjarulnak az atfogd cél és a jovokép eléréséhez.

Jelen fejezet célja a kdzéptavu varosi célok részletes meghatérozasa. Kisvarda vonatkozasaban
a varosi szintli tematikus célok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem
szikségszerlien egy-egy agazatra korlatozodd érvényességi célok, melyek a varos egészére
vonatkoznak. A kozéptavu varosi célok integralt jellegli célok, olyanok, melyek eléréséhez tobb
tematikus/agazati jellegli tevékenység koordinalt végrehajtasa szlikséges.

E célok kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizarélag Kisvarda varos
onkormanyzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl kifolyolag
tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megvalositasaért a varosi onkormanyzat csak kozvetve
vagy részben felel8s, hiszen azokat &llami, magan, non-profit szerepl6k valésitjak majd meg.

ITS Konzorcium

ZTRENECON COWI - MEGAKOM



Gazdasagosztdnzés

Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 31

2.2.1 Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

A vérosi szintli, 7-8 évre szdlé kozéptavi célok alapvetben agazati bontasban kerlilnek
megfogalmazasra.

T1: Demogréfiai és tarsadalmi negativ folyamatok megallitasa
T2: Gazdasagosztonzés és munkahelyteremtés

T3: Varosi életmindség javitasa

T4: Térségi szerepkor erbsitése

T5: Kbzosségfejlesztés

T6: Intelligens varos kialakitasa

T7: ,Z6ld varos”

T1: Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok megallitasa

A stratégiai cél a népességfogyas megallitasa és a fiatalok letelepedésének dszténzése, fiatalos
varos kialakitasa. A negativ demografia folyamatok (elsésorban a ndvekvé elvandorlas) leallitasa
a cél, ennek egyik eleme, hogy a kisvardai fiatalok a tanulményaik elvégzése utan a varosban
maradjanak és dolgozzanak. A mostani elvandorlas oka, hogy nincs a telepiilésen elegendd
kvalifikalt munkahely, valamint a megyeszékhely és nagyobb varosok — a fiatalok szerint - tobb
lehetBséget rejtenek magukban. Ezért is fontos, hogy kiilénféle eszkdzokkel dsztdndzziik a fiatalok
helyben maradasat. Ennek egyik aga, hogy a szakképzési rendszer a piaci szlkségletekre
reagaljon, masrészt a mar végzett fiatalok, mint munkavéllalok szamara komplex letelepedési
program kialakitasa torténjen meg. Ennek elemei: 06sztondij rendszer, bérlakas program
kedvezményes feltételekkel és fiatalok részére szolgélati lakasok biztositdsa. Ehhez az
dnkormanyzat a sajat bérlakas allomanyat tudja felhasznalni, valamint pénziigyi forrasokat. A
letelepedési program sikeressége azt jelenti, hogy a migracié egyre csokken, egyre tobb fiatal
marad a varosban, ezzel n§ a varos foglalkoztatasi rataja, s ezen fiatalokkal a kvalifikalt munkaeré
aranya is novekszik. Mindezek eredményeképpen a varos potencialt jelent a betelepedd
vallalkozasok kdrében, s igy a versenyképesség jelentésen javul.

T2: Gazdasagosztonzés és munkahelyteremtés

A gazdasagosztonzes négy elembdl all:

B javuld gazdaséagi feltételek mind a helyi, mind a beteleplini szandékozé véllalkozasoknak,
melynek eredményeként uj munkahelyek jonnek létre;

® g helyi gazdasag tamogatasa;
® turizmus feltételeinek erdsitése;
= turizmus, mint ipari agazat bevételtermeld képességének javitasa.

Munkahelyteremtés: a munkanélkliség elleni kizdelem, mivel a munkanélkili csaladokban
romlanak az életkérilmények és az emberek életmindsége, masrészt az Onkormanyzat szocialis
kiadasai emelkednek a tamogatasok, segélyezések miatt.

A befektetés 0sztonzés beavatkozasi terilletei a kovetkezbek:
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= vallalkoz6i inkubatorhaz kialakitasa kezdd véllalkozésok szamara

® jpari park kialakitasa 4. sz. f6ut mentén

m  helyi termelbk piacra jutasi feltételeinek tamogatésa (pl. helyi termelék boltja)

= aktiv, vallalkozasbarat dnkormanyzati miikddés kialakitasa

B egyittm(kodés a varos és agglomeréacidja kdzott

m kozlekedési feltételek javitasa; kdzvetlen megkdzelithetdség a déli elkeril6 Ut altal.

Mindezen elemek egyuttesen érik el hatékonyan a kivant célt. Elénydket nydjtanak a nagyobb
vallalkozasoknak (kozép- és nagyvallalatok) az ipari park kialakitasaval, segitik az induld
vallalkozasokat és a vallalkozni akaro fiatalokat az inkubatorhaz kialakitasaval, ezekkel egyidejlileg
a megfeleld infrastrukturat és szolgéltatasokat is biztositja az 6nkorményzat. A helyi — elsésorban
mez6gazdasagi termel6k — segitése torténhet meg az értékesités tAmogatasaval. S mindezeket a
fizikai feltételeket erfsiti a vallalkozasbarat dnkormanyzati miikédés, amely kénnyebbé, s
rugalmasabba teszi a vallalkozasok és az 6nkormanyzat kapcsolatat.

Kisvarda és a kdrnyezd telepllések kit(ind turisztikai adottsagokkal rendelkeznek (pl. Kisvardai var,
Varflrd6, Var-10, Tisza, Rétkozi-t6.).

A varos elhivatott abban az iranyban, hogy a turizmus feltételeit erésitse, szolgaltatasokat bdvitse
s ennek kdvetkeztében a varos életében a turizmus huzéagazatta véljon, ezéltal a bevételtermeld
képessége jelentésen nd, ennek kovetkeztében munkahelyeket tart meg és terem is, s az ott
foglalkoztatott csaladok életszinvonala névekszik. Masrészrél a varosba és kornyékére latogatok
a komplex turisztikai csomagoknak koszonhetben tobb id6t toltenek a térségben, ami azt jelenti,
hogy tobb bevételt is generalnak a helyi turisztikai vallalkozasoknak. A turizmus fejlesztése is
komplexen, tobb labon allva valésul meg: attrakciok kialakitasa (Var, Varkert, Rétkozi-t6, Var-t6),
szolgaltatasfejlesztés (Varfiurdd, stadion) és szallashelyfejlesztés (szalloda, sportszall6).
Mindezeket kiegésziti és erbsiti a marketing. Itt is megjelenik a Kisvarda marka, hiszen egy varos
,eladhatésaganak” legegyszeriibb médja a turizmus, ahol a véros jelenkori és multhéli értékeit
megmutatjuk és kommunikaljuk. Valamint kiemelt szempont, hogy nem pontszerl turisztikai
latvanyossagokat kivanunk fejleszteni, hanem turisztikai desztinaciét, ami mint termék jelenik meg,
s magaban foglalja a hatékony egyuttmikddést a turisztikai vallalkozasok koz6tt mind a marketing,
mind a kdz0s programszervezés, de akar a kdzds foglalasi rendszeren keresztil is.

A munkahelyteremtés is tobbtényezds folyamat, amelynek fontos generéaldja a helyi 6nkormanyzat.
Hiszen § az, aki a kommunikaciot folytatja a vallalkozasokkal, 6 biztositja a fizikai és egyéb
feltételeket is.

A sikeres munkahelyek teremtéséhez az Onkormanyzat 4ltal kiemelten kezelendd teriiletek a
kévetkezbek:

= helyi ipar segitése és tamogatasa, j6 kapcsolat fenntartasa a helyi vallalkozasokkal, valamint
a helyi idegenforgalommal foglalkozé cégekkel és maganszemélyekkel;

B segiti a helyi gazdasag megerésodését, ehhez — a lehet6ségeihez mérten — kedvezd
feltételeket biztosit, azért hogy a vallalkozésok szdméra kedvezd munkahely bdvitési
lehet6ségeket teremtsen;

= a kozszolgéltatasok fejlesztésével munkahelyeket teremt és tart fenn az 6nkorményzat a
kdztisztviselék foglalkoztatasaval;

m  aktivan részt vesz a munkavallalok és a munkaadok igényeinek kdzvetitésében, ehhez a varos
honlapjan hirdetési lehetéségeket biztosit;

= rendszeres egyuttm(ikddik a munkatgyi hivatalokkal;
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= jpari terlletek kialakitasat tervezi, infrastrukturat folyamatosan fejleszti;
= valamint a munkanélkuliek részére teljes kor( foglalkoztatast biztosit.

T3: Varosi életmindség javitasa

Ezen céllal egy élhetd, XXI. szazadi kisvaros megvaldsitasa a feladat. Ennek az eléréséhez szintén
tobb terllet fejlesztése jarul hozza. Egyrészt Kisvarda varosrészein 6nallo alkdzpontok kialakitasa
val6suljon meg, ami elsésorban a kdzdsségi funkcidk megerdsitését jelenti (jatszotér, rekreacios
és kozoOsségi terek kialakitasa, rekonstrukcioja; sportolasi lehet6ségek teremtése). Masrészt a
belvaros, a sétaloutca tovabbfejlesztése: homlokzat rekonstrukcio, Uzletek kialakitasa,
kereskedelmi és szolgaltatdi funkcid erfsitése. A tarsadalom kulonboz6 rétegeinek,
korcsoportjainak életmindség javito intézkedései is hozzajarulnak ezen tematikus cél eléréséhez.
A szép korlak esetében (a demogréfiai folyamatokhoz igazodva) a gondozasi feltételek javitasa,
szocidlis szolgaltatasok korének boévitése, bentlakasos intézmények kialakitasa, ezzel az id6s
korosztaly életminésége javul. Masik részrdl a varos lakéi kozil sokan élnek mélyszegénységben;
itt feladat az O felzarkoztatasuk, térsadalmi integraciojuk, segitésik. Ehhez hozzajarul
nagymértékben a szocialis varosrehabilitacios folyamatok tovabbi folytatasa.

T4: Térségi szerepkor bovitése

Fontos cél, hogy Kisvarda térségben betoltott vezetd szerepkorét erbsitse, ugy, hogy
kbzigazgatasi, gazdasagi, turisztikai és oktatasi kozpont legyen a térségben.

Ennek eléréséhez is tobb feltétel egylittes megvaldsulasa szlikséges:

m eurdpai szerepvallalas erdsitése: tobbek kozott testvérvarosi kapcsolatokon keresztil és
tematikus eur6pai haldzatokban vald részvétellel;

B masrészt a hagyomanyos hatar menti kapcsolatok erésitésével; itt ezen kapcsolatok lehetnek
gazdasagi, turisztikai, civil egyttmikodési, kereskedelmi és kdzigazgatasi témajuak is;

B harmadrészt pedig a térségi szolgaltatasok (pl. egészséglgy, szocialis stb.) szinvonalanak
javitasaval

Osszességében az a cél, hogy Kisvarda KAPU szerepe hangstlyosabba valjon.

T5: Kozosségfejlesztés

A ,jé itt élni, j6 itt dolgozni, j6 itt vallalkozni, j6 itt kikapcsolodni” lizenet (atfogd cél) elérése Ugy,
hogy Kisvarda egy erds helyi kdzdsségekkel rendelkez6 varos legyen! Kisvarda esetében nem
lehet figyelmen kivil hagyni azokat az erds polgari gyokereket, amivel a varos rendelkezik. A
legfontosabb hogy a véros és a polgarai kdzotti kapcsolat er6sodjon, interaktiv kommunikacios
csatornak alakuljanak ki. Ezen cél eléréséhez az elsé Iépés a varosi identitas tudat erdsitése, hogy
biiszkeséggel toltsén el minden vérosi lakét, hogy ,Kisvardai Polgar” lehet. Masodsorban fontos,
hogy a k6zOdsségi események és programok ne csak varosi szinten valésuljanak meg belvérosi
helyszinnel, hanem 0sztonozni kell helyi akciok megvalositasat a varosrészekben, az alkdzponti
kozosségi térszinek kialakitasat. A kozosségfejlesztés fontos eleme a varosban miikodé civil
szervezetek aktivizalasa és bevonésuk a véaros miikddésébe, és ehhez egy civil hdz kialakitasa. A
kdzosségfejlesztésnek egyik j6 modszere a sportrendezvények szervezése, ehhez viszont
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szlkséges a sportinfrastruktura fejlesztése is. A negyedik részcél pedig a kultura és hagyomanyok
meg0rzése; fesztivalok, zenei és mas programok hosszu tavu létének biztositasa a varos
kbzOsségi életében. Az 6todik feladat pedig a nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése, amely szintén
hozzajarul az Uj koz6sségek kialakulasahoz, valamint a meglévék fejlédéséhez.

T6: Intelligens varos kialakitasa — Komplex Smart City Program

Kiemelt célként tekint a varos arra, hogy a XXI. szézad digitalis technoldgiait hasznalja a
varosfejlesztésben és a varosiizemeltetésben. Ennek oka egyrészt, hogy a fejlédés ezt generalja,
masrészt a fiatalok helyben tartasanak egyik tényezéje lehet, hogy a varos hogyan s miként jelenik
meg a digitalis térben. Itt két beavatkozasi terllet fejlesztése jelenik meg:

m  egy Kisvarda — varosi applikaciéval valamennyi varosi szolgéltatas elérhetd és hasznalhatd
legyen okos eszkdzOkon keresztl;

= valamint atfogé varosi digitalis tartalom — szolgaltatas kialakitasa
= e-goverment.

A jelenkorban a lakossag nagy része, s leginkabb a fiatalok az Ugyei nagy részét az internet
segitségével intézik. Ezért is fontos, hogy a véros tudatosan megjelenjen a digitélis térben, s ott
épitsen ,digitalisan” is varosimazst. Ami jelentheti azt, hogy az lgyintézés elektronikus médon
térténjen, de azt is, hogy kzdsséget épit virtuélisan.

T7: ,,Zold varos”

A cél, hogy a varos altal izemeltetett intézmények karos anyag kibocsatdsanak csokkentése, az
elérhetd legmodernebb technologiak alkalmazasa és ezzel egyidejileg a mikodési koltségek
csokkentése. Osszességében egy fenntarthatd varossa valas folyamatanak a véghezvitele.

Ennek lépései a kbvetkezbek:
® g varos részére klimastratégia készitése;

= avaros kozintézményeiben alternativ flitési és vilagitasi rendszerek kiépitése, késdbbiekben
alternativ meleg viz hasznélat biztositasa;

m  kdrnyezetbarat kdzlekedés feltételeinek megteremtése: a kdzdsségi-, valamint a kerékparos
kézlekedés feltételeinek javitdsa (EUROVELO-hoz valé kapcsolodas). Amint ezen fizikai
adottsagok teljestiinek, akkor lehet a lakossagot ,atszoktatni” az alternativ kozlekedési modok
hasznalatéra;

= avarosi zoldfeliletek aranyanak névelése, valamint a meglévé zoldfellletek revitalizaciojanak
megvaldsitasa;

= kornyezettudatos szemléletformalasi akciok megvalositésa a teljes lakossag kérében; pl.:
természet- és kornyezetvédelem, helyi értékek védelme, hulladékgazdalkodas,
Ujrahasznositas fontossaga stb.

= rekultivacio és karmentesités a szennyezett terlleteken: itt a Hulladéklerako telep
rekultivacidja és a szennyviztisztité telep karmentesitése valdsul meg a szennyezés
csokkentése és a kornyezetterhelés megsziintetése érdekében;
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m  kozlekedési feltételek javitasa: a kornyezetbarat kozlekedés feltételeinek megteremtéséhez
szilkséges a gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa, valamint forgalomszabalyozasi
intézkedések bevezetését, parkolasi problémak megoldasat.

Ezekkel a lépésekkel az dnkormanyzat példat mutat a varos lakdi és vallalkozéi szamara, hogyan
lehet kornyezettudatosan, fenntarthatban mlkodni, ezzel is 0szténdzve a tarsadalom tobbi
szerepl6jét a valtozasra s kdrnyezetiink hathatds védelmére.

Az egyes programokhoz kapcsolddo konkrét tevékenységeket a 3. fejezet mutatja be.

A hosszu tavl atfogd célok és a kozéptavlu tematikus célok kapcsolatat a kdvetkezd tablazat
mutatja be.

4. tablazat: A hosszi tavu atfog6 célok és a kézéptavu tematikus célok kozotti 6sszefiiggés

T1. Demogréfiai és
tarsadalmi negativ
folyamatok
megallitasa

T2.
Gazdasagdsztonzés
és munkahelyteremtés
T3. Varosi
életmindség javitasa
T4. Térségi szerepkor
bbvitése

T5.
Kozosségfejlesztés
T6. Intelligens varos

| T7.,Z6ld véros”

~ erbs koherencia

kdézepes koherencia

2.2.2 Varosrészi szinti teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb - id6étartamra sz616 varosrészi szintli célok meghatarozésa az
egyes varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepilésszerkezeti helyzetfeltarasa, valamint
az azokra épul6 SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A vérosrész-specifikus fejlesztési célok
referenciapontot képeznek az integralt akcidterlleti fejlesztésekhez. Ennek megfeleléen olyan
kérdésekre is valaszt adnak, mint a teleptilésrész funkciondlis fejlesztési iranya, a terllethasznalat
jellege, a vérosrész lakokomyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési iranyai. A
folyamat soran kirajzolddtak azok a funkciék, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre,
esetlegesen visszafejlesztésekre van szlikség, igy megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott
terlileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkezok:

V1: A Varoskdzpont kézponti jellegl funkcidinak erésitése és vonzerejének névelése
V2: A Nyugati Kertvaros lakofunkciojanak megerdsitése
V3: Az Eszaki kertvaros szociélis problémainak kezelése, a lakossag felzarkoztatasa
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V4: A Kiemelt Szolgaltatéi varosrészben turisztikai, rekreacids és szolgaltaté kdzponti szerep
kialakitasa és fejlesztése

V5: A Keleti kertvarosban fejlett lakokornyezet és kereskedelmi funkcioju alkdzpont kialakitasa

V6: A Déli Szolgaltatd varosrészben egészséglgyi, iparfejlesztési, logisztikai és szolgaltatdi
kézponti szerep erdsitése

V1: A Varoskozpont kozponti jellegii funkcidinak erésitése és vonzerejének novelése

Kisvardan a Varoskozpontban akkumulalddik a kozszolgaltatasok és intézmények nagy része. A
varoskozpont fejlesztési prioritasainak meghatarozasakor a varosrész erdsségeire épitettlink,

kornyezeti terhelésének csokkentését, kdzlekedésfejlesztését. Az eredmény pedig egy egységes
varosi arculat lesz, ahol a kozteriletek és miemléki kérnyezet rendezett és felujitott; az
intézmények és a szolgéltatasok magas minéségliek

A varosrészre vonatkozd részcelok:

V1.1: A varosrész egységes arculatanak kialakitasa

V1.2: A varoskdzpont kozterlleteinek rendezése és a zoldfellileteinek bévitése

V1.3: Mlemléki kornyezetek rekonstrukciéja, helyi védettség alatt allé éplletek fejlesztése
V1.4: Kozszféra intézményeinek fejlesztése

V1.5: Kulturalis és kdzm(vel8dési centrumprofil erdsitése

V1.6: Kdzoktatas infrastrukturalis feltételrendszerének fejlesztése: Oktatas-nevelési intézmények
fejlesztése

V1.7: Szocidlis kdzszolgaltatasok és egészségligyi alapellatds mindségi fejlesztése
V1. 8: Szolgéltatéi és bevasarldi kdrnyezet javitasa
V1.9: A varosrész kozlekedésének fejlesztése

V2: A Nyugati Kertvaros lakéfunkciéjanak megerdsitése

A varosrész célkilizései az élhetébb, nyugodt lakodvezet megteremtését hivatottak elésegiteni,
illeszkedve a varosrész profiljahoz és funkciéjahoz. A céllal dsszhangban van a vérosi kozlekedés
tavoltartasa a terilettél, amivel az élhetébbé valik, ugyanakkor a kialakitasra ker(ilé zoldfeliletek
tovabb javitjak az itt él6k komfortérzetét. Ezek a jellegli beavatkozasok hozzéjarulnak a varosrész
kornyezetterhelésének csokkenéséhez és minbségi javulasahoz. A kbz0sségi kohézid erbsitése
érdekében kdzOsségfejlesztési programok szervezésére és a kdz0sségi élet feltételrendszerének
javitaséat biztositd kozosségi terek 1étrehozasat indukald beavatkozasok megvalositasara kerul sor.
A beavatkozasok lehetévé teszik, hogy a varos egyik legjobb mindségl, homogén funkci6ju
(lakdovezeti) varosrésze j6jjon létre. Funkcidk bévitése egyedil a kdzdsségi funkcidk szintjén
indukalodik. Fontos cél, hogy e varosrésznek is legyen kozpontja.

A vérosrészre vonatkozé részcélok:
V2.1: A varosrész alkdzpont kialakitasa, élhetébb, nyugodt lak6ovezet megteremtése

V2.2: A varosrész minéségi javitasa: kozteriletek rendezése és zéldfeliletek novelése
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V2.3: Kozlekedésterhelés csokkentése

V2.4: Kozosségfejleszté programok inditasa
V3: Az Eszaki kertvaros szocialis problémainak kezelése, a lakossag felzarkoztatasa

A varosrész célrendszerét a telepllésrészen azonosithatd szocialis problémak kezelése alkotja
tobbségében. Ebben a varosrészben is az élhetébb, nyugodt lakddvezet megteremtése az
dnkormanyzati beavatkozasok célja. A varosi kdzlekedés tavoltartasa a terlilettél és a kialakitasra
kerllé zoldfelliletek tovabb javitjak az itt él6k komfortérzetét. A szegregalt leromlott lakéteriiletek
rehabilitacidja a leszakadt, hatranyos helyzet(i csoportok felzarkéztatasa meghatarozd eredményei
a beavatkozasoknak. A fejlesztések hatésara a varosrész mingségi javulasa valosul meg.

A varosrészekre vonatkozo részcélok:

V3.1: Véarosrészi alkdzpont kialakitasa: z6ldfellletek ardnyanak bévitése, a meglévé kdzteriletek
rendezése, fejlesztése

V3.2: Lakas program: Lakasallomany minségi javitasa és szocialis bérlakasok épitése

V3.3: Alacsony statuszl lakotelepek rehabilitacidja, szegregécio csdkkentése, felzarkdztatasi
esélyek novelése

V3.4: Felzérkdztatashoz kapcsolodd programok szervezése: képzési, kozosségfejleszto, ifjusagi,
szocialis, blinmegel6zési, foglalkoztatasi stb.

V3.5: A varosrész kizlekedésének fejlesztése: a kdzlekedésbél adodo terhelés csékkentése és a
kézlekedési kapcsolatok javitasa

V4: A Kiemelt Szolgaltatéi varosrészben turisztikai, rekreacios és szolgaltaté kozponti
szerep kialakitasa és fejlesztése

A varosrész elhelyezkedése szempontjabol hataros a kdzponti varosrésszel, igy az ott kinalt
szolgéltatasok kénnyen elérhetdek, ugyanakkor tobb, mar meglév varosi szolgaltatés is helyet
kapott itt, ugymint, strand, bevasarlokdzpont, szérakozohelyek. Adottsagait tekintve itt vannak a
turisztikai el6feltétel-rendszer egyes elemei. A varosrész célrendszerében a turisztikai, rekreacids
és szolgaltatd kdzponti szerep erdsitése a dominans fejlesztési irdnyvonal. A célok a varosrész
adottsagira és erésségeire épilnek.

A vérosrészekre vonatkozo részcélok:
V4 .1: Varosrészi alkdzpont kialakitasa: kozteriletek rendezése és a gazdasagi kornyezet javitasa
V4.2: Meglévé turisztikai attrakcidk minéségi fejlesztése: Kisvardai Var, Varkert, Varfiirdd
V4.3: Mlemlék felljitasa és a kornyezetének rehabilitacidja
V4.4 Rekreacios létesitmények mindségi fejlesztése: Varfiirdé és stadion
V5: A Keleti kertvarosban fejlett lakokornyezet és kereskedelmi funkcidju alkézpont
kialakitasa

Lakddvezet mindségi fejlesztése és elsésorban kereskedelmi funkcidkat hordoz6 alkdzpont
létrehozasa OtvozOdik a varosrész célkitlizéseiben. Egyértelml épitett kornyezeti egység
mutathat6 ki a varosrészben, a vasut nyomvonala vélasztja el az Eszaki kertvarosi résztdl, valamint
a varoskézpont terlileteitdl, ami erdsiti az itt kialakuld alkdzpont esélyeit és szerepét. A teriilet a
varos terlleti tovabbfejlédésének jelenleg ismert egyetlen zonaja, amelyet az it tervezett elker(ilé

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 38

Ut is tovabb erdsit. A varosrész célrendszerében a gazdasagi funkciok bévitése, a vallalkozasok
beteleplilésének dsztdnzése élvez prioritast.

A varosrészekre vonatkozo részcélok:

V5.1 Vérosrészi alkdzpont kialakitasa: kereskedelmi alkdzponti szerepkor kialakulasanak
segitése, a lakossag betelepllésének segitése és a kdzterlletek rendezése

V5.2 Vallalkozasok beteleplilésének dsztonzése
V/5.3: Kozlekedés fejlesztés és a kozlekedésterhelés csokkentése

V5.4 Foglalkoztatasi és kozsségfejleszté programok inditasa

V6: A Déli Szolgaltatd varosrészben egészségligyi, iparfejlesztési, logisztikai és
szolgaltatoi kozponti szerep erdsitése

Egészségligyi kbzponti szerepkdr, valamint iparfejlesztési, logisztikai, szolgaltatoi kozponti szerep
erdsitése képezik a varosrész célrendszerének alapjat. A terilet meglévé ipari létesitmények miatt
iparteriletnek mindsul, mely a varos déli részén terll el. Jellemzd a logisztika tlsulya az itt haladd
vasutvonal miatt. Tovabbé a regiondlis szinten is jelentds egészségugyi intézményrendszernek is
otthont ad a terllet, igy ennek erdsitésére is adodik itt lehetdség. Az ipar- és gazdasagfejlesztés
eszkdzeként vallalkozdi park kialakitasara ker(l sor. Az ipar koncentraciobdl adéddéan magas a
varosrész kornyezeti terhelése, ennek csokkentése szintén célkitlizés. Fontos szempont a
varosrészben talalhatd szegregalt leromlott lakéterlletek rehabiliticioja; valamint a leszakadt,
hatranyos helyzeti csoportok felzarkéztatasa.

A varosrészekre vonatkozo részcélok:

V6.1: Varosrészi kdzpont kialakitdsa: Szocialis szolgaltatasok erésitése a varosrész
korszerkezetének figyelembevételével és egészséglgyi intézmények fejlesztése

V6.2: Gazdaségfejlesztés: gazdasagi funkciok boévitése, vallalkozdi kornyezet javitasa;
barnamezds tertiletek funkciévaltasa; vallalkozoi aktivitas és slrliség ndvelése

V6.3: Kdzlekedésfejlesztés és térségi kdzlekedési kapcsolatok javitasa
V6.4: Kérnyezetszennyezés csokkentése, kdrnyezetvédelmi beruhazasok generalasa
V6.5: Marketingkommunikacié (befektetdk betelepilésének segitése érdekében)

V6.6: Szegregéacid csokkentése, felzarkdztatasi esélyek novelése

2.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A varos kdzéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy tobb varosrészben torténd
megvalositasaval érhetok el. A tertleti célok és tematikus célok egytttes megvalositasa segiti eld
a telepilésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett j6vékép elérését.

A kovetkez0 tablazat dsszefoglaléan mutatja be a tematikus célok és terileti célok kozotti
oOsszefiiggéseket, kapcsolatuk erdsségének mértékét.
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4. abra: Kisvarda varosfejlesztési célrendszere 2014-2020-ig

W »Kisvarda az Eszak-alfoldi Régi6 hatar-menti teriileteinek gazdasagat tamogato, nagy vonzaskorzettel rendelkez6 térségi, kereskedelmi és
% szolgaltaté kozpont, mely ujrafogalmazza a vidéki élet fogalmat életmindség és élhetdség tekintetében.”
>
:o e ” r 4 rygr ' ya o r r - ”
- A jovékép megvaldsitasahoz az alabbi atfogd célokon keresztill vezet az ut:
5 Kisvarda pozitiv varosarculatanak tovabbi erésitése (,Kisvarda marka”)
il A jo itt élni, jo itt dolgozni, jo itt vallalkozni, jo itt kikapcsolodni” lizenet tudatositasa (Magas életmindsé
o
8 Befektetés dsztonzés mind a helyi, mind a kiilsé toke vonatkozasaban (Stabil gazdasag, munkahelyteremtés)
Q Turisztikai célpont jelleg erésitése (Turizmus)
-
<< Z06ld és fenntarthatd varos kialakitasa (Zold varos)
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5. tablazat: A Varosrészek és tematikus célok 6sszefiiggése

V1: A Véaroskédzpont kdzponti jellegl
funkcidinak erésitése és vonzerejének
ndvelése

V2: A Nyugati Kertvaros lakéfunkcidjanak
megerdsitése
V3: Az Eszaki kertvaros szociélis

problémainak kezelése, a lakossag
felzarkoztatasa

V4: A Kiemelt Szolgaltatéi varosrészben
turisztikai, rekreécids és szolgéltatd kdzponti
szerep kialakitasa és fejlesztése

V5. A Keleti kertvarosban  fejlett
lakokornyezet és kereskedelmi  funkcioju
alkdzpont kialakitasa

V6: A Déli Szolgaltatd varosrészben
egészséqligyi, iparfejlesztési, logisztikai és
szolgaltatdi kozponti szerep erdsitése

Erds koherencia
Kdzepes koherencia
Gyenge koherencia
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3.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijelolés és lehatarolas
indoklasa

o

akcioterleti megkozelités a tovabbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint
is sikeres — eszkoze a forrasok koncentrélt felnasznalasanak, és ajanlott keretét képezi a
maganszféra fejlesztésekbe valod bevonasanak is, de jelen Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia
keretében nem kizarolag az akcidterileteken végrehajtando projektek kerliinek meghatarozasra.

Kisvarda varos akcioterileteinek kijelolését alapvetben az altaldanos és a varosrészi szint
helyzetfeltaras eredményei hataroztak meg, mely egyrészt a 2001-es és 2011-es népszamlalas,
masrészt a varos altal szolgaltatott adatokra épl. A stratégia atfogé céljaval dsszhangban a varos
foldrajzi elhelyezkedésére, természeti, gazdasagi és human eréforrasaira tamaszkodva szilkséges

feltételeit hosszu ideig biztositd kdrnyezet kialakitasa.

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korlilhatarolhat6 teriileten helyezkednek el,
célszeril terUletileg integréltan végrehajtani a valddi hatdsossag érdekében. Az igy kijelolt
akciotertletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgélnak. A véros korabbi
Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban eddig szinte kizarolagosan alkalmazott akcidterlileti
megkozelités a tovabbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres —
eszkoze a forrasok koncentralt felhasznalasanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra
fejlesztésekbe vald bevonasanak is. Az akcioteriletek kijeldlése azonban nem jelenti azt, hogy
minddssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fejlesztések, hiszen az 6nkormanyzat
egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovében is érinteni fogjak Kisvarda
teljes teriiletét.

Kisvarda véros akciotertleteinek lehatarolasaban jelentds szerepet jatszottak a varos épileteinek,
jellegének és azok funkcidinak tertileti egységes csoportosulasai. A jelleglikbdl fakaddan kijeldlt
akcioteriletek hatarvonalai megegyeznek a varosrészek lehatarolédsaval. Mindezeken tul Kisvarda
méretébdl fakaddéan sem indokolt kisebb akcidterlletek lehatarolasa az Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégidban, hiszen az egy varosrészre esé célok nem bonthatéak le
hatékonyan ennél kisebb terlleti egységekre, mivel azok a varosrész lakossaganak igényeit
szolgaljak.

Az akcioterileti projektek térben koncentralt és egymassal Gsszehangolt projektek, ahol foldrajzilag
is koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az alabbi elvarasoknak:

m  az akcidterlletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kerlljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges
maganerds beruhdzasok miatt valéban indokoltak;

= az akciotertletek megjelenésikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

m  az akcioterllet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,
= egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvalésulasat illetve hatédsanak kiteljesedését,

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Kisvarda Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 42

= volumentk, igy varhatd hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelheté valtozast idézzenek
el6 az akcidteruleten,

= a kijelolt akcioterileten a lehetd legnagyobb addiciondlis hatast lehessen elémi a
magantbke mobilizalasaval;

m  funkcionalis szempontbdl az akciterlletek egy egységet alkossanak ugy, hogy a
funkciévaltasra és -b6vitésre megfeleld helyszint kinaljanak;

B a szocidlis és ,funkciobdvitd” jellegli akcidterlletek teljesitsék azokat a feltételeket,
amelyeket a korabbi hasonl6 palyazati konstrukcidk elirtak akar a szocialis mutatok, akar
az ellatandd funkciok tekintetében.
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Akcioteriileti lehatarolasok

4. térkép: Akcioteriileti lehatarolas a varos egészére
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I. Varos kézponti akciotertilet

1. Nyugati kertvarosi akcidteriilet

. Eszaki kertvarosi akciGteriilet

IV. Kiemelt szolgaltatdi akcidteriilet
V. Keleti kertvarosi akciteriilet

VI. D&li ipari szolgaltatdi akcidteriilet

VII. Szocialis va habilitacios akeio

Forras: Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 2010
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A fent leirtaknak megfeleléen a varost 6 kiilénallé akcioteriiletre bontottuk, melyek nevei és terlilete
megegyezik a mar korabban lehatérolt varosrészek teriletével, ahol komplex beavatkozasok
megvalositaséat tervezi az dnkorméanyzat:

1.

A Varos kozponti akcidteriileten — a TOP érintett prioritdsahoz illeszkedve — a
népességmegtartas és a gazdasagélénkités tekinthetd atfogd célnak. Az akcidterllet
lehatarolas indoka kettds: egyrészt ez a varosrész koncentrdlia Kisvarda
(kdz)szolgaltatasi funkcidit, igy a belvarosi teriiletek komplex fejlesztése az egész
teleplilés gazdasagi-tarsadalmi fejlédését el6segiti, masrészt szamos olyan fejlesztési
elképzelés azonosithatd a varosrészben, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése
érdekében — integraltan célszer(i megvaldsitani. A varoskdzponti akcioteriletet az alabbi
utcak altal hatarolt teriileten tertil el: Ostrom utca, Arany Janos utca, Kossuth Lajos utca,
Petéfi Sandor utca, Széchenyi Istvan utca, Liptai Béla utca, Vasuti palyatest, Gyar utca,
Aradi Vértanuk tere, Rakéczi Ferenc utca (Szent Gyorgy térig): kiilsé oldal, Szent Laszlo
utca: kilsé oldal, Véarday Istvan utca: klls6 oldal, Varalja utca.

. Nyugati kertvarosi akcioteriilet: A Nyugati kertvaros fejlesztésében a kertvaros

jellegének hangsulyozasa jatszik fészerepet. Ennek fényében zoldteriiletek kialakitasa,
rekredcios célu fejlesztések jellemzik a terliletet. A varosrész fejlesztésének
eszkozrendszerében nem jelenik meg szocialis és funkcidbdvitd varos rehabilitacio, mivel
a varosrész indikatorait tekintve nem rendelkezik olyan mutatokkal, amely lehetéséget
nyUjtana ilyen tipus komplex fejlesztési programok aktivalasara. A Nyugati Kertvarosi
Rész az alabbi utcak altal hatarolt terlleten terUl el: Varosmajor utca, Krucsay Marton
utca, Véarday Istvan utca, Bajcsy Zsilinszky utca, Labanc utca, Kodaly Zoltan utca, Kélcsey
utca, Varday Istvan utca, Vordsmarty tér, Ddzsa Gyorgy utca, Aftila utca, Diofas utca,
Darusziget utca, Méricz Zsigmond utca, Csokonai Vitéz Mihaly utca, Moser Emé utca,
Bolgar utca, Sziv utca, Torok utca, Kakastd utca, Rétalja utca.

Eszaki kertvarosi akcioteriilet: Az Eszaki kertvarosi rész az alabbi utcak altal hatérolt
terlileten terl el: Matyas kiraly utca, Nagyboldogasszony utca, Méaria utca, Liliom utca,
Ady Endre utca, Soromp0 utca, Vasuti palyatest, Liptay Béla utca, Széchenyi Istvan utca,
Petéfi Sandor utca, Kossuth Lajos utca, Kereszt utca.

A Kiemelt szolgaltatoi akcioteriilet az alabbi utcak altal hatarolt teriileten helyezkedik
el: Varosmajor utca, Kereszt utca, Varalja utca, Ostrom utca, Krucsay Marton utca. A
Kiemelt szolgaltatoi varosrész akcioterilet a varoskdzponttél északnyugatra helyezkedik
el egy specidlis terilletet alkotva Kisvarda szvetében. Az itt dsszpontosuld kereskedelmi
és rekreacios, kozosségi létesitmények a tobbi terlleten nem tapasztalt striiségben
jelennek meg az akcioterileten.

A Keleti kertvarosi akciotertilet az alabbi utcék altal hatérolt terlileten helyezkedik el:
Halassy Gyula utca, Litki at, Jéki at, Tulipan utca, Papi Gt, Vary Emil utca, Pacsirta utca,
Kinizsi P&l utca, Gagarin utca, Szlret utca, Nagymez6 utca, Wesselényi utca, Vasuti
palyatest. A keleti kertvaros Akcidteriilet a varoskdzponttdl keletre teriil el. Epiilet és
szolgaltatas allomanyat tekintve jellemz0 ré a szolgéltatasok csekély diverzifikaltsaga és
a kertvarosi lakéingatlanok jelenléte. Az akcioteriilet a tdbbihez hasonléan kézlekedési
csomoépont a varos sugaras szerkezetébdl kifolyélag. Tovabba regiondlis szinten tartalék
lakodvezetként van nyilvantartva.

A Déli ipari szolgaltatoi akcioteriilet az alabbi utcék altal hatérolt terlileten helyezkedik
el: Aradi Vértanuk tere, Gyar utca, Vasuti palyatest, Szret utca, Vasartér utca, Ipari (t,
Attila utca. A Déli ipari szolgaltatd akcioterllet a varoskdzponttdl délre talalhato, attol a
vasuti nyomvonal, a Gyar utca és az Aradi Vértanuk tere valasztja el. Az akcioterilet
Kisvarda legiparosodottabb terlilete, magan viseli az évtizedekig tarté massziv iparositas
nyomait, kiterjedt ipari terlletek hizédnak az azokat taplalé vasuti nyomvonal mentén. A
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terlilet egyszerre biztositja jelentds szamu népesség foglalkoztatasat, és egészségigyi
létesitményei révén kiterjedt terliletek egészségugyi ellatasat is.

7. A szocialis varosrehabilitaciés akcioteriilet esetében az elsédleges cél az érintett
teriilet komplex fejlesztése, ami magaban foglalia az infrastrukturalis feltételek
korszer(isitését és az itt é16 lakossag felzarkoztatasat is. A leromlott lakokornyezet alapjan
szlkséges a terllet szocidlis célu fejlesztése.

3.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando
fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

Az akcidterlleti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy haldzatos projektek, az
atfedések erdsitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolodast, szinergiat.

Amely projektek kulcs vagy haldzatos fejlesztések, azok bemutatasa a 3.3.-as fejezetben térténik
meg.

Az aldbbiakban bemutatasra kerliinek az egyes akciéterilleteken tervezett fejlesztések, amelyek
litemezését a 3.5, dsszehangolt vazlatos pénziigyi tervét pedig a 3.6 fejezet tartalmazza.

3.2.1 Varos koézponti AT

A véroskdzpont akcioterilet elhelyezkedésébdl és a véros térténelmi gydkereibdl kifolyolag
megkerllhetetlen Kisvarda barmilyen szint(i fejlesztése esetén. Nemcsak hogy itt 6sszpontosul a
varos legkomplexebb kdzlekedési infrastrukturaja, de még itt lelhetd fel a varos altal nyujtott
Osszetett és sokrétli szolgéltatas kinalat, mely egy nagy térszervezé erével biré varost jellemez.

A varosrész és egyben akcidtertlet kitizott célja a varos egységes arculatdnak megteremtése a
varoskdzpont rendezése altal, ami magaban foglalja az itt talalhatd kdzteriiletek atfogd rendezését,
a kozlekedési infrastruktura Ujragondolaséat és jelenkor igényeihez igazitasat. Ugyanakkor
kiemelkedéen fontos a varoskdzpontban jelenlévé koncentrélt intézményrendszer
tovabbfejlesztése, mely egyarant szolgélja a varos lakosainak és a turizmus fejlesztése folytan oda
latogatd vendégnek mindségi életrdl alkotott elképzeléseit. A fejlesztési projektek megvaldsitasara
elsésorban funkciobdvitd varosrehabilitacid keretében van lehetdség, de szocialis céli véros
rehabilitacio is megjelenik a fejlesztésekben.
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5. térkép: Varos kézponti akciéteriilet

Forras: Kisvarda Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

A belvarosban az elmult években nagyszamu fejlesztés tortént, de ezek nem kezeltek minden
problémat a funkcionalités, az épitett kdrnyezet, a kozlekedés és a zéldfellletek szempontjabol.
Az akcidterlilet Kisvarda kdézponti terlilete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan
funkcidk erdsitése all, amelyek a telepilés telies lakossaga szamara relevansak, és a jarasi
hatokor( funkciokbol adddoan elvarhatdak. A belvarosi terliletek megujitasaval, kiterjesztésével és
racionalizalasaval a cél egy olyan Varoskdzpont megteremtése, amely

= egyseges arculaty,
" sajatos szerkezetét meg6rzi,
=  biztositja a modern kisvarosi életformat,

= kOzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan
megerésodott.

A fentieknek megfeleléen a funkcidbdvitd és népességmegtartd telepllésfejlesztést a
Véroskdzpontban az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

= Belvaros, sétaloutca fejlesztése 2-ik iitem (A projekt bemutatasa a 3.3-as fejezetben)

Id6sek otthona korszeriisitése és bovitése Kisvardan

Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése

Tornacsarnok épiiletének teljes rekonstrukcidja

Tiidégondoz6 felujitasa
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= Posta épiiletének teljes korszeriisitése
= Egészségligyi alapellatas fejlesztése
= Civilhaz kialakitasa

= Alacsonyabb rendii utak teljes felujitdsa részprojekt: Malom kdz, Varday Istvan utca,
Tomos utca, Jozsef Attila utca (A projekt bemutatésa a 3.3-as fejezetben)

= Bel- és Kkiilteriileti csapadékviz elvezetés részprojekt: Kolcsey F. utca (A projekt
bemutatasa a 3.3-as fejezetben)

m  Korforgalmi csomopontok kialakitasa részprojekt: Aradi Vértanik Tere, Varday Istvan utca
- Krucsay Marton keresztezédésében (A projekt bemutatasa a 3.3-as fejezetben)

A projektek részletes bemutatasa:

u |dosek otthona korszerlisitése és bovitése Kisvardan

A fejlesztés soran telies korli akadalymentesités, a foglalkoztatd helyiség, a mosoda és a
konyha kialakitasa, tlizjelzd rendszer telepitésére, a szamitdgépes haldzat kialakitasara
kerllhet sor. Ezeken kivill az épilet flitési rendszere és hiitési rendszerének megujuld
energiaforrassal t6rténd ellatasa. A napkollektoros rendszer kiépitése utan az intézményben
felhasznalt meleg viz kérilbellll hatvan szazalékat kornyezetbarat modon allithatjak eld,
amely éves szinten a gazszamla 40 szdzalékos csokkenését eredményezi. Az ellatas
szempontjabol 50 féréhelyre torténd ellatd rendszer.

A fejlesztés becsult értéke: 600 millié forint
= Tornacsarnok épiiletének teljes rekonstrukcidja

Szerkezetépitési és szakipari feladatok: meglévé homlokzati elemek bontasa, allvanyozas,
kulsé fugglleges falszigetelést nemes vakolattal ellatva, belsd festést, kilsé homlokzati
nyilaszarok cseréjét, fébejarat feletti elbtetdt, acél tetdszerkezeti elemek megerdsitését,
napelemek teherelosztd szerkezetét.

Epiiletgépészet: Az épiilet teljes fiitési és szelldzési rendszere cserélve lesz. A htermeld
jelenleg tavfiités, melyet geotermikus hészivattyura cserélnének. Az éplilet jelenlegi héigénye
téli -15°C-os kilsé hémérséklet esetén, a rendelkezésre allo régi tervanyagok alapjan 410
kW, amibdl a flitési héigény 200 kW, a maradék a légtechnikai rendszer és a HMV
termeléshdigénye. A tervezett épitészeti felljitas utan a becslt héigény 300 kW-ra csokken.

Epiiletvillamossag: Az épiilet elektromos energia szamlajanak csokkentése érdekében a
tetére napelemeket terveznek. A tervezett napelemes rendszer polikristalyos napelem
tablakbol all 260 Wp/db teljesitménnyel. A pontos gyartmany késébbi tervek alapjan alakul ki.
A napelem tablak 1x1,5m-es alapterilettel birnak. A tablakat déli irdnyban a vizszintestdl 35
fokban megdontve er6sitendék fel a tetére. Az 50 kW-hoz kereken 200 db napelem
szilkséges, azaz 200x1,5 = 300 m2. A napelem tablak sulya 20 kg/db + a felerdsitéséhez
szikséges tartdszerkezet. A Kiviteli tervek készitése soran a tetdszerkezetet a tablak és
tartdszerkezet sulyéra, a szélszivasra, illetve a tablak alkotta hdzugok terhelésére méretezni
kell. A napelem tablékat solar lock csatlakozos 1000V-os kabelek kotik 6ssze stringenként. A
napelemes csatlakoz6 dobozok biztositjak a napelem tablak el6irt levalasztasat, illetve az 1"
fokozatu tulfesziiltség védelmet. Az inverterek a megtermelt atlag 40V DC fesziltséget
alakitjak at 400V AC feszilltségre. Az elektromos energia atadasa az épllet meglévd
elektromos fGelosztoban torténik. A rendszer csak az E-ON altal engedélyezett kiviteli tervek
alapjan csatlakoztathat6 a szolgaltatéi halozatra.
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Osszes becsiilt beruhazasi koltség: 247 millio Ft, tervezési koltség 5,94 m Ft
Tiidégondozo6 felujitasa

A tervek szerint a teljes épiletet hdszigetelése, a homlokzatok megujitasa, a nyildszar6
kicserélése, tetérendszer felljitasa, vilagitas és szelléztetérendszer kialakitasa, a radiolégia
digitélis rontgengép beszerzése. Az épilet keleti oldalon torténd kibdvitése, teljes korszerii
eszkozpark beszerzése. Az épiilet a Magyar Allam tulajdonaban van, a kezeldje a Felsé-
Szabolcsi kérhaz.

Osszes becsiilt beruhazasi koltség: 500 milli6 forint
Posta épiiletének teljes korszeriisitése

A projekt tevékenységei: tet6felujitas, homlokzat megujitasa, vilagitas és szell6ztetd rendszer
kialakitasa, telies éplilet hészigetelése, informatikai rendszer korszeriisitése, személyzet
szakmai képzésének tamogatasa, munkahelyteremtés, megujulé energiaval vald ellatas

Osszes becsiilt beruhazasi koltség: 400 milli6 forint
Egészségiigyi alapellatas fejlesztése

Tervezett beruhdzasi nagysag 55 millid Ft, megvalsithatdsagi tanulmany elkészilt. A
fejlesztés elsé Uteme (homlokzat felujitas és foldszint teljes rekonstrukcidja) 2015-ben
elkészilt. A masodik item az emelet teljes korl rekonstrukcidja.

Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése

A demogréfiai folyamatokhoz illeszkedve szilkséges az ellatasi formak (hazi gondozas,
segitségnyujtas, jelzérendszer hazi segitségnyujtas stb.) tovabbi fejlesztése.

Civilhaz kialakitasa
Egy meglévé, hasznalaton kiviil épiilet funkciévaltasaval jarulna hozza az Onkormanyzat a
civil szféra segitéséhez, hiszen egy ilyen épllet meglétével, lehetéség van arra, hogy egy
helyen megtaldljuk a vérosi civil élet képviseléit, valamint a rendezvényeiknek,
programjaiknak helyszint biztosit, ezzel is er6sitve a civilek jelenlétét és szerepét a varosban.
3.2.2 Nyugati kertvarosi akcioéteriilet

6. térkép: Nyugati kertvarosi akcioteriilet
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A Nyugati kertvaros teriilete a varoskézponttél nyugatra helyezkedik
el. Szerkezetét és funkciojat tekintve homogén zénanak tekinthetd, a
lakGépuletek mellett csak elszértan talalhaték mas funkciot hordozé
épuletek. Gazdasagi tevékenység alacsony szintii, csakugy, mint az
0sszes tobbi varosi funkcid, melyek nagy része a véroskozpont
teriletén talalt helyet maganak. A Nyugati kertvaros fejlesztésében a
kertvaros jellegének hangsUlyozasa jatszik fészerepet. Ennek
fényében zoldterliletek kialakitasa, rekreacios célu fejlesztések
jellemzik a terlletet. A varosrész fejlesztésének eszkdzrendszerében
nem jelenik meg szocialis és funkciobdvitd varos rehabilitacio, mivel a
varosrész indikatorait tekintve nem rendelkezik olyan mutatdkkal,
amely lehetdséget nyujtana ilyen tipus komplex fejlesztési programok
aktivalasara.

Forras: Kisvarda Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

Tervezett beavatkozasok:

L Alacsonyabb rendii utak feldjitasa részprojekt: Bajcsy-
Zsilinszky E. Ut, Toldi M. Ut, Epreskert utca és Harsfa utca (A projekt
bemutatasa a 3.3-as fejezetben)

m Kozosségi terek kialakitasa az alkzpontokban

A fejlesztés célja, hogy Kisvarda minden varosrészében alkozpont
alakulion ki, ahol a kdzOsségi funkciok erdsitésével nyuUjtanak
szolgaltatasokat az ott él6k szdmara. Ehhez szilkséges jatszoterek és
kbzOsségi terek kialakitdsa a varosrészek kdzponti teriiletein.

3.2.3 Eszaki kertvarosi akcioteriilet

Az Eszaki kertvaros akcioterillet a varoskdzponttdl északi iranyban helyezkedik el. A varos
életében fontos szerepet jatszik a lakhatés biztositdsaval, hiszen dontéen funkciokban szegény
kertvarosi jellegii varosrész. Ezen funkcioja mellett kiemelkedéen fontos a kdzlekedésben betdltott
szerepe, melynek fejlesztésével konnyen a varos egyik kitdrési pontjava valhat. Az itt talalhatd
Matyas kiraly utca jelentés bearamlo forgalmat bonyolit le, melybdl egy 6sszetettebb kereskedelem
is tplalkozhat. A kdzlekedés fejlesztése atfogoan reformalja meg a varost és kihatassal van annak
tobb teriletére, mind fizikai mind szervezeti és agazati szinten.
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7. térkép: Eszaki kertvérosi akcioteriilet

Forras: Kisvarda Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

Kisvarda jelen helyzetében a kdzlekedési infrastruktira fejlesztése az élhetébb lakokormyezet
megteremtésén keresztiil tdmogatja a varos élhetébbé tételének stratégiai céljat, ugyanakkor a
turizmus és a térszervezd erd ndvekedését is elétérbe helyezheti a jdl kivitelezett fejlesztés,
konnyebbé téve a varos és szolgaltatdsainak megkozelithetdségét. Tovabba rekredcios célok is
megfogalmazddtak az akcioterlleti stratégia fejlesztése sorén. Az akcioterllet terve emellett
tartalmaz még szocialis varos rehabilitacios elemeket, szegregacid altal sujtott teriletek
rendezéseét.

Tervezett beavatkozasok:

= Bel- és kiilteriileti csapadékviz elvezetés részprojekt: Matyas Kiraly Utja, Szabadsag u.,
Széchenyi u. és Liliom utca (A projekt bemutatésa a 3.3-as fejezetben)

= Kozosségi terek kialakitasa az alkdzpontokban

A fejlesztés célja, hogy Kisvarda minden vérosrészében alkdzpont alakuljon ki, ahol a
kdzdsségi funkcidk erbsitésével nyljtanak szolgaltatasokat az ott él6k szdméra. Ehhez
szUkséges jatszoterek és kdzosségi terek kialakitasa a varosrészek kozponti teriletein.

3.2.4 Kiemelt szolgaltatéi akcioteriilet

Ezen a teruleten 0sszpontosuld kereskedelmi és rekreécios, kozOsségi létesitmények a tobbi
terileten nem tapasztalt stirliségben jelennek meg az akcioteriileten. Mindkét tipusu entitast a 4-
es Utrél a varosba aramld nagy forgalom Osztondzte a terilleten véghezvitt beruhazasra. A
legjelentésebb Iétesitmény a Varflrdd, mely egyértelmlien turisztikai célokat szolgal, ennek
kiszolgalasara tobb kereskedelmi szallashely és vendéglato-ipari egység telepllt. Tovabbi bovités
egyfelél a Varfiirdd bévitésével kinalkozik, masrészrél a miemlék varrom és kornyezetének
helyredllitdsaval a rekreaciés célokat kivaléan szolgald kdzpark hozhatd létre. Mindkét
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beruhazassal az Onkormanyzat jelentésen hozzajarul a magan befekteték bevonzasahoz az
érintett terlletre. Kiemelten fontos a Varosmajor utca forgalmi rendezése, bévitése, hiszen a
jelentés forgalomterheléssel az Ut nem bir el jelenlegi kialakitasaban. Ez tovabb 6szténdzné a
kereskedelmi egységek beteleplilését és a turizmus intenzivebb kihasznalasat is, tovabba
elénydsen hat Kisvarda és a kdrnyékbeli telepllések kapcsolatara.

8. térkép: Kiemelt szolgaltatoi akcioteriilet

/
melt szolgaltats]
__ varosrész 4 |

e\ 7

Forras: Kisvarda Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

Tervezett beavatkozasok:

m  Kisvardai Var és kornyékének turisztikai célu hasznositasa (A projekt bemutatasa a 3.3-
as fejezetben)

m Varfiird6 teljes korszeriisitése (A projekt bemutatasa a 3.3-as fejezetben)
m Var-t6 tanosvény rehabilitacioja

A rehabilitacié soran a felgytlemlett, nagy mennyiség( iszap és hulladék eltavolitasa a tobol,
tulzottan elszaporodott nad és tajidegen fafajok irtdsa, a tandsvény nyomvonalédnak
természetes kitisztitasa. A projekt teljesen el6készitett.

A fejlesztés becsillt értéke: 100 millié forint

= Bel- és kiilteriileti csapadékviz elvezetés részprojekt: Varosmajor utca (A projekt
bemutatasa a 3.3-as fejezetben)

= Kozosségi terek kialakitasa az alkdzpontokban

A fejlesztés célja, hogy Kisvarda minden varosrészében alkdzpont alakuljon ki, ahol a
kdzOsségi funkcidk erdsitésével nyljtanak szolgéltatdsokat az ott él6k szamara. Ehhez
szlkséges jatszoterek és kozosségi terek kialakitasa a varosrészek kzponti teriletein.
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3.2.5 Keleti kertvarosi akcioteriilet

9. térkép: Keleti kertvarosi akcioteriilet
Forras: Kisvarda Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

Epilet és szolgéltatds allomanyat tekintve jellemzé ra a
szolgaltatasok csekély diverzifikaltsaga és a kertvarosi
lakoingatlanok jelenléte. Az akcidterlilet a tobbihez hasonldan
kdzlekedési csomdpont a varos sugaras szerkezetébdl kifolyolag.
Tovabba regionalis szinten ftartalék lakéovezetként van
nyilvantartva. Ez azért fontos, mert Kisvarda tertleti, mennyiségi
fejlédése csak ebben az iranyban lehetséges, ezéltal (j
kereskedelmi alkdzpont kialakulasa varhaté a Kiemelt Szolgaltatéi
Véarosrészhez hasonlé fejlédési palyaval. Ennek indukalasahoz
nélklldzhetetlen a megfeleld forgalmi rendezés megtdrténte, mely
egyszerre tamogatna a terGlet kitérési pontként valé felviragzasat,
és az ebbe az iranyba épitendd regionalis hulladéklerakd
célforgalmanak levezetését.

Keleti kertvaros akcioteriilet beavatkozasai:

= Korforgalmi csomoépont kialakitasa részprojekt: Jékei Ut —
Litki ut — Papi at kérforgalmi csomépont (A projekt bemutatasa a

3.3-as fejezetben)

u  Bel- és kiilteriileti csapadékviz elvezetés részprojekt: Litki és Jéki t (A projekt bemutatasa
a 3.3-as fejezetben)

m  Kozosségi terek kialakitasa az alkozpontokban

A fejlesztés célja, hogy Kisvarda minden vérosrészében alkdzpont alakuljon ki, ahol a
kdzdsségi funkcidk erbsitésével nyljtanak szolgaltatasokat az ott élék szdméra. Ehhez
szlkséges jatszoterek és kdzdsségi terek kialakitasa a varosrészek kézponti teriiletein.

3.2.6 Déli ipari szolgaltatoi akcioéteriilet

A teriilet egyszerre biztositia jelentds szdmi népesség foglalkoztatasat, és egészséglgyi
létesitményei révén kiterjedt terlletek egészségligyi ellatasat is. A varosrész lako ingatlanjai tobb
helyen magukon viselik az iparositott technoldgia nyomait, melyeket elavultsaguk és alacsony
presztizsiik miatt szergegalodas fenyeget. Ezen épliletek és kdzteriileteik rendezése elsédleges
fontossagu a célzénaban. Ugyanakkor legalabb ilyen fontos a teriilet ipari tovabbfejlesztése és
annak fenntarthaté voltanak biztositasa, igy fejlesztéseknél elétérbe keril a ,vallalkozéi park”
kialakitasa, bovitése, ezzel is hozzajarulva a véllalkozasokkal valo egylttmiikodés szorosabba
tételéhez. A terilet tobb nagy-forgalmu uttal is rendelkezik, ezek forgalmanak szabalyozésa és
rendezése tobb szempontbdl is fontos feladat.
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10. térkép: Déli ipari szolgaltatéi akcidteriilet

Forras: Kisvarda Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

Déli ipari szolgaltatd akcioteriilet beavatkozasa:

= |nkubacios kozpont létesitése (A projekt bemutatasa a 3.3-as fejezetben)
u Komplex telep-program Kisvarda varos teriiletén

A szegregélt lakokornyezetben, mélyszegénységben él0k segitése. Tarsadalmi
felzarkoztatas és integracio. A szegregatumokban élék korében olyan tébb generacion &t
mélyuld (szocialis, k6zdsségi, oktatasi, egészséqligyi, képzési és foglalkoztatasi) hatranyok
halmozddtak fel, amelyek kezelése az érintettek és a telepilések 6nerejébdl lehetetlenné valt.
A célok eléréséhez a projekt megvalositéi altal nyujtott, egyéni adottsagokra és
szUkségletekre épuld, tobb elembdl all6, 0sszetett beavatkozasi eszkdzrendszer szikséges.
A projekt terGletileg a Tordai utcaban valdsulna meg. It van egy komfort nélkiili bérhaz (tdbb
mint 20 lakas). A projekt tevékenységei a bérhaz felljitdsa, kdzmliivesitése,
kérnyezetrendezése és egy Uj szolgaltatd éplilet épitése (mosoda) tartozik bele. A tervezett
fejlesztési a Déli Ipari Szolgaltatoi AT-en talalhatd.

A projekt teljesen el6készitett, benyuijtasra kerilt, de nem nyert.
A fejlesztés becsillt értéke: 250 millié forint

oy

Mentdallomas korszerlisitése

A cél egy korszer(i mentéallomas létrehozésa a meglévé mentballomas fejlesztésével és
bévitésével, a géppark fejlesztésével és a személyzet szakmai képzésének tamogatasaval,
munkakorulményeik javitasaval.

Legsziikségesebb feladatok kdzt folyamatos prioritast élvez a menté gépkocsik, killdndsen
az eset kocsi (orvosi ellatast nyujtd, gyodgyszerekkel és egyéb életmentd eszkdzokkel
felszerelt mentéautd) felszerelésének fejlesztése az életmentéshez sziikséges legkorszeriibb
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eszkozokkel. A betegellatasban résztvevé mentédolgozdk tovabbképzése. A mentdallomas
felujitasa és korszer(ibbé tétele. A kivonuld allomany védéruhazatanak egységesitése és
korszerisitése.

Osszes becsiilt beruhazasi koltség: 500 milli6 forint

3.2.7 Szocialis varosrehabilitacios AT

Kisvarda kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkezd varosrészében olyan beavatkozas-
csomag szlkséges, amely integréltan kezeli a lakokdrnyezet infrastrukturdlis hianyossagait,
valamint az itt élék munkaeré-piaci, képzettségi, egészségligyi és egyéb problémait —
6sszhangban Antiszegregécios programmal:

m A szocidlis varosrész egységes arculatanak kialakitasa (Kisvarda, Szent Laszl6 utcai
bérlakasok teljes korii felljitasa, mely a szocialis kohéziét erdsiti.

= miemléki kornyezetének rekonstrukcioja

= bérlakasok teljes kor( feldjitasa, miiemléki allapot visszaallitasa

u  helyi védettség alatt all6 épliletek fejlesztése

m  belvarosi kozterlletek rehabilitacidja

B egyéb beruhdzasokhoz kapcsolodo soft elemek megvaldsitasa
Osszes becsiilt beruhazasi koltség: 1000 millié forint

A projekt mivel tobb tevékenységbdl all, ezért a megvalositasa folyamatosan zajlik és a 2015-0s
évben be is fejezddik.

3.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szilkséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megval6sitandé projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések
vazlatos bemutataséara szoritkozik.'

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcioterileti fejlesztéseken kiviil) az alabbiak:

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemezéen
nagyobb Osszegli projekt) megvaldsulasa elbfeltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalosulasanak vagy azok hatasai érvényesulésének.

Hélézatos projektek: A halézatos projekt egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolodd
fejlesztéseket tartalmaz. A hél6zatos projekt tobb, egymashoz kapcsolodd, akéar azonos jelleg(
projektelembdl all, &s a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

1 Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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Egyéb projektek: a fenti kategoériakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsiilt
koltségvetés, indikativ Gtemezés) a kdvetkez6 fejezetek tartalmazzak azzal az eléfelvetéssel, hogy
ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban kerlinek pontositasra, véglegesitésre.

3.3.1 Kulcsprojektek

Kisvardai Var és kornyékének turisztikai célu hasznositasa

A 4600 Kisvarda, 963/4. hrsz-on talalhaté varrom ks és belsé felujitasa, a kdrnyezetében 1évé
963/3 és 945. hrsz. Alatti terlleten parkoldk kialakitdsa, elhanyagolt teriilet rendezése, vartd
kdryezet rendezése. 1990-ben a Nemzeti Ordkség Bizottsaga a Varat a Nemzeti Orokség részéve
nyilvanitotta. Az a nevezetesség, melyet minden idelatogatd megtekint, orszagos turadtvonalnak
is egyik allomasa. Turisztikailag jelent6s szerepet tolt be, hiszen vonzeré a miiemlékek irant
érdekl6déknek. Nyari szinjatszohelyként val6 funkcionalasa nélkiilozhetetlen a varos és a kdrnyék
szaméara. A helyszin a Kiemelt Szolgéltatoi akcidterileten talalhato.

A fejlesztés becsillt értéke: 425-450 millio forint
Inkubacios kézpont létesitése a vallalkozéva valas tdmogatasa érdekében

A projekt célja a helyben szakképzettséget szerz§ fiatalok véllalkozova valdsanak tamogatésa,
ezzel is hozzajarulva a vallalkozokkal a szoros egy(ttmiikodés fenntartasahoz. Az inkubacios
kézpontot az Onkormanyzat tulajdonaban &llé, barna mez0s terlleten tervezik kialakitani. A
létesitmény az  alabbi  egységekbdl  all:  Inkubaciés  kdzpont 2000 m?
(mlhelyek+irodak+oktato/targyaloterem), 2000 m2 raktarkapacitds (4 részre oszthatd). Tervek
szerint a mihelyeket teljes gépesités mellett bocséatjak a jelentkezési folyamat soran kivalasztott
kezd0 vallalkozasok rendelkezéseére. Az alabbi mihelyeket tervezzik kialakitani: lakatos, badogos,
asztalos, miszerész, dekoracios, web-design, kreativ mihely.

A kialakitott mihelyeket palyaztatas alapjan bocsatjak rendelkezésre maximalisan 3 éves
id6tartamra. Ezen idészak alatt kell az indulé vallalkozdsnak mind szakmailag, mind menedzsment
és finanszirozasi szempontbdl is megerésddnie annyira, hogy képes legyen kilépni a nyilt piacra.
Az inkubaciés idészak alatt a kdzponti konyvelési- és marketingszolgaltatast nyujt az induld
vallalkozasoknak, valamint tamogatja Uzleti stratégiajuk kialakitasat. Az vallalkozas beinditasanak
els6 6 hoénapjaban a foglalkoztatdshoz kapcsolddd tdmogatést is biztositani kivan az
Onkormanyzat.

Az dnfoglalkoztatas terén motivalt fiatalok gyakran azért nem inditanak sajat vallalkozast, mert az
infrastrukturalis fejlesztéshez nem tudjék az anyagi fedezetet eléteremteni, illetve nem All
rendelkezésikre a megfelelé menedzsment és marketing kapacitasvéllalkozasuk beinditasahoz.

A tervezett fejlesztési a Déli Ipari Szolgaltatéi AT-en talalhato.
A fejlesztés becstlt értéke:300 millio forint
Varfiirdé teljes korszeriisitése, balneoldgia kialakitasa

m varflirdd épliletének teljes rekonstrukcidja

® vizgydgyaszat kialakitdsa

= rekreacio szervezeés és egészségfejlesztés

® Fitnesz, wellness és sport centrum kialakitasa
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= szabadtéri (arnyékolos és pezsg8) gyogymedence kialakitasa
m élményfird6 és élménymedence kialakitasa

Osszes becsiilt beruhazasi kdltség: 3 000 millio forint

A helyszin a Kiemelt Szolgaltatdi akcidterlleten talalhato.

Kisvarda varos teriiletén lévé oktatasi intézmények / intézmények napkollektoros
rendszerrel valé ellatasa, épiiletek teljes korii korszer(isitése

Az éplletek éves tavhd és gaz fogyasztasa a feldolgozott szamlak atlagolt adatai alapjan
kiugréan magasak. A tervezett napkollektoros rendszer altal megtakaritott h6mennyiség tobb
mint 25.000 Im3/év. A tervezett 10 tablas napkollektoros rendszer brutté abszorber feliilete
25,1/23,1 nm. a rendszer altal megtermelt energia tébb mint 300 GJ/év, az liveghazhatasu
gazok kibocsatasanak csokkentése 12 t/év

Projekt indokoltsaga: Az éplletek energia szlikséglet kielégitésébe fog segiteni a rendszer
kiépitése, a rendszer kiépitésébll szarmazd energia 300 GJ/év, kdrnyezetkiméld
technologia.

A fejlesztés soran a kovetkezd kozoktatasi/alapfoku oktatasi intézmények kerlinének
megujulo energidval ellatasra vagy az éplletek teljes korszerisitése megvaldsulna:

® Csillag-Kozi Kézponti Tarulasi Ovoda (Tagintézmények: Méricz Gti Tagévoda, Nyitnikék
Tagintézmény, Csaszy Uti Tagévoda, Tordai uti Tagévoda)

= Somogyi Rezsé Altalanos Iskola

= Vari Emil Tarsulasi Altalanos Iskola

= Teichmann Vilmos Altalanos Iskola

u Weiner Led Alapfokd Mivészeti Iskola

A fejlesztés soran a kdvetkezd intézmények megujulé energiaval vald ellatdsa vagy az
épuletek teljes korszer(isitése valosul meg:

= Kistérségi Szocidlis Szolgalat

= Pedagdgia Szakszolgéalat

= |d6sek Otthona

= |roda éplletek (Martirok ut 22. és Kossuth u. 25.)
A fejlesztés becsillt értéke: 1 000 milli forint

3.3.2 Haloézatos projektek

Belvaros, sétaldutca fejlesztése 2-ik litem

Afejlesztés elemei: a Szent LaszI6 utcaban kialakitott sétélé utca folytatasa; uj kozosségi terek
kialakitasa, homlokzatrekonstrukcidk elvégzése, Uzletek kialakitasa, kereskedelmi és
szolgaltatéi funkcid erbsitése. Az els§ tem bevaltotta a hozza flizott reményeket, ezért
sziletett meg az igény a folytatasra. A mésodik Utem esetében a forgalom kivaltasa fontos
feladat, hiszen ezen a szakaszon kozlekednek a tavolsagi autébuszok is. A fejlesztés a
Véroskdzpont AT-t érinti.
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Déli elkeriilé ut épitése:
Nagyon fontos igény van az elkerlld Ut megépitésére, hiszen jelenleg a varoson megy
keresztlll a teherforgalom (szemétszallitd gépjarmiivek) egy része. Ezzel a fejlesztéssel

csokkenne a forgalom, igy a zaj-, rezgés- és porterhelés is, valamint a baleseti kockazat is.
Engedélyezés, rendezési terv mddositas folyamatban van.

Bel- és kiilteriileti csapadékviz elvezetése

Ezen fejlesztés egy komplex varosi vizkormanyzast jelent, hiszen egységben kezeli a varos
bel- és kiltertileti vizrendezését. A fejlesztés az alabbi terlileteket érinti: Készegi csatorna és
a 6/0 jel(i mellékaga, Matyas Kiraly Utja, Szabadsag u., Széchenyi u., Liliom utca, Litki u., Jéki
u., Varosmajor u., Kélcsey F.

A fenti csatornakra joger8s vizjogi létesitési engedéllyel rendelkeznek. Csapadékviz
elvezetés szempontjabdl a varost 4 részre kellene osztani (belvaros, ipari 6vezet, vasut
kérnyéke, északi varosrész (jellemzden ez rendelkezik tervekkel)), és 4 lGtemben komplex
rekonstrukciét megvalositani. Ennek keretében fontos lenne zart elvezet6ket kialakitani,
erdsitve ezzel a varosias arculatot. Enhez kapcsoldéddan fontos lenne a killtertileti csatornak
helyredllitasa, illetve olyan befogadok kialakitasa, mely lehet6vé teszi kiilterileten az
ONTOZESI CELU ViZHASZNOSITAST.

A fejlesztés becsillt értéke: 350.000.000 Ft.

A fejlesztés az alabbi akcidteriiletek érinti: Keleti AT, Kiemelt Szolgaltatéi AT, Eszaki AT,
Varoskdzpont AT.

Kozosségi és kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése, fejlesztése:

Szlikség van az egész varosra vonatkozéan a kerékparhalozat fejlesztésére, az EUROVELO-
hoz vald kapcsolodas kiépitésére, a kerékpartarolas feltételeinek megteremtésére
(kerékpartarolok rendszere), kerékpar hasznalat tudatositasa, ehhez kapcsolddéd helyi akcidk
szervezése (Kerékparos kdzlekedés szabalyai, véddfelszerelések hasznalata, ,Ismerjik meg
Kisvarda kerékparutjait” stb.)

Alacsonyabb rendii utak teljes felujitasa

Kisvarda telepiilésen talalhato utak teljes felljitasa: Jozsef Attila utca, Bajcsy-Zsilinszky Ut,
Tompos utca, Toldi M. u., Varday Istvan utca, Epreskert utca, Harsfa utca, Malomkoz. Ez a
kdvetkezé akcioterileteket érinti: Varoskdzpont AT, Nyugati AT.

Kisvardan talalhaté utcak teljes felujitasa valt szlikségessé. Padka, csapadékviz elvezetése,
jarda sav kialakitasa, Uj Utburkolat készitése

A fejlesztés becsiilt értéke: 500 millié forint
Korforgalmi csomépontok kialakitasa

Az alabbi keresztezédésekben tervezik csomédpontok kialakitasat a balesetveszély
csOkkentése és forgalomszabalyozasi célzattal:

= Jékei Ut-Litki Ut-Papi Uti kérforgalmi csomépont
= Aradi Vértanuk tere
= Varday Istvan utca- Krucsay Marton keresztez6désnél korforgalmi csomdpont kialakitasa

A kovetkez6 akcioteriletek érinti: Varoskdzpont AT, Keleti AT.
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3.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Az alabbi tablazatban mutatjuk be a fejlesztési elképzelések stratégiai célokhoz valé illeszkedését, egyes projektek tobb cél eléréséhez is hozzajarulhatnak.

6. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

T1. Demogréfiai és tarsadalmi
negativ folyamatok megallitasa
T2. Gazdasagosztonzés és
munkahelyteremtés

= Kisvardai Var és kornyékének
turisztikai célu hasznositasa

® |nkubaciés kdzpont létesitése
a vallalkozova valas
tamogatasa érdekében

= Varfirdo teljes korszer(sitése,
balneoldgia kialakitasa

T3. Varosi életmindség javitasa

= Déli elkertild Ut épitése
= Korforgalmi csomdpontok
kialakitasa

= Bel- és kilterlleti csapadékviz
elvezetése

m Kozdsségi és kerékparos
kdzlekedés feltételeinek
megteremtése, fejlesztése

= Belvaros, sétaléutca fejlesztése 2-
ik ttem
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= Civil haz kialakitasa

Kisvardai Var és kornyékének turisztikai
célu hasznositasa

Inkubaciés  kozpont létesitése a
vallalkozéva valas tamogatasa
érdekében

Varfirdé teljes korszer(isitése,

balneoldgia kialakitasa
Var-t6 és tandsvény felujitasa
Posta éplletének teljes korszerisitése

Komplex telep-program Kisvarda varos
teriletén

Szocialis célu varosrehabilitacio

Id6sek otthona korszer(isitése és
bdvitése Kisvardan

Tornacsarnok
rekonstrukcioja

épiletének  teljes
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T4. Térségi szerepkor erésitése

T5. Kozosségfejlesztés

T6. Intelligens varos kialakitasa

T7. ,Zold varos”

Kisvarda varos tertiletén 1évo
oktatasi intézmények /
intézmények napkollektoros
rendszerrel valo ellatasa,
épiletek teljes kord
korszer(sitése

Kisvarda varos tertiletén 1évo
oktatasi intézmények /
intézmények napkollektoros
rendszerrel valo ellatasa,
épiletek teljes kord
korszer(sitése
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= Déli elker(il6 ut épitése

Alacsonyabb rend utak teljes
felUjitasa

KozOsségi és kerékparos
kdzlekedés feltételeinek
megteremtése, fejlesztése

Bel- és Kilterileti csapadékviz

elvezetése

Alacsonyabb rend( utak teljes

felujitdsa
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Mentballomas korszer(sitése:

Tiidégondozo felljitasa:

Egészséglgyi alapellatés fejlesztése

Kozosségi  terek  kialakitasa

alkézpontokban

Civil haz kialakitasa

az
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3.5 A fejlesztések iitemezése

3.5.1 Az iitemezés indoklasa

A kévetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
ltemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé korliimények a
késBbbiekben mddosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:

L] a fejlesztések altal érintett lakossag szama és szociélis helyzete,
L] a fejlesztések idoszerlisége,
L a fejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tAmogatottsaga,
L a fejlesztések egymasra éplilése,
B hatasok:
L] a fejlesztések hatasa a varos egészére,
L a fejlesztés jelentésége a varos lakéfunkcidjara nézve,
L a fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,

B megvalésithatdsag, finanszirozas és fenntarthatésag:

L a megvaldsitas becsult idSigénye,

L a tdmogatasi forrasok megszerzésének lehetésége és esélye,
L a rendelkezésre allé 6nkormanyzati sajateré nagysaga,

L a bevonhaté magéanforrasok mértéke,

L a létrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.

3.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allo informaciok alapjan torténd becslésre
épll.

7. tablazat: Projektek litemezése

Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kulcsprojektek
Kisvardai Var és kdrnyékének
turisztikai céll hasznositasa

Inkubaciés kozpont létesitése a
véllalkozéva valds tdmogatésa
érdekében

Varfirdé telies korszer(sitése,
balneoldgia kialakitasa

Kisvarda varos terliletén [évd
oktatasi intézmények /
intézmények napkollektoros
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rendszerrel valé ellatasa, éplletek
teljes korl korszer(isitése

Halézatos projektek

Belvaros, sétaloutca fejlesztése 2-
ik item

Déli elkeriilé ut épitése
Kérforgalmi csomoépontok
kialakitasa

Bel- és kilterileti csapadékviz
elvezetése

Kozdsségi és kerékparos
kozlekedés feltételeinek
megteremtése, fejlesztése

Alacsonyabb rendl utak teljes
felUjitasa

AT projektek

Var-to és tandsvény felujitasa -
Szocidlis céld varosrehabilitaci -

Komplex telep-program Kisvarda
varos terlletén

Kozdsségi terek kialakitdsa az
alkdzpontokban

Posta épiletének teljes
korszerisitése

Idések otthona korszer(sitése és
bévitése Kisvardan

Tornacsarnok éplletének telies
rekonstrukcioja

Ment6allomas korszerdsitése:

Tiidégondozd feljitasa:

Egészségugyi alapellatas
fejlesztése

Civil haz kialakitasa

Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése

A varos szamara legfontosabb projektek a kdvetkezdek: Kisvardai Var és kornyékének turisztikai
céli hasznositasa; szocidlis célu varosrehabilitacio; varflrdd teljes korszerlsitése, balneoldgia
kialakitasa; korforgalmi csomépontok kialakitasa. Ezen projektek esetében az Onkormanyzat
minden téle telhetét megtesz, hogy megvaldsitsa ezen projekteket (sajat forras, maganbefekteték
bevonasa, EU-s tdmogatasok stb.).
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A szocialis célu varosrehabiltitacio minden tevékenysége (kozteriilet rehabilitacio, helyi védettség
alatt allo éplletek fejlesztése, bérlakasok feldjitasa, miemléki kdrnyezet rekonstrukcioja) a 2015-
0s évben megvalosul.

3.6 Az akcioteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos
pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kézotti eurdpai unios
tamogatasok jelentik, ami az egyes szereplok sajat forrasaival egészil ki, részben a tamogatasok
tarsfinanszirozasa, részben a telies mértékben sajat forrasbol megvalositando fejlesztések
kapcsan. Kisvarda Varos Onkormanyzata kiegyensulyozott koltségvetési helyzetének
kdszdnhetden biztositani tudja a tervezett fejlesztésekhez sziikséges dnerét — erre elsésorban az
iparlizési adé magas 0sszege nyujt lehetGséget. A beavatkozasok megvalésitdsa soran kiemelt
figyelmet fordit a fenntarthatésagra a stabil kdltségvetési helyzet megérzése érdekében:

m egyfeldl fontos, hogy a létrejové vagy megujuld 1étesitmények miikddtetése ne terhelje
meg a varos koltségvetését,

m masfelél szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar dnmagaban is a kdltséghatékony
fenntartas irdnyaba hat.

A varosok, ezen belll kiléndson a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet
és Telepulésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein belll
meghatarozott forrasok tervezése és felhasznaldsa az un. Integralt Tertileti Programok (ITP)
kialakitasaval valésul meg, amely tartalmazza a megyék terlletén megvaldsitani tervezett
intézkedéseket (a megyei jogu vérosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
rendelkezésre allé keret 89,28 milliard forint (Nyiregyhaza nélkil)2. Ezen tilmenden a megye
szerepléi részére allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

8. tablazat: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio

Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacio
1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése 12,783
1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol fenntarthato 7973
o o turizmusfejlesztés '
1."Terseg| ggzdas§g| 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas
kornyezet fejlesztése a ssztinzését szoladls kizlekedésfeileszté 5715
foglalkoztatas elésegitésére 0sztonzését szolgald kdzlekedésfejlesztés
1.4. A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa
csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, 6,891
kézszolgaltatasok fejlesztésével
2. Vallalkozasbarat, e en e , ,
népességmegtarté 21. (%qzdagagelgnkﬂo és népességmegtartd 16,52
PR . telepulésfejlesztés
telepiilésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthatd teleptilési kdzlekedésfejlesztés 8,415
kibocsatasu gazdasagra valo 4 . o .
attérés kiemelten a varosi 3.2. (').nkgrman){zatok energghate'kon'ysaga?ak (’as a 14,052
teriileteken megujuld energia-felnasznalas aranyanak névelése
4. A helyi kozosségi 4.1, Egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 3,44
szolgaltatasok fejlesztése és = 4.2. A szocidlis alapszolgéltatasok infrastrukturajanak 191
a tarsadalmi egyiittm(ikodés | bovitése, fejlesztése '
erdsitése 4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja 1,554

21702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat
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Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacio
5.1. Foglalkoztatés-ndvelést célz6 megyei és helyi

5. ,,'Vf'egy,"i f“jlhe'\t”, emkbe” foglalkoztatasi egyittmikdések (pakiumok) 7,408
eroforras fejlesziosek, 5. Atarsadalmi egyitimikodés erdsitéset szolgald helyi
foglalkoztatas-osztonzés és 0,964

tarsadalmi egyiittmiikodés

szintli komplex programok
5.3. Helyi kdz6sségi programok megvaldsitasa 1,654
7.1. Kulturalis és kdzosségi terek infrastrukturalis

. ) CLLD
7. Kozosségi szinten fejlesztése
iranyitott varosi helyi 7.2. A vérosi lakossag kozosségi aktivitasanak novelése
fejlesztések (CLLD) a helyi kozosségszervezés és kulturalis kinalatbvités CLLD

segitségével

Forras: Szabolcs-Szatméar-Bereg Megye Integrélt Terileti Programja 2014-2020 (tervezet, 2015.04.10.)

A TOP forrasain tul az Eurdpai Unid Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi forrasok
allnak rendelkezésre:

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a
kézlekedés haldzatanak és infrastruktirajanak fejlesztése, a transzeurdpai kdzlekedési
halézaton keresztil a varosi kdzlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig.
Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program, azaz az EFOP els6dleges célja,
hogy a humén t0ke és a tarsadalmi kornyezet javitdsaval jaruljon hozza a tarsadalmi
szegénység elleni kiizdelembdl fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi
kohézié erbsitésére, az egészségugyi beruhazasokra, a kdznevelés mindségének
fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célja, hogy a
magas hozzaadott értékl termelésre és a foglalkoztatas bévilésére éplild gazdasagi
ndvekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavl valtozésokat is
figyelembe vevd — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program, azaz a GINOP egyik
legfontosabb célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése.
Ehhez egyrészt Uj munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok
képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag
innovacios képességeinek és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato
szektornak a fokuszalt fejlesztése.

A TOP, azaz a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program f6 kiildetése, hogy
kereteket biztositson a teriletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és
megvalositasahoz. Fejlesztései kdzott helyet kapnak a kdzvetlenll a kézszférara, a helyi
tarsadalomra és kdrnyezetre irdnyuld fejlesztések is.

A VEKOP, azaz Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program segitségével
gazdasagi versenyképességének tovabbi ndvekedését, illetve a région bellli fejlettségbeli
kulonbségek csokkenését.

Akozigazgatas, és a kdzszolgaltatési szféra kiemelt fejlesztései lesznek a Kozigazgatas-
és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére végrehajtva.

A VP, azaz Vidékfejlesztési Program elsédleges célja a mez6gazdasagi vallalkozasok
versenyképességének novelése, az agrarium fenntarthato fejlédése, a vidéki térségek és
kdzOsségek erbsitése, az életmindség javitdsa a vidéki térségekben, valamint a
gazdasagi fejlédés tamogatasa.
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B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati &gazat tdmogatasi
lehetbségeit tartalmazza.

B Az RSZTOP, azaz a Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program elsédleges
célja, hogy a leginkabb raszoruld személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a
hajléktalanokat, valamint a rendkivil alacsony jovedelml személyeket — megfeleld
étkezéshez és alapvetd fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkozi tamogatast is bevonhatnak fejlesztéseik
megvalositasaba:

Hataron atnyulé egytittmiikddési programok (Romania-Magyarorszag, Magyarorszag-Szlovakia,
Magyarorszag-Szlovakia-Roménia-Ukrajna),

K6zponti EU-s megvalositasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svéjci Alap).

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra keriilt kulcsprojektek, halézatos, akcioterileti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat a kovetkezé tablazat mutatja be. A varos
altal felhasznalni tervezett forrasok milliardos nagysagrendiiek: az alabbi tablazat adatai alapjan
tobb mint 9 milliard forintnyi fejlesztést kivan megvaldsitani az dnkormanyzat. A ténylegesen
megvalosulo fejlesztések alapvetéen a megpalyazhaté forrasok nagysagatdl, a tényleges palyazok
(azaz versenytarsak) szamatol és a tamogatasi intenzitastol is figgenek.

A tervezett fejlesztések teljes kérli megvaldsitasara — éppen a pénzlgyi korlatok és az élénk
verseny miatt — nem feltétlendl lesz lehetdség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél

alacsonyabbak lesznek. Ezért sziikséges azon f6 iranyelveknek a meghatarozasa, amelyek
alapjan azonosithatdk a legfontosabb beavatkozasok:

= afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

a fejlesztés varhat6é gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatdsainak mértéke,

jogszabalyi eléirasok, kotelezettségek,

a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szlikségletei.

A véros altal meghatérozott célok elérése nemcsak az Onkormanyzat és a kdzszféra érdeke,
hanem a véarosban él6ké, a munkavallaloké és az ott mikodd vallalkozasoke is. Ezért kilonleges
sullyal bir a forrdsok koncentrélt felhasznalasaban a magénszféra bevonasa a fejlesztések
megvalositasaba. Ezért mér a tervezés szakaban bevonasra kertltek a civil szervezetek és a varos
jelentds vallalkozasai, hogy véleményeik és javaslataik beépulhessenek az ITS célrendszerében
és projektjeik megjelenjenek a stratégia projektlistajaban.

A tervezett magan beruhazasokra kivaltképp nagy hatast gyakorol a helyi gazdaséagi és az azzal
szorosan Osszefliggé makrogazdaséagi helyzet. Napjainkban is tapasztalhatd, hogy az épitéipart
kllondsen érzékenyen érintd gazdasagi valsag kihatdsa noveli mind az allami, mind a
maganberuhazasok kockazatat, mert egyrészt a megtérilés idétartama novekszik, masrészt a
hitelhez, vagy palyazati dner6hoz jutas feltételei is romlottak.

Kisvarda, mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen til sok olyan teriileten tevékenykedik, amelyek
segitik és tamogatjak a stratégiai céljai elérését. Ezen tevékenységek kdzé tartoznak példaul a
szabélyozasi tevékenységek, a varosmarketing (pl. marketing stratégia elkészitése,
kommunikacio), a magéanbefekteték bevonasa, partneri egyuttmikodések kialakitdsa és
miikodtetése, Nem elhanyagoland6, hogy a varosi létesitmények kihasznaltsaga névekedjen, a
fejlesztési eredmények ismertebbé véljanak, a varos altal tervezett programok minél nagyobb
vonzerével birjanak.
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A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja a
helyi gazdasag szerepldivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing tevékenység erésitésével

a maganszféra fejlesztbivel val6 egylttmikddések kialakitasa is teret kap.

9. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ
Projekt megnevezése koltségveté Finanszirozas lehetséges forrasa
s (millio Ft)
Kulcsprojektek
Kisvardai Var es komyekenek turisztikai 405450 | TOP 1:2. Tarsadalmi és komyezeti szempontbol
céli hasznositasa fenntarthat6 turizmusfejlesztés
Inkubacidés  kozpont Ilétesitése a
Ya||a|kPZOVa valas tamogatasa 300 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése
érdekében
Varfirdd ~ telies  korszerlisitése, 3000 | TOP 12 Térsadalmi és komyezeti szempontool
balneologia kialakitasa fenntarthato turizmusfejlesztés
Kisvarda varos tertiletén 1év6 oktatasi TOP 3.2. Onkormanyzatok
intézmények / intézmények energiahatékonysaganak és a megujulé energia
napkollektoros rendszerrel valo ellatasa, 1000 felhasznalés aranyanak novelése
épliletek teljes kordi korszerisitése KEHOP 5.2. Eplletek energiahatékonysag
korszer(isitése meguijulé energiaforrasok
alkalmazéséanak kombinalasaval
Halézatos projektek
Belvaros, sétaloutca fejlesztése 2-ik nincs adat | TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népessegmegtarto
utem telepiilésfejlesztés
Déli elkeril6 ut épitése TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré
nincs adat | mobilitas dsztdnzését szolgald
kozlekedésfejlesztés
Bel- 'és kiilterlleti  csapadékviz 250 TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtarto
elvezetése teleplilésfejlesztés
Kdzdsségi és kerékparos kozlekedés nincs adat TOP 3.1 Fenntarthaté telepilési
feltételeinek megteremtése, fejlesztése kozlekedésfejlesztés
Korforgalmi csomépontok kialakitasa nincs adat | 1OP 3.1 Fenntarthat6 telepiilési
kézlekedésfejlesztés
Alacsonyabb rend( utak teljes felujitdsa TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
500 mobilitas dsztdnzését szolgald
kézlekedésfejlesztés
AT projektek
Var-t6 és tandsvény felujitasa 100 TOP 1.2. Tarsadalmi és kdmyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés
Komplex telep-program Kisvarda varos TOP 4.3. Leromlott varosi terilletek rehabilitacioja
teriiletén 250
Szocialis célu varosrehabilitacio 1000 TOP 4.3. Leromlott vérosi terilletek rehabilitaciéja
K6z8sségi terek kialakitasa az TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
alkdzpontokban . telepulésfejlesztés
nincs adat | 1op 7 1 Kulturalis és kozdsségiterek
infrastrukturélis fejlesztése
Posta épiletének teljes korszerUsitése 400 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése
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|dések otthona

korszeriisitése  és

bévitése Kisvardan 600
Tornacsarnok  éplletének  teljes
rekonstrukcioja 253
Ment6allomés korszer(sitése: 500
Tiidégondozé felljitasa: 500
Egészségugyi alapellatas fejlesztése 55
Szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése nincs adat
Civil haz kialakitasa nincs adat

TOP 4.2. Szocidlis alapszolgaltatasok
infrastrukturéjanak bévitése, fejlesztése

TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtart6
telepuilésfejlesztés

TOP 4.1. Egészségugyi alapellatas
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 4.1. Egészségugyi alapellatas
infrastrukturélis fejlesztése

TOP 4.1. Egészségiigyi alapellatas
infrastrukturélis fejlesztése

TOP 4.2. Szocidlis alapszolgaltatasok
infrastruktlrajanak bévitése, fejlesztése
TOP 7.1. Kulturalis és kozdsségi terek
infrastrukturalis fejlesztése
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4.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Kisvarda varos
Antiszegregéacios Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd lépésekbél all:

= szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriletek lehatarolasa,
®  az azonositott teriiletek helyzetelemzése,
m célkitlizések és beavatkozasok megfogalmazasa

Kisvarda esetében belterileten harom és kllteriileten egy szegregatumot kilonithetink el.
Veszélyeztetett teriiletnek minésiil az Eszaki varosrészben két szegregatum, s a déli varosrészben
egy szegregatum, valamint Szentlaszléhegy a véros kilterlletén. 35 % feletti mutatéval mar csak
egy terllet rendelkezik, az 1-es szegregatum egy szlikebb terllete és a szentlaszlohegyi kllterdilet.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan ,szegregalt vagy szegregéacioval veszélyeztetett terilet:
olyan egybefiigg6 teriilet, amelyen az alacsony tarsadalmi statuszu csaladok koncentraltan élnek
egyltt vagy a tarsadalmi statuszcsbkkenés jelei tapasztalhatok, ezért a teriileten k6z0sségi
beavatkozas szlikséges,; szegregacioval veszélyeztetett teriilet lehet egy 6nalld telepiilésrész, de
részét képezheti eqy vagy tobb telepliilésrésznek is”.

A Varosfejlesztési Kéziknyv elbirasainak megfeleléen a szegregacié fogalma alatt az alacsony
tarsadalmi statuszu csalddok koncentralt egyittélése értendd. A szegregatumok lehatarolasa az
Un. szegregaciés mutaté alapjan torténik: azon terlletek tekinthetdk szegregatumnak, ahol a
népszamlalasi adatok alapjan a legfeliebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv kortakon belll eléri, illetve
meghaladja a 35%-ot.

11. térkép: Kisvarda varos szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett teriiletei (KSH Népszamlalas
2001)

Forras: Kisvarda varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

A szegregatum lehatérolasa 2001-ben a kdvetkezd volt: szegregatumok olyan — jellemzéen térben
elkilondlt vagy lehatarolhatd — telepllésrészeket értlink, amelyekben az alacsony statuszu
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lakossag koncentréltan - legalabb 50%-ban — van jelen, tovabbéa a 18 év alatti népesség eléri az
50 fot. Alacsony statuszu lakossagon az aktiv koru, alacsony, legfeljebb 8 éltalanos iskolai
végzettségu, rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd lakosokat értjuk. Szegregatumnak
a legalabb 50%-os értékkel rendelkezd terlileteket nevezték, mig a szegregécidval veszélyeztetett
terlletek értéke 40% és 50% kozotti volt.

12. térkép: Kisvarda varos szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett teriiletei (KSH Népszamlalas
2011)

Kisvarda szegregatum attekintd
Szegregaciés mutato 30% feletti »

Kisvarda szegregatum attekintd
Szegregacidés mutato 35% feletti »

Forras: KSH

A térkép sotétzold szinnel, valamint szammal jeloli a szegregatumokat, mig a vildgoszold szinnel
jelolt teriileteket szegregacios folyamatok veszélyeztetik.)

A 2001-es népszamlalasban meég csak két szegregatum szerepel. De jol latszik, hogy az akkori
Eszaki varosrészben talalhatd szegregatum, az a mostani népszamlalasban mar két kilon jol
korbehatarolhato teruletként jelenik meg. A mésodik szegregatum a Déli varosrészben talélhato:
2001-ben még csak a Tordai 0t jelent meg, most mar egy sokkal nagyobb ter(let, amely magaban
foglalja az akkor lehatarolt teriletet.
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Az 6nkormanyzat helyi adatai és ismeretei alatamasztjak a KSH altal azonositott szegregatumok
meglétét.

10. tablazat: Szegregatumok Kisvardan

Szegregatum Varosrész | 2001-es népszamlalas | 2011-es népszamlalas szerint
szerint
Eszaki Sorompo u., Rigé Jancsi | Ady E. u. keleti oldala

1. szegregatum | . 5 Ari ‘ aszaki
szegregatum |\ osrész u., Erzsébetu., Mariau., | Soromp6 u. északi oldala -

Sorompo u. déli oldala a Rigo J.
utcaig - Rigd J. u. keleti és déli
oldala - Erzsébet u. - Soromp6
u.

Eszaki 2001-ben az  1-es | Maria u. mindkét oldala a Liliom

2. szegregatum Varosrész szegregatum része volt | utcatol a belterlleti hatarig

3. szeqreadtum Déli Tordai u. 20. Arpad u. - Damjanich u. -
) greg Varosrész Madéach I. u. - Tordai u.
Szentlaszléhegy | Kiilterllet nem jelent meg Szentlaszléhegy teljes teriilete

1. szegregatum

A szegregatum az Eszaki varosrészben helyezkedik el: Ady E. u. keleti oldala - Sorompd u. északi
oldala - Soromp6 u. déli oldala a Rigd J. utcaig - Rigé J. u. keleti és déli oldala - Erzsébet u. -
Sorompd u. altal hatérolt terlilet, melyeket az alébbi térképek joI szemléltetnek. A 35 %
szegregacids mutatd feletti teriiletet az alabbi utcak adjak: Ady E. u. keleti oldala - Sorompé u.
északi oldala - Soromp¢ u. déli oldala a Rigé J. utcaig - Rigd J. u. keleti és déli oldala.

13. térkép: 1. szegregatum Kisvardan

Kisvarda szegregatum 1.

\\\\\\

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Kisvarda Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

Kisvarda szegregatum 1.
Szegregaciés mutaté 35% feletti

4 o ¥
o

e

e

§

Forras: KSH

70

A szeg regétum Szegregacios mutaté > 30% | Szegregaciés mutaté > 35%
statisztikai adatai: 1. szegregatum 1 xedrentum
(Ady E. u. keleti oldala - (Ady E. ielgﬂ oldala -
Soromp6 u. északi oldala - Soror); (',) u északi oldala -
Mutaté megnevezése Kisvarda 6sszesen* | Soromp6 u. déli oldala a Rigd p i L
.. . it Soromp6 u. déli oldala a Rigé
J. utcéig - Rigé J. u. keleti és .. L 22
- . J. utcéig - Rig6 J. u. keleti és
déli oldala - Erzsébet u. - L
Sorompé u.) déli oldala)
Lakonépesség szama 16986 337 204
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 15,6 32,6 36,8
Lakoénépességen beliil 15-59 évesek aranya 64,9 60,5 58,8
Lakonépességen beliil 60-X évesek aranya 19,4 6,8 4,4
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 14,1 68,6 80,8
évesek) belil
Fglsofolfu velgzeFtseguek a 25 éves és idésebb 205 06 0.0
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 6832 87 46
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 5,1 24,1 21,7
Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezék aranya az aktiv kordakon (15-59 41,2 64,7 66,7
évesek) belll
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkﬂgzok és rendszeres 3 ) 9.3 44,6 54,2
munkajévedelemmel nem rendelkezék aranya
az aktiv kortakon belil
F9glalkc?ztatottal§ aranya a 15-64 éves 54,8 341 325
népességen belil
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 35,3 41,9 40,8
Allandé népesség szama — a mutaté a
teleplilés egészére allithato eld, 17267
szegregatumokra nem
Alacsony presztizsi foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya 335 70.8 775
A g'azqasagllag nemuaktlv népesség aranya a 53.4 62.0 64.7
lakdnépességen beliil
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 15,4 43,8 44,4
Tartos munkanglkyl}ek argnya (legalabb 360 9.0 375 375
napos munkanélkiiliek aranya)
A komfort nélkili, félkomfortos és
szilkséglakasok aranya a lakott lakédsokon 4,3 241 21,7
belul
Esﬁlljslzobas lakasok aranya a lakott lakasokon 6.5 138 10,9

* Az oszlop tartalmazza a lakcim nélkdili hajléktalanok (9 f6) adatait

Forras: KSH
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A népesség megoszlasaban nagyon jol latszik, hogy a fiatalok aranya duplaja, a 60 év felettieké
viszont 1/3-1/4-e a varosi adatokhoz viszonyitva, viszont a 19-59 évesek aranydban nincs jelentés
eltérés, ami azt jelenti, hogy ezen a terileten egy fiatalod6 tarsadalmat talalunk.

A legfeliebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezbk aranya 4-5-szerese a varosi értéknek,
ezzel forditott aranyban van a felséfoku végzettségliek aranya, ami 1 6 a teljes szegregatum
terliletén.

Az egy lakasra jutd lakosok szdma a varos egészére 2,49 6, itt 3,87-4,43, attdl fliggben, hogy
melyik szegregatum mutatéju teriiletet nézziik. Ez j6l mutatja, hogy méasfélszer tobben laknak egy
lakasban, mint a varosi atlag. S az is elmondhatd, hogy ezen lakasok 1/5-1/4-e komfort nélkiili,
félkomfortos vagy szikséglakas. A lakasok méretében is van kiilénbség, itt az egyszobasak aranya
magasabb, mint a varos egészében.

Az aktiv koruakon bellll a lakossag 2/3-a nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel. A
foglalkoztatottak aranya 15-64 éves korosztalyon beliil 1/3, ami azt jelenti, hogy minden harmadik
ember dolgozik. A foglalkoztatott nélklli haztartasok aranyaban nincs nagy eltérés a varoshoz
képest, mivel itt tdbben élnek egy lakésban, igy nagyobb esély van, hogy valaki abbdl dolgozzon.
Viszont az mar ol latszik, hogy aki dolgozik, azoknak a 70-77 %-a az alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportokban tud csak elhelyezkedni, ami nyilvan adddik egyrészt a végzettség
hianyabdl valamint a szocialis helyzetbél is.

A munkanélkUliségi réta viszont haromszorosa a varosi atlagnak, ebbdl a tartds munkanélkuliek
arénya is sajnos ilyen rossz képet mutat. Sajnos mindketté itt a legmagasabb a szegregatumok
kozott.

Meglehetésen rossz anyagi koOrlimények kozott, kiszolgéltatott helyzetben  élnek,
foglalkoztathatésaguk nehézkes. A jovedelemhiany tobb problémat is okozhat, mint példaul a
depresszio, onpusztitd magatartasformak, blin6zés. Ami azonban talén a legsulyosabb, hogy a
gyerekek egészséges fejlédéséhez sziikséges anyagi feltételek a legtébb csalddban nem alinak
rendelkezésre. A telepszer(i lakdkornyezet és a rossz szociokulturalis hattér komoly lemaradast és
szocializaciés problémakat okozhat az 6vodaban, iskolaban.

Sorhézi jellegli tdmb talalhatd ezen a terileten. A hazak nagy része dnkormanyzati tulajdonu
szikséglakas. Méretiket tekintve meglehetdsen kicsik, nagy részik 3 helyiségbdl all, nem
rendelkezik flirdészobaval, sok esetben udvari WC-t hasznalnak. Kozmiivekhez vald csatlakozas
tekintetében jelentds lemaradéas tapasztalhatd ezekben a lakasokban. Van olyan lakas, amelybe
semmilyen kdzmdi nincs bevezetve, de a lakasok kb. 80 %-a nem rendelkezik vezetékes vizzel, és
50-60 %-a nem rendelkezik vezetékes gazzal. A szennyvizhalézatra egyetlen lakas sincs
racsatlakozva.

A lakésok allagat tekintve meglehetésen leromlott allapotban vannak. A nyilaszarok elavultak, a
tetdszerkezet j6 néhany helyen felujitdsra szorul. Mindegyik lakésban jelentkezik a penészedés és
a vizesedés, mint egészségre karos legfébb problémak. Szinte mindegyikben jelezték a lakok a
ragcsalok (egér és sajnos patkany), valamint bogarak (csétany, hangya) jelenlétét az épliletben.

Tekintve azt, hogy ezek szlikséglakasok, erésen szegregal6do terlleten talalhatoak, és nagyrészt
onkormanyzati tulajdonban vannak, az 6nkormanyzat térekszik arra, hogy ezeket, a feltjitas helyett
inkabb fokozatosan, megfeleld idbeli, és pénzbeli ltemezéssel megsziintesse. Az itt éléket
integralt kdérnyezetben dénkormanyzati bérlakasok nyujtasaval jobb, komfortosabb, élhetébb
kornyezetbe segitik. Ennek érdekében az 6nkormanyzat palyazatot nyujt be szocialis bérlakasok
épitésére, és ezek odaitélésénél az itt éléket elényben részesitik.

A kézszolgéltatdsokhoz valé hozzéférés a telepllés egészére nézve biztositott. Kbzigazgatasi
ligyek intézésére a varoskdzpontban van lehetéség, amely gyalogos, és kerékparos formaban, a
Vésérosnamény feldl érkezé helykdzi buszjarat igénybevételével, valamint személygépkocsi
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segitségével érhetd el. Kozoktatasi kozszolgaltatasok tekintetében a teleplilés nagyon jél ellatott.
A felsboktatas kivételével valamennyi szolgéltatastipus elérhet a telepilésen. Bolcséde és
Rehabilitaciés Napkdzi Otthon a varoskdzpontban miikddik, és a bélcsddei ellatdson tul biztositja
a kozépsulyos értelmi- és halmozottan fogyatékos, valamint autista gyermekek és fiatalok egész
napos gondozasét, nevelését és képzését. Onkormanyzat altal fenntartott kdzépfoku oktatasi
intézmények is a varoskozpontban talalhatéak. A Bessenyei gimnazium részt vesz az Arany Janos
Tehetséggondozd programban, amely kifejezetten a hatranyos helyzetl tanuldk tovabbtanulaséat
hivatott el6segiteni. Az egészségligyi alapszolgaltatasok nyuijtasat hat felnétt, négy gyermek
haziorvos és hét fogorvos latja el a telepilésen. A gyermekek védelmének rendszerében a
Kistérségi Szocialis Szolgalat intézményi keretei kozott biztositottak a személyes gondoskodast
nyUjtd gyermekjoléti alapellatasok.

2. szegregatum

A szegregatum szintén az Eszaki varosrészben helyezkedik el. A teriilet 30% feletti szegregécios
mutatéval rendelkezik, de nem éri el a 35 %-ot. Ez a teriilet a 2001-es népszamlalaskor és a 2009-
ben készlilt antiszegregaciods tervben még az 1-es szegregatummal egy egységet alkotott. Sajnos
a népszamlalasok kozt eltelt 10 év elegendd volt arra, hogy kilon hatarolhato legyen ez a terllet
és a mutat6i megfeleljenek a szegregacié fogalménak.

A teriletet az alabbi utcak hataroljak: Maria u. mindkét oldala a Liliom utcatol a beltertleti hatarig.
14. térkép: 2. szegregatum elhelyezkedése

~ Kisvarda szegregatum 2.
%\Szegregéciés mutaté 30% feletti
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Forrés: KSH
A szegregatum statisztikai adatai a kdvetkez6ek:
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Epitett kornyezet:
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STRATEGIA 73

2. szegregatum
. . L " + | (Méria u. mindkét oldala a
Mutaté megnevezése Kisvarda 6sszesen . . o
Liliom utcatél a belteriileti
hatarig)
Lakonépesség szama 16986 67
Lakonépességen belll 0-14 évesek aranya 15,6 28,4
Lakonépességen belll 15-59 évesek aranya 64,9 70,1
Lakénépességen beliil 60-X évesek aranya 19,4 1,5
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya 141 511
az aktiv kordakon (15-59 évesek) belil ’ '
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség 205 0.0
aranyaban ’ '
Lakasallomany (db) 6832 15
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 51 53,3
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az 412 55.3
aktiv kordakon (15-59 évesek) beliil ’ '
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez8k aranya az 9,3 31,9
aktiv kordakon belil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belil 54,8 44,7
Foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranya 35,3 25,0
Allandé népesség szama — a mutatd a telepiilés egészére
-  x R 17267
allithatd eld, szegregatumokra nem
Alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban
. 33,5 71,4
foglalkoztatottak aranya
A g:azcrjasagllag nem"aktlv népesség aranya a 53.4 567
lakénépességen belll
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 15,4 27,6
Tartés munkanélkiliek aranya (legalabb 360 napos
L . 9,0 17,2
munkanélkiliek aranya)
A komfort nélkuli, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a
. N 4,3 53,3
lakott lakésokon belll
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon belill 6,5 26,7

* Az oszlop tartalmazza a lakcim nélkili hajléktalanok (9 f6) adatait
Forras: KSH

It is jellemzd, hogy egy fiatal népesség talalhatd a teriileten, a fiatalok aranya dupléja a varosi
atlagnak, viszont a 60 éven fellilieké az nagyon alacsony (minddsszesen 1,5%), a kézéps6
korcsoport is kis mértékben magasabb létszamban jelenik meg.

Az jol latszik, hogy az itt él6k fele rendelkezik csak &ltalénos iskolai végzettséggel, fels6foku
végzettségl pedig egyaltaldn nem él a teriileten a népszamlalasi adatok szerint.

A kbzépsb korcsoportban (15-59 évesek) az it élék 55%-a nem rendelkezik rendszeres
jovedelemmel. A foglalkoztatottak aranya 10%-kal marad el a varosi atlagtdl (44,7 %), viszont a
foglalkoztatott nélkili héztartasok aranyaban kedvezdbb a kép (,csak” 25 %). It is igaz, hogy a
foglalkoztatottak nagy része alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban dolgozik. A
munkanélkiliségi rata és a tartds munkanélkiliek aranya esetében is az értékek kétszeresei a
varosi értékeknek.

Az egy lakasra jut6 lakosok szama itt is magasabb a varosi atlagnal, s itt ezen lakasok fele komfort
nélkuli, félkomfortos vagy szlikséglakas. S a lakasallomany 26%-a egyszobas.

A terileten talalhat6 hazak tobbsége kertes, csaladi, kisebbik résziik sorhazi jellegli haz. A lakasok
tulajdonviszonya rendezett, 80%-a sajat tulajdonu, fennmaradé részik 6nkormanyzati bérlakas. A
beépitettség mértéke majdnem teljes, hiszen elenyész§ azon telkek szdma, amelyek iresen
allnak. Kdzmiivekkel valé ellatottsagot nézve van olyan lakas, amelybe semmilyen kézm( nincs
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bevezetve. A lakasok j6 része nem rendelkezik vezetékes vizzel, és tébb mint 2/3-a gazzal.
Szennyviz halozat nem kiépitett a teriileten, az itt él6k szennyvizderité aknak segitségével oldjak
meg a szennyvizelvezetést. A lakésok allagat tekintve a terllet nagyon valtozatos képet mutat,
hiszen a meglehetésen leromlott allapotutdl az Uj épitéslig mindenféle taldlhatd itt. Az
onkormanyzati szlkséglakdsok kozll a terlleten az elmult 10 évben 8 db lett feldjitva
onkormanyzati kéltségvetésbdl. Ennek keretében nyilaszarét cseréltek, homlokzati felujitast
hajtottak végre és a belsd terek felujitasa tortént meg. Az 6nkormanyzat fontos feladata sajat
tulajdonanak allag és értékmegdvasa, ebbdl adédéan az onkormanyzati bérlakasok, illetve
szlkséglakasok felujitasa minden évben szerepel a teleplilés kéltségvetésében.

A lakasok 2/3-aban eléfordul valamilyen egészségre karos probléma (penészedés, vizesedés,
lakoépllet sillyedése sth.), fele lakasnal halmozottan, legalabb 3-4 probléma jelentkezik. Ragcsalo
jelenlétét az épiletben a lakasok 45%-anél jelezték. A lakasokban talalhatd egészségre karos
problémak megsziintetése, a lakasok allaganak javitasa érdekében az dnkormanyzat pénzigyi
alapot hoz létre. Célzottan a szegregatumokban biztositanak anyagi tAmogatast az egészségre
kéros problémak megsziintetése, a lakasok allaganak javitdsa érdekében, illetve kérelem alapjén
a telepllésen erre raszoruld csaladok részére. E mellett a ragcsaloirtast rovidtavon az egész
teleplilésen megvaldsitjdk azéltal, hogy az ehhez szlkséges eszkdzdket az Gnkorményzat
biztositja.

3. szegregatum

A szegregatum a Déli varosrészben helyezkedik el. A terillet 30% feletti szegregacidés mutatéval
rendelkezik, de nem éri el a 35 %-ot. Ez a terlilet a 2001-es népszamlalaskor is mar megjelent, de
akkor csak a Tordai utca egy kis része tartozott oda.

A teriiletet az alabbi utcak hataroljak: Arpad u. - Damjanich u. - Madéch 1. u. - Tordai u.
15. térkép: 3. szegregatum elhelyezkedés

Kisvarda szegregatum 3.
Szegregaciés mutaté 30% feletti

i
e

Forras: KSH
A szegregatum statisztikai adatai a kdvetkezGek:
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STRATEGIA

Mutaté megnevezése

Kisvarda
osszesen*

3. szegregatum
(Arpéd u. - Damjanich
u. - Madéach I. u. -

Tordai u.)

Lakonépesség szama

16986

130

Lakénépességen belil 0-14
évesek aranya

15,6

20,0

Lakénépességen beliil 15-59
évesek aranya

64,9

70,0

Lakénépességen belil 60-X
évesek aranya

19,4

10,0

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk aranya
az aktiv kordakon (15-59 évesek)
belul

14,1

52,7

Fels6foku végzettségiiek a 25
éves és idésebb népesség
aranyaban

20,5

1,4

Lakasallomany (db)

6832

40

Alacsony komfort fokozatu
lakasok aranya

51

30,0

Rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon (15-59 évesek) bell

41,2

61,5

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon bell

9,3

31,9

Foglalkoztatottak aranya a 15-64
éves népességen bell

54,8

36,1

Foglalkoztatott nélklli haztartasok
aranya

35,3

47,6

Alland6 népesség szama — a
mutato a teleplilés egészére
allithato eld, szegregatumokra
nem

17267

Alacsony presztizs(
foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

33,5

62,9

A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a
lakonépességen belll

53,4

59,2

Munkanélkuliek aranya
(munkanélkiliségi rata)

15,4

34,0

Tartés munkanélkuliek aranya
(legalabb 360 napos
munkanélkuliek aranya)

9,0

13,2

A komfort nélkdli, félkomfortos és
szikséglakasok aranya a lakott
lakasokon belil

4,3

30,8

Egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon beldl

6,5

41,0
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Epitett krnyezet:

Alapszolgéltatasok
elérhetsége —
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* Az oszlop tartalmazza a lakcim nélkli hajléktalanok (9 f6) adatait
Forrés: KSH

Itt is jellemz0, hogy egy fiatal népesség talalhato a terlileten, a fiatalok és a kdzépkoruak aranya
magasabb, mint a varosi atlagnak, viszont a 60 éven fellilické az alacsony.

Az jol latszik, hogy az itt él6k fele rendelkezik csak altalénos iskolai végzettséggel, fels6foku
végzettségl pedig nagyon kis aranyban él a teriileten a népszamlalasi adatok szerint.

A kbzépsbd korcsoportban (15-59 évesek) az itt élék 61,5%-a nem rendelkezik rendszeres
jovedelemmel. A foglalkoztatottak aranya 18%-kal marad el a varosi atlagtdl (36,1 %), és a
foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya is magasabb. Itt is igaz, hogy a foglalkoztatottak nagy
része alacsony presztizsi foglalkoztatési csoportokban dolgozik. A munkanélkiliségi rata és a
tartés munkanélkiiliek aranya esetében is az értékek 1,5-2-szeresei a varosi értékeknek.

Az egy lakasra jutd lakosok szama itt is magasabb a varosi atlagnal, s itt ezen lakésok 75%-a
komfort nélkli, félkomfortos vagy szlikséglakas. S a lakéséallomany nagy része (41%) egyszobas.

A beépités jellegét tekintve sorhazi jellegii témb talélhatd ezen a terlleten. A hdzak mindegyike
onkormanyzati tulajdonu szlkséglakas. Méretiket tekintve meglehetdsen kicsik, nagy részik 3
helyiséghdl all, nem rendelkezik fiirdészobaval, mindegyikben udvari WC-t hasznalnak.
Kézm(ivekhez valo csatlakozas tekintetében jelentds lemaradas tapasztalhaté ezekben a
lakasokban. A lakasok allagat tekintve meglehetdsen leromlott allapotban vannak. A nyilaszarok
elavultak, a tetészerkezet j6 néhany helyen feldjitasra szorul. Mindegyik lakasban jelentkezik a
penészedés és a vizesedés, mint egészségre karos legfébb problémak. Egy lakas kivételével
mindegyikben jelezték a lakok a ragcsalok (egér és sajnos patkany), valamint bogarak (csétany,
hangya) jelenlétét az épiletben. Az dnkormanyzat fontos feladata sajat tulajdonanak éllag és
értékmegovasa, ebbdl adéddan az dnkormanyzati bérlakasok, illetve sziikséglakasok felljitasa
minden évben szerepel a telepllés kéltségvetésében.

A lakasokban talalhaté egészségre karos problémak megszlntetése, a lakasok allaganak javitasa
érdekében az Onkormanyzat pénziigyi alapot hoz létre. Célzottan a szegregatumokban
biztositanak anyagi tamogatast az egészségre karos problémak megsziintetése, a lakasok
allagénak javitasa érdekében, illetve kérelem alapjan a telepllésen erre részoruld csaladok
részére. E mellett a ragesaléirtast rovidtavon az egész telepiilésen megvaldsitjak azaltal, hogy az
ehhez szlikséges eszkdzOket az dnkormanyzat biztositja.

A kozszolgéltatdsokhoz vald hozzéférés a telepllés egészére nézve biztositott. Kozigazgatasi
ligyek intézésére a varoskdzpontban van lehetbség, amely gyalogos, és kerékparos formaban, a
Vésarosnamény fel6l érkezé helykozi buszjarat igénybevételével, valamint személygépkocsi
segitségével érhetd el. Kozoktatasi kdzszolgaltatasok tekintetében a teleplilés nagyon jél ellatott.
A felséoktatas kivételével valamennyi szolgaltatastipus elérheté a telepllésen.

A helyben elérhetd kdzszolgaltatdsokat az oktatas tekintetében a Tordai Uton talalhato altalénos
iskola és dvoda biztositja, egészségugyi vonatkozasban pedig a kistérségi jelentéségli kdrhaz.

Szentlaszlioheqgy

Szentlaszlohegy Kisvarda észak-nyugati részén helyezkedik el a kilterlileten. Ez a terilet a 2001-
es népszamlalaskor még nem jelent meg szegregatumként, most viszont mar megfelel ennek a
feltételnek a 30% és 35 %-os feltételnek is a teljes terilet.

16. térkép: Szentlaszlbhegy szegregatum elhelyezkedése
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A szegregatum statisztikai adatai a kdvetkez6ek:
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Tarsadalom -
demogréfia

Kisvarda Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

Mutaté megnevezése

Kisvarda osszesen*

Szentlaszlohegy

beldl

(Klilteriilet)
Lakonépesség szama 16986 83
Lakénépességen belil 0-14 évesek aranya 15,6 13,3
Lakénépességen belil 15-59 évesek aranya 64,9 72,3
Lakonépességen bellll 60-X évesek aranya 19,4 14,5
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 14,1 60,0
évesek) belll
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb
. . . 20,5 1,7
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 6832 33
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 51 45,5
Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 41,2 61,7
évesek) belil
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk és rendszeres
« . 9,3 43,3
munkajoévedelemmel nem rendelkez6k aranya
az aktiv kortakon belul
Fc’)glalk(?ztatottallf aranya a 15-64 éwes 54,8 39,1
népességen bell
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 35,3 45,9
Allandé népesség szama — a mutaté a
telepulés egészére allithato eld, 17267
szegregatumokra nem
Alacsony presztizsi foglalkoztatasi 335 64.0
csoportokban foglalkoztatottak aranya ' '
A g'az’dasagflag nemﬂaktlv népesseég aranya a 53.4 50,6
lakdnépességen belll
Munkanelkullek aranya (munkanélkuliségi 15,4 39,0
rata)
Tartés munkanélkiliek aranya (legalabb 360
L X 9,0 14,6
napos munkanélkiliek aranya)
A komfort nélkli, félkomfortos és
szlkséglakasok aranya a lakott lakasokon 4,3 45,5
bellil
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon 6.5 485

* Az oszlop tartalmazza a lakcim nélkili hajléktalanok (9 f6) adatait

Forras: KSH

A tobbi szegregatummal ellentétben itt a legfiatalabb korcsoport aradnya a legalacsonyabb a
szegregatumok kozott és a varosi értéket sem éri el. A legidGsebb korcsoport esetében mér
nagyobb az arany, mint a masik 3 szegregatumnal, de igy is alacsonyabb, mint a varosi atlag.
Ennek kdvetkeztében a kézépsd korosztaly (15-59 évesek) a legnépesebb, az eltérés a varoshoz

képest 8 %-kal nagyobb (72,3%).

Itt is jelentds a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya és elenyészd a

felséfoku végzettséglieké.
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A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a legalacsonyabb a szegregatumok kozétt, de igy is
meghaladja az 50 %-ot. A foglalkoztatottak nagy része itt is csak az alacsony presztizsii
szakmakban és munkahelyen tud elhelyezkedni. A foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya
45,9%, ami egy nagyon magas szam.

A Szent Laszl6 hegy egy zartkerti ingatlanrész, ahol hivatalosan nem éplilhettek lakéhézak, mivel
a rendezési terv szerint csak a mezbégazdasagi miveléshez sziikséges épliletek (borhaz,
mezbgazdasagi géptarolo stb.) épitheték oda. Ezekbe az épiletekbe koltoztek be csaladok,
hivatalosan ezek nem lakdépiiletek. Az egy lakasra jutd lakosok szdma a varosi atlagnak
megfeleld, viszont 45% a komfort nélkuli, félkomfortos és szikséglakasok aranya a lakott
lakasokon belll és az egyszobas lakasok aranya az dsszes lakott lakason beldl itt a legmagasabb
a szegregatumok kozott 48,5%. Az elektromos aramot nemrég vezették be a teriletre.

A kozszolgéltatasokhoz vald hozzaférés a telepllés egészére nézve biztositott. Kézigazgatasi
ligyek intézésére a varoskdzpontban van lehetéség, amely gyalogos, és kerékparos formaban, a
Kékcse feldl érkez6 helykozi buszjarat igénybevételével, valamint személygépkocsi segitségével
érhetd el. Kdzoktatasi kdzszolgaltatasok tekintetében a telepiilés nagyon jol ellatott. A felséoktatas
kivételével valamennyi szolgaltatastipus elérhet6 a telepllésen.

Helyben elérhetd kdzszolgaltatas nincs a teriileten.
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11. tablazat: Kisvarda varos KSH altal kijelolt és varos altal jovahagyott szegregatumainak és szegregacioval veszélyeztetett teriileteinek statusza —a legstlyosabb
helyzetben Iévé teriiletek kiemelésével

Lakasok ¥4-1/5-e
alacsony

komfortfokozatu,
egy lakasra

A szolgaltatasok a
varoskdzpontban érhetéek
el

Szegregatum 1.

Legmagasabb a Lakasok fele Kertes. csalddi
A 60 éven feliliek aranya  foglalkoztatottak komfort nélkili, kisebbi,k részijk,
a legalacsonyabb, arénya, de a félkomfortos vagy sorhazijellegii haz, | A szolgaltatasok a
. mértéke csak 1,5%, s legnagyobb az szlikséglakas, egy ’ e S
Szegregatum 2. o e 80%-a varoskézpontban érhetéek
legmagasabb a alacsony presztizsii lakasra jutd magéntulajdonban | el
munkaképes koruak foglalkoztatasi lakosok szama van, llapotuk
aranya; fiatal tarsadalom  csoportban dolgozék = 4,47, itta veg;/es képet mutat
aranya is legmagasabb

Tordai uton talalhaté
altalénos iskola és dvoda,
egészségugyi
vonatkozasban pedig a
kérhaz, a tébbi szolgaltatas
a varoskdzpontban érhetd
el

Fiatalos tarsadalom, a
Szegregatum 3.  varosi adatoktol nem tul
jelentds az eltérés
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Szentlaszlohegy

A kdzépsb korosztaly
magas aranya

Lakésok 45%-a
komfortnélkuli
vagy félkomfortos
vagy
sziikséglakas,
viszont itt a
legmagasabb az
egyszobas
lakasok aranya
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A szolgaltatasok a
varoskdzpontban érhetéek
el.
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Az antiszegregéacios
terv célrendszere:

Megvalosult
szegregaciot
csokkentd
intézkedések:
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4.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat
érinto beavatkozasok

Kisvarda Varos Onkormanyzat Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja fogalmazta meg az Anti-
szegregacids tervét az aldbbiak szerint.

Az anti-szegregéacios terv altalanos célkitlizése, hogy a szegregélt terlileteken él6k jelenlegi és
jovébeli életmindsége javulion. Az életmindség jelentds elemét képezik a lakhatas kériilményei, az
itt él6k jovedelmi viszonyai, és ez utobbihoz szorosan kapcsolodik a megfeleld képesités
megszerzése, amely a jovedelemszerzést el6seqitd tényezé.

A lakaskorilmények javitas érdekében a telepulés és a terv altalanos célkitlizése, hogy a
szegregatumokban él6 csaladok egy részének mobilizaciojat 6sztondzzék, szebb, komfortosabb
kornyezetben torténd letelepedésiket, integralt korilmények kozott onkormanyzati bérlakasok
nyujtasaval segitsék. Ezzel is elésegitve az itt él6k élhetébb kornyezetbe kerilését, és a
szegregatumok teruletének csokkenését, vagy legalabbis novekedésének megallitasat.

A megfelel6 iskolai végzettség megszerzését célzott képzések, atképzések biztositasaval segiti az
onkormanyzat, a Munkalgyi Kirendeltség, a telepulésen talalhatd oktatasi intézmények, a
matészalkai TISZK, valamint a bekapcsolodo civil szervezetek.

A telepllés 0Osztdnzi a véllalkozasok betelepllését, biztositia a hianyszakmak képzését,
tamogatasok nyujtasaval dsztonzi a halmozottan hatranyos helyzeti emberek, a romak, tdbb
gyermekes anyak, alacsony iskolazottsaguak elhelyezkedését. A Zahony-Fényeslitke ipari
beruhazasok nyujtotta lehetdségeket a teleplilés igyekszik kihasznalni, ehhez féként képzési és
szolgaltaté funkcidkat biztositanak.

A szegregatumokban él6k egészségi allapotanak javitasa érdekében tamogatjék a lakésokban, és
azok kdzvetlen kdrnyezetében fennallé egészségre karos problémak megsziintetését.

A szegénység Ujratermelédésének megéllitasa érdekében a j6v6 generécidjanak tanuldsat,
tovabbtanulasat, a kor szellemének megfeleld kompetencia alapi képzéseken valo részvételt
biztositjak. A szabadidd hasznos eltdltésére programokat szerveznek, az ezeken valo részvételt
o0sztonzik. Az évfolyamismétlék, valamit a hianyzok aranyat minimélisra igyekeznek csokkenteni.

= KAPU 2. - Az Eszaki Kertvaros Szocialis Jellegli Varosrehabilitacidja, a tarsadalmi befogadas,
integracio feltételeinek megteremtése Kisvardan

Az érintett akcioterilet alapvetéen az Eszaki kertvarosrész, melyen beliil Kisvarda
legnagyobb szegregatuma talélhatd. A projekt stratégiai célia az érintett lakoterllet
leszakaddsanak megakadalyozdsa, egyuttal a tarsadalmi integracid feltételeinkek
megteremtésére. A varosrehabilitacio az alabbi alapelvekre épit: fokozatossag;
folyamatszer(i megkdzelités; segitségnyuijtas; bevonas. A projekt 4 alappillére: foglalkoztatas;
lakhatés; csaladok szerepe; integracid/tarsadalmi befogadas. A projekt mérete 397 m Ft. A
projektben megvaldsult tevékenységek: szocialis bérlakasok felljitasa, bovitése, kdzosségi
haz és varosrehabilitacios iroda épitése, jatszotér épitése, jarda felljitas, épités, térfigyeld
kamerarendszer kiépitése.

® A "Multifunkciondlis Nemzetiségi - Roma Maodszertani, Oktatasi és Kulturalis Kozpont
infrastrukturélis feltételeinek kialakitasa" cim( palyazat keretében Nemzetiségi - Roma
modszertani Kdzpont épitése a 3-as szegregacios terileten, a Tordai dton, illetve
Multifunkcionalis Nemzetiségi Oktatasi és Kulturdlis Kozpont kialakitdisa a Mivészetek
Hézaban a Florian téren.
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= Tovabbtanulast er8sité kezdeményezések tamogatasa Il. Rakdczi Ferenc Szakkdzép- és
Szakiskolaban: a Projekt az iskolai lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok részére teremt
esélyt iskolai tanulményaik folytatdsara, tanuldsi utvonalaik megerdsitésére, lehetéséget
teremt a képzettség megszerzésére. A megvaldsitott szakmai programoknak kdszdnhetéen
az intézmény alkalmassa valik a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetl tanulok,
kozépfokl végzettségének megszerzéséhez, ezaltal elésegiti ezen tanulok felsGoktatasi
képzésbe valo6 bejutasat.

12. tablazat: Anti-szegregaciés célu beavatkozasok és azok eredményei (2007-2014) a varoshan

Horizontalis
antiszegregacios
beavatkozasok

Szegregatum 1.
Szegregatum 3.

Mindkét
szegregatum

4.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

Korabbi IVS antiszegregacios terv megvaldsult

intézkedései jeldlve a cél sorszamat, amihez
hozzajarul
Szennyviz-haldzat kiépitése palyazati forrasbdl

Kdézm(ivekhez val6 csatlakozas elésegitése

Evente 3-4 sziikséglakas felszamolasa
Réagcsaloirtas
Sziilékkel egyittmiikodés

Lemorzsolddas csokkentése

Képzések szervezése, magasabb képzettségi szint
megszerzésének sztdnzése

Keresett szakmakban képzés inditasa

Foglalkoztatas 0sztonzése

szegregalt teriletek névekedésének megallitasa
Epitési szabalyozasok

Szilard burkolatd miut kiépitése a Sorompd utcan

Onkormanyzati sziikséglakasok megsziintetése
hosszu tavon

Oktatasi intézmények rekonstrukcidja

Eredmény /értékelés

megvaldsult

folyamatos tevékenység

Forras sziikséges hozza, az
Onkormanyzat lehetéségeihez mérten
végzi

Onkormanyzat évente végezteti
Szocidlis dolgozok, iskolak,
onkormanyzat folyamatos
tevékenysége

Iskolakkal folyamatos, aktiv
egyuttmiikodés

folyamatos az érintett oktatasi
intézményekkel, munkaigyi kozponttal
folyamatos az érintett oktatasi
intézményekkel, munkaigyi kdzponttal
folyamatos

folyamatos tevékenység sziikséges
folyamatos

nem val6sult meg

folyamatos

folyamatosan torténik, van ami
megvalosult

4.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé

intézkedések

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott antiszegregacios célok feliilvizsgalata
megtortént, jelen stratégia esetében is relevansak és alkalmazhatoak.
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4.3.11 Anti-szegregacios célok

Altalanos, minden teriiletet érinté célkitlizések:

Infrastrukturat érinto célkitiizések:

Szennyviz-hal6zat kiépitése palyazati forrasbol.

Kozmivekhez valo csatlakozés el6segitése, minél tobb lakd Osztonzése a kdzmiivek
igénybevételére, részletekben, hosszu tavon visszatéritendd tdmogatas nyujtasaval.

Lakokoriilményeket érint6 célkitlizések:

Evente 3-4 komfort nélkiili, vagy sziikséglakdsnak minésiild haz felszamolasa a
szegregatumokban, a benne lakdk integralt kdrnyezetben dnkormanyzati bérlakasban trténd
elhelyezése, ezéltal szebb, komfortosabb kérliiményekhez juttatdsa, ennek érdekében az
dnkormanyzat fellilvizsgalja meglévé bérlakasainak kiutalasi rendszerét, lehetéség szerint
évente 3-4 bérlakast felszabadit a szegregatumokban élék szamara.

Egészségre karos probléméak megsziintetéséhez anyagi segitségnyuijtas.
Ragcsaloirtas, a szikséges eszk6zok onkormanyzat altali biztositasaval.

Oktatast érinto célkitlizések:

HHH-s gyerekek feltérképezése, sziilbk Osztdnzése a nyilatkozattételre, tajékoztatva dket
ennek fontossagardl.

Szlil6kkel szorosabb egylttm(ikddés kialakitasa védéndk, csaladgondozék, 6vodai gondozok,
pedagégusok altal, a szllék széleskorl tajékoztatasa az dvodai nevelés fontossagardl,
valamint az dvodaba iratassal jaré szocidlis juttatasok lehetdségérdl (pl. ingyenes étkeztetés).

HH-s és HHH-s tanuléi |étszdm aranytalansdgainak csokkentése kozoktatasi
esélyegyenldségi terv kidolgozasa és a benne foglaltak végrehajtasa altal.

Lemorzsolédas kockézataban érintett tanulok mentoralasa, felzarkdztatasa, évfolyamismétlék
szamanak csokkentése tanoda program segitségével.

Iskolai hidnyzasok visszaszoritasa, gyerekek figyelmének felhivdsa osztalyfénoki 6rak
keretében a tanulas fontosséagara, az iskolai oktatasban valé részvételre.

Aktiv kortak 0sztdnzése magasabb iskolai végzettség megszerzésére tamaszkodva a
telepulésen talalhato oktatasi intézményekre, a matészalkai TISZK-re, valamint a Munkadgyi
Kozpont képzéseire.

Zahony-Fényeslitke ipari beruhazasokra alapozva, a gazdasagi igényekkel Osszefiiggb
képzések szervezése, az ezeken vald részvétel 6sztonzése.

Foglalkoztatasi célkitlizések:

Felmémi a telepiilésen, hogy a meglévd vallalkozasok milyen aranyban tudnak alacsony
végzettséglieket foglalkoztatni.

Felmérni, hogy melyek azok a keresett szakmak, amelyekben munkaerdhiény van, a keresett
szakmak képzésének megkezdése.

Oszténdzni azon vallalkozasok betelepiilését a varosba, amelyek alacsonyabb
iskolazottsaguakat is képesek foglalkoztatni.

Halmozottan hatranyos helyzetiiek, romak, tobbgyermekes anyak, alacsony iskolazottsaguak
foglalkoztatdsanak dsztonzése dnkormanyzati tamogatas nyujtasaval, a foglalkoztatassal jard
bérkoltségek egy részének bizonyos ideig torténd finanszirozasaval.
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= A Zahony-Fényeslitke ipari beruhdzasok soran betelepild vallalkozasok dsztonzése a varos

lakdinak foglalkoztatéséara.

Kozszolgaltatasokhoz val6 hozzaférés javitasa:

A csaladgondozdk aktiv segitségvallalasa rendszeres, napi kapcsolattartassal és szocialis
igények  benyujtdsanal  formanyomtatvanyok  kitoltésével, szikséges igazolasok
megszerzésével.

HHH-s és fogyatékkal él6 emberek felkutatasa, igényfelmérése, célzott segitségnyujtas.
Szegregalt terlletek ndvekedésének megallitasa.
Ujabb utcak nyitasanak megakadalyozasa az érintett teriileteken.

Epitési telek céljara nem osztanak ki Gjabb telkeket az érintett teriileteken.

13. tablazat: Az anti-szegregéacios terv horizontalis céljai és alcéljai

Horizontalis célok
1. 1 Infrastrukturalis célok
2. 2.Lakhatési célok
3. 3.Oktatési célok
4. Foglalkoztatési célok

5. Kdzszolgaltatasokhoz vald hozzaférés

Az Anti-szegregacios program keretében tervezett intézkedésekhez megfeleld kiindulasi alapot
nyujt Kisvarda Helyi EsélyegyenlGségi Programja (HEP), amely kiemelten foglalkozik a szocialisan
hatranyos helyzetben él6k problémaival. Jelen anti-szegregaciés terv kialakitasakor fontos
figyelembe venni a HEP-ben foglaltakat, egyrészt mert szakmailag megalapozott vizsgalatokon
alapul, masrészt mert biztositani kell a HEP és az Anti-szegregacios program koz6tti 6sszhangot.
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14. tablazat Az antiszegregéciés terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

Szegregacioval
veszélyeztetett
teriilet

1. szegregatum

2.

3.

szegregatum

szegregatum

Szentlaszlohegy

Konkrét intézkedés/ beavatkozas

Felzarkdztatashoz kapcsolddd programok szervezése: képzési,
kézdsségfejlesztd, ifiisagi, szocidlis, blinmegeldzési, foglalkoztatési stb.
Vérosrészi alkézpont kialakitasa; kozdsségi tér létrehozasa

Lakésprogram: lakasallomany minéségi javitasa és szocidlis bérlakasok épitése,
alacsony statuszu lakételepek rehabilitacioja

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Felzarkdztatashoz kapcsolddd programok szervezése: képzési,
kézosségfejlesztd, ifjisagi, szocialis, blinmegeldzési, foglalkoztatési stb.
Varosrészi alkdzpont kialakitasa; kdzdsségi tér létrehozésa

Lakasprogram: lakasallomany minéségi javitasa és szocidlis bérlakasok épitése,
alacsony statuszu lakételepek rehabilitacioja

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Felzarkdztatashoz kapcsolddd programok szervezése: képzési,
kézosségfejlesztd, ifjisagi, szocialis, blinmegeldzési, foglalkoztatési stb.

Komplex-telep program megvalésitasa

Vérosrészi alkozpont kialakitasa; kézosségi tér létrehozésa
Szocialis szolgaltatasok bévitése

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése
Kdzbiztonsagi funkciok erdsitése
Felzarkdztatashoz kapcsolddd programok szervezése
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Felel6s partner

onkormanyzat,
civil szervezetek

Onkormanyzat
Onkormanyzat,

dnkormanyzat

dnkormanyzat,
civil szervezetek

dnkormanyzat
dnkormanyzat

dnkormanyzat

dnkormanyzat,
civil szervezetek

dnkormanyzat,
civil szervezetek

onkormanyzat

dnkormanyzat
civil szervezetek

onkormanyzat
dnkormanyzat

dnkormanyzat,
civil szervezetek

Lehetséges
pénziigyi
forras

TOP
TOP
TOP

TOP
TOP

TOP
TOP

TOP
TOP

TOP
TOP
TOP
TOP
TOP

TOP

Megvaldsulas
lehetséges
idétavja

2015-2020

2016-2020
2016-2020
2015-2020
2015-2020
2015-2020
2016-2020
2015-2020

2016-2020

2016-2020
2016-2020
2015-2020
2015-2020
2015-2020

2016-2020
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4.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék el6
zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne er8sitsék a szegregacids
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kévetkezd intézkedések végrehaijtasa sziikséges:

B az el6z0 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

B egyfeldl 6nalld antiszegregéacios tartalmu projektek kidolgozésaval — akar nagyobb
volumenii akciéterlleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetési, de
lokalisan hatékony projektként,

B masfelél lehetdség szerint mas projektekben valdé megjelenitéssel (pl. egy, a
szocidlis vagy egészségugyi szakemberek szamara szervezett képzés
tematikajaba beépitheté a hatranyos helyzetli személyekkel valo eredményes
egylttmikodéshez szilkséges készségek elsajatitasa is);

B az antiszegregaciés szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek elkészitése
és megvaldsitasa folyaman, amellyel tdbbek kdézétt megel6zheté, hogy egy-egy
fejlesztéssel érintett varosrész felértékelédése spontan népességcseréhez vezessen —
dnmagat felerdsitd negativ folyamatokat idézve el6 a telepilés mas teriletein;

| tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidteruleti és — szilkség esetén
— projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formékon, és valdban aktiv egyittgondolkodas jojjén létre (ezaltal megakadalyozhato a
vélt vagy valds tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

B a szegregatumban él6k foglalkoztatdsanak elésegitése a projekt-megvaldsitas sorén (ez
részben a kozfoglalkoztatds keretében teljesithetd, részben pedig eléirhatd
kdzbeszerzési feltételként).

A fejlesztések altal okozott szegregacios hatasok leghatékonyabb eszkéze az, ha mar a
fejlesztések tervezésekor lehetéség szerint csak olyan fejlesztések keriilnek kivalasztasra és
megvalositasra, amelyek nem névelik a szegregacio mértékét, azaz a fejlesztések tervezésekor
mar megtorténik az esetleges szegregacios hatasok vizsgalata.

4.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendod intézkedések

A leszakadast er6sité tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszerii kildnbséget tenni az
alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhatd vagy kiilsé folyamatrél van szé.

Belsé folyamatok:

A varos épitett kdrnyezetének romlasa beindithatia a karos szegregaciés folyamatokat. Az
onkorményzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartasi és szikség esetén felujitasi munkalatok
id6ben és térben megtervezett elvégzésével elézheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos vérosi teriiletek. Ha ennek
fenndll az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak &t kell gondolnia, hogy mely helyben elérheté
kozszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varos kilonbozd részei kozotti migracio szintén zommel természetes, piac vezérelte folyamat,
amelyet az elézd két pontban megfogalmazott tényezék is befolyasolhatnak. Az dnkormanyzat
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azonban az alabbi, részben kozvetett beavatkozasokkal csokkentheti a negativ térbeli
folyamatokat:

= afejlesztések térbeli mintdzatanak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregalt allapotot
mérsékld intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb
szegregatum;

m  Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetéség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregacios
szempontok érvényesitését;

= azon telepek vagy telepszer(i képzédmények esetében, ahol a magantulajdoni
lakdingatlanok szama magas, a szlkséges forrdsok rendelkezésre &lldsa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valé felujitdsa) az Gnkormanyzat altal.

Kiilsé folyamatok:

Az elhUz6d6 gazdasagi valsag kllondsen hatranyosan érinti a szegregatumokban tobbségben lévé
alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés elhuzddasa tartds
munkanélkiliséget idézhet el6. Ennek negativ hatasait ellensulyozhatjak a célzott munkaer6-piaci
beavatkozasok (pl. kozfoglalkoztatds atgondolt helyi megvalésitdsa, komplex képzési és
munkaerd-piaci integracios programok).

Sok esetben tapasztalhaté forrashiany azon &gazatok esetében (pl. szocialis és egészségugyi
ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van lehetdség, az
onkormanyzatnak célszer( a jelenlegiek mellett tovabbi kiilsd szolgaltatokat, egyhdzakat és civil
szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellataséra, illetve kiegészitdé finanszirozasi
lehet6ségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa).

Jelen stratégidban szamos fejlesztés kerlilt megfogalmazasra, amelyek eredményeként a
szegregacidés mutatét add statisztikai jellemzék értéke potencidlisan javulhat, melyek kézil az
alabbiak emelhetdek ki a 4. fejezetben meghatarozott projektek kdzil:

m Kisvarda terliletén 1év8 oktatasi intézmények / intézmények napkollektoros
rendszerrel valé ellatasa, épuletek teljes korszerisitése

m Komplex telep-program Kisvardan
m  |dések otthona korszer(isitése és bévitése Kisvardan
m  Kil- és belterUleti csapadékviz elvezetés

m  Szocialis célu varosrehabilitacid
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5.1 Kiilso osszefiiggések

5.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés) megvaldsitésa érdekében
kijeldlt 2014-2020 kdzotti EU kohézids politika tematikus célkitlizései az alabbiak:

(1)
(2)
(3)

a kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacio erdsitése;

az IKT-hoz vald hozzaférésnek, azok hasznalatanak és minéségének a javitasa;

a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezdgazdaségi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a ndvelése;

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tmogatasa minden
4gazatban;

az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazat megel6zés és -kezelés elémozditasa;
a kornyezet megbévésa és védelme és az erdforrds-felnasznalas hatékonysaganak
elémozditésa;

a fenntarthatd kozlekedés el6émozditdsa és szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu halozati infrastruktirakban;

a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaloi mobilitas tamogatasa;

a tarsadalmi befogadds elémozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkulonbdztetés elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek

fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében;

(11) a hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitasa és hatékony

kdzigazgatashoz torténé hozzajarulas.

A tematikus célokhoz beruhazasi prioritasok keriltek kijelolésre.

Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedését az EU tematikus célkitlizésekhez és
beruhazasi prioritasokhoz a kdvetkezd tablazat mutatja be.

15. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU tematikus célkitiizésekhez és
beruhazasi prioritdsokhoz3

ITS Tematikus célok Kapcs:olédé’EU Kapcsoléc!é EU beruhazasi

tematikus célok prioritasok

T1. Tarsadalmi és demogréfiai 8,10 8b, 8¢, 10

negativ folyamatok megallitasa

T2. Gazdasagdsztonzés és 1,3,4,8,9,10, 11 1b, 2b, 3a, 3c, 3d, 4b, 4g, 8a, 8¢, 9c,

munkahelyteremtés 10, 11

T3 Vaérosi életmindség javitasa 6,9, 11 2c, 4c, 4q, 6e, 9a, 9b, 11

T4. Térségi szerepkor erésitése 1, 3, 11 1b, 3d, 11

T5. Kézosségfejlesztés 2,8,9 2a, 9b, 9d

T6. Intelligens varos kialakitasa 1,2, 11 2a, 2¢, 11

T7.,Z0ld varos” 4,56,7 4a, 4c, 4e, 4g, 5a, 64, 6b, 6¢, 6d, e,

6g, 7b

3 Az EU tematikus célkitiizéseihez kapcsolddd beruhazasi prioritasokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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5.1.2 Illleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz és agazati stratégiakhoz

5.1.2.1 Orszagos Fejlesztési és Teriilletfejlesztési Koncepciohoz illeszkedés

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) négy
hossz( tavi — 2030-ig szdl6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztuk hét szakpolitikai jelleg(i és hat terileti célt fogalmaz meg.

Szakpolitikai célok:
= Versenyképes, innovativ gazdasag

= Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatés, az élelmiszer-
feldolgozédipar fejlesztése

m Gydgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

m  Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l

= Ertéktudatos és szolidaris 5ngondoskodo tarsadalom

m J6 allam, szolgéltatd &llam és biztonsag

= Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata, kornyezetlink védelme
Ter(ileti célok:

m Az orszag makro-regionalis szerepének erésitése

= A tdbbk6zpontu térszerkezetet biztositd varoshal6zat

m Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése

= Kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése

m Terileti kildnbségek csOkkentése, térségi felzarkéztatas és gazdasagbsztonzés
eldsegitése

= Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitas biztositasa

Kisvarda véros céljai a fent nevezett célok kozil a kovetkezéekhez illeszkednek: Versenyképes
gazdasag, Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-
feldolgozoipar fejlesztése, az Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodd tarsadalom, a Vidéki
térségek népességeltartd képességének ndvelése és a Terlleti kilonbségek csokkentése, térségi
felzarkoztatas és gazdasagdsztdnzés elésegitése.

5.1.2.2 Nemzeti Fenntarthato Fejlodés Keretstratégiahoz valé illeszkedés

A Kormany altal 2013 mérciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id8szakra vonatkozik
és a fenntarthatosag felé valo atmenet céljait és teenddit foglalja dssze. A dokumentum — tébbek
kdzott — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradésat
célz6 alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotdsban — tobbek kozott a koltségvetés
elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell
juttatni. Mindezek alapjan szukséges az orszag szamara rendelkezésre &ll6 hazai, vagy unios
fejlesztési forrasok felhasznélasénak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés

ey

A NFFK célia mindemellett, hogy ,hozzajéruljon egy nemzeti egyetértés kialakulaséhoz a
fenntarthatdsagrdl. A fenntarthatésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés; hanem
az egyes személyeknek, csaladoknak, (zleti vallalkozdsoknak, civil szervez6déseknek is olyan
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célokat, értékeket kell kbvetniiik, oly mddon kell meghozni mindennapos déntéseiket és olyan
kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithatjak a fenntarthato tarsadalom elérését.”

Az NFFK éatfogo célja a folytonosan véltozo tarsadalmi — humén — gazdasagi — természeti kilsé
kérnyezethez valé alkalmazkodoképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz sziikséges kulturalis
adaptacié mindségi javitasa.
NFFK stratégiai fejlesztendé tertiletei:

®  Emberi eréforras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézid

= Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csalad, a mult éroksége

= Természeti eréforrasok: biodiverzitas, megujulé természeti eréforrasok, az embert érd
kérnyezeti terhelések cs6kkentése, nem meguijuld természeti eréforrasok

m Gazdasagi (fizikai) eréforrasok: a vallalkozéi t6ke és az innovacid erbsitése, a
foglalkoztatas bévitése, koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolddd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.
5.1.2.3 Nemzeti Vidékstratégiahoz valo illeszkedés

A stratégia atfogod célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltarté és népességmegtartd
képességének javitdsa.” A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi alapelveket rogziti:

= Az allam koz6sségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalésa, atlathatésag
m KdzOsségi hasznosulas, méltanyos elosztas

® Rendszerszemléletli megkdzelités

® A helyi gazdasagra és a haldzati jelleg(i egylttmUkodésekre épitkezés

= Helyi koz0sségi részvétel, egyuttmiikodées

Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései

a. Téajaink természeti értékeinek, eréforrdsainak megérzése

b. Sokszin(i és életképes agrartermelés

c. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

d. A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatés ndvelése

e. A vidéki kozosségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégidhoz kapcsolddd
elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kdzotti 6sszhang megéllapithato.
5.1.2.4 Megyei teriiletfejlesztési koncepciohoz / programhoz illeszkedés

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott teriiletfejlesztési koncepcidja harom atfogé
és 4 tematikus, illetve 3 terUleti stratégiai célt jelolt ki. Az operativ program keretében ezekhez 10
prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai koz6tt a koherencia egyértelml és
SZOros.

16. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritésaihoz
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A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ
Program prioritasai
1. A megyei élelmiszergazdaség
piacorientalt megerésitése
2. Hatékony kornyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és
marketing tevékenység megvaldsitasa

4. A megye gazdasagi fejlddését elésegit6
oktatasi és innovacids rendszer
kialakitasa

5. A megyeszékhely komplex, integrélt
fejlesztése

6. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése

7. A megye jaraskozpontjainak és
kisvarosainak funkcidbgvitd fejlesztése

8. Elhetd vidéki térségek megteremtése

9. Akulsé perifériak felzarkoztatasa

10. Aleszakadé rétegek — ezen belll a

romak — felzarkoztatasa

5.1.2.5

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T2: Gazdasagdsztonzés és munkahelyteremtés

T7: ,Z06ld varos”

T2: Gazdaséagdsztonzés és munkahelyteremtés
T4: Térségi szerepkor erdsitése

T5: Kdzosségfejlesztés

T1 Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
megallitasa

T2: Gazdaséagdsztonzés és munkahelyteremtés
T6: Intelligens véros kialakitasa

T1 Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
megallitasa

T2: Gazdasagdsztonzés és munkahelyteremtés
T7:"Z6ld varos”

T1 Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
megallitasa

T2: Gazdaséagdsztonzés és munkahelyteremtés
T3: Varosi életminéség javitasa

T7:"Z8Id varos”

T2: Gazdasagdsztonzés és munkahelyteremtés
T3: Varosi életminéség javitasa

T5: Kdzosségfejlesztés

T7:"Z6ld varos”

T2: Gazdaséagdsztonzés és munkahelyteremtés
T4: Térségi szerepkor erdsitése

T5: Kdzdsségfejlesztés

T2: Gazdaséagdsztonzés és munkahelyteremtés
T3: Vérosi életmindség javitasa

Partnerségi Megallapodashoz illeszkedés

92

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi 6 fejlesztési prioritasait a 2014
és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal
alairt Partnerségi Megéllapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a
kévetkezé modon illeszkedik az ITS célrendszere.

17. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megéllapodas nemzeti fejlesztési
prioritasaihoz

Partnerségi Megalla.po_dgs rllemzetl fejlesztési Az ITS kapcsolédé tematikus céljai
prioritasai
1. A gazdasagi szereplék versenyképességének

LR gac o ol ! T2: Gazdasag6sztonzés és munkahelyteremtés
javitasa és nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

T4: Térségi szerepkor erdsitése

T1 Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
megallitdsa

T2: Gazdasagdsztdnzés és munkahelyteremtés

2. A foglalkoztatas novelése
gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi,

(a
oktatasi,
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tarsadalmi  felzarkdzasi  szakpolitkdk  altal, = T3: Varosi életminéség javitasa
tekintettel a terlleti kiildnbségekre) T4: Térségi szerepkor erdsitése

T6: Intelligens véros kialakitasa
T6: Intelligens véros kialakitasa

3. Energia- és erdforras hatékonysag novelése
T7:"Z6\d varos”

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési = 11Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
kihivasok kezelése megallitasa
T3: Varosi életminéség javitasa
T1 Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
5. A gazdaséagi ndvekedést seqitd helyi és térségi = megallitasa
fejlesztések megvaldsitasa T2: Gazdasagdsztonzés és munkahelyteremtés
T3: Vérosi életminéség javitasa

5.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

5.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszkozokhoz

A Kisvardén jelenleg hatélyban 1év0 telepilésrendezési eszkozoket az ITS Megalapozd
Tanulmanya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszaban az el6zetes fejlesztési elképzelések 6sszhangban vannak
a teriiletek jelenlegi funkcidjaval, igy a szabalyzatok mddositasara jelenleg nincs sziikség. Az
integralt telepuilésfejlesztési stratégia megvaldsitasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése
kdzben szilkség lehet a tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének ujboli
Osszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok szilkség szerinti moédositasara vagy a fejlesztések
Ujragondolasara.

Az orszagos és megyei telepllésrendezési terv Kisvardara vonatkozd megallapitasait a
Megalapozé Vizsgalat tartalmazza.

5.1.3.2 Illleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Kisvarda varos telepilésfejlesztési koncepcidja 2009-ben késziilt el. A koncepcidban kertilt
megfogalmazasra a varos jovéképe és a hosszu tavu céljai. A stratégiaban ezekkel koherensen
kerlltek megfogalmazasra a kdzéptava tematikus célok és azokhoz kapcsolodé intézkedések. Az
0sszhangot az alabbi tablazat szemiélteti.

18. tablazat: Az ITS és a teleplilésfejlesztési koncepcié 6sszhangja

Az IVS célkitiizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
T1. Demogréfiai és o
tarsadalmi negativ = Munkahelyi kozpont

folyamatok megallitasa
= Munkahelyi kdzpont

= alogisztikai és gazdasagfejlesztéshez szikséges specialis

T2. Gazdaségosztonzés és képzesi kozpont

munkahelyteremtés = idegenforgalmi  kozpont (termélstrand, varszinhaz,
szallasellatas)

= Rekreacié és szabadiddipar, turizmus, idegenforgalom
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Az IVS célkitlizései

T3. Vérosi életminéség
javitasa

94

Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
A gazdasagi fejlesztések infrastruktira feltételei

a Kisvardai térség adminisztracios kdzpontja
kozlekedési elosztd kozpont
alapfoku ellato kdzpont

kbzépfoku ellaté kozpont (kozépfokl oktatasban, kulturalis
és mivelddési, egészséguigyi, kereskedelmi ellatasban,
szabadidGs létesitmények ellatdsaban, banki és egyéb
szolgaltatasokban)

felséfoku ellatasban tarskdzpont (korhaz, termalstrand)
A telepulési életkdrilmények javitasa

a Kisvardai kistérség adminisztracios kdzpontja

alapfoku ellato kdzpont

m kdzépfoku ellaté kozpont (kozépfokl oktatasban, kulturalis
o i és mivelddési, egészséguigyi, kereskedelmi ellatasban,
T4. Térségi szerepkor szabadidSs létesitmények ellatasaban, banki és egyéb
erositese szolgaltatasokban)
= térségfejlesztést koordinaléd kdzpont
= A telepllési egylttmiikddések fejlesztése, telepiilési
szerepkorok szerinti munkamegosztas kialakitasa
T5. K6z6sségfejlesztés = Kistérségi civil szervezddések kdzpontja
T6. Intelligens varos = Az informacidaramlds javitdsa, helyi informacios
Kialakitasa rendszerek felallitasa, lakossagi oktatas
= Ameglev kdrnyezeti konfliktusok feloldasahoz sziikséges
kérnyezeti fejlesztések
7. ,20ld varos = A gazdasag- és infrastrukturafejlesztéshez kapcsolodd
kdérnyezetvédelmi feladatok
5.1.3.3 llleszkedés az dnkormanyzat gazdasagi programjahoz

Kisvarda Varos Onkormanyzata 2015. aprilis 14-én fogadta el a 2014 és 2019 kozotti iddszakra
sz6l6 gazdasagi programjat. Mivel a gazdasagi program és az ITS kidolgozasa parhuzamosan
zajlott, igy az 6sszhang megteremtése maximalisan biztositott volt.

19. tablazat: A gazdasdgi program és az ITS ésszhangja

Gazdasagi program ITS

Jovokép

,Kisvarda az Eszak-alfoldi Régio hatar-menti teriileteinek gazdasagat tamogato, nagy
vonzéaskorzettel rendelkezé térségi, kereskedelmi és szolgaltatdé kézpont, mely
ujrafogalmazza a vidéki élet fogalmat életmindség és élhetdség tekintetében.”

ITS Konzorcium

ECON COWI <MEGAKOM



Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

ITS

= Kisvarda pozitiv varosarculatanak tovabbi erésitése (,Kisvarda marka”)
= A jéitt élni, jo itt dolgozni, j6 itt vallalkozni, j6 itt kikapcsolddni” Uzenet tudatositasa

= Befektetés 0sztonzés mind a helyi, mind a kilsé t6ke vonatkozasaban (Stabil

STRATEGIA
Gazdasagi program
S
g (Magas életmindség)
‘O
.§ gazdasag, munkahelyteremtés)
<<

Tematikus/varosrészi célok

= Turisztikai célpont jelleg erésitése (Turizmus)
= Z6ld és fenntarthato varos kialakitasa (Z6ld varos)

Demogréfia, trsadalmi folyamatok

Gazdasag - Gazdasagosztonzés |.

Gazdasag - Gazdasagosztonzés |I.

Vérosi életmindség javitdsa

Térségi szerepkor erdsitése
K6z6sségfejlesztés

Intelligens varos kialakitdsa

,20ld varos”

Munkahelyteremtés
Hulladéklerako telep rekultivaciéja
és szennyviztisztito telep
rekonstrukciéja
Kozlekedésfejlesztés

T1: Demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
megallitdsa

T2: Gazdasagdsztonzés és munkahelyteremtés

V5: A Keleti kertvarosban fejlett lakdkdrnyezet és
kereskedelmi funkcioju alkdzpont kialakitasa

V6: A Déli Szolgéltatd varosrészben egészségiigyi,
iparfejlesztési, logisztikai és szolgaltatéi kdzponti
szerep erdsitése

T2: Gazdasagosztonzés és munkahelyteremtés

V4: A Kiemelt Szolgéaltatéi varosrészben turisztikai,
rekreacios és szolgaltatd kdzponti szerep kialakitasa
és fejlesztése

T3: Varosi életmindség javitasa

V1. A Varoskdzpont kozponti jellegl funkcidinak
erbsitése és vonzerejének novelése

V2. A Nyugati Kertvaros lakéfunkciojanak
megerdsitése

V3: Az Eszaki kertvaros szocilis problémainak
kezelése, a lakossag felzarkdztatasa

V4: A Kiemelt Szolgaltatéi varosrészben turisztikai,
rekreacids és szolgaltatd kozponti szerep kialakitasa
és fejlesztése

V5. A Keleti kertvarosban fejlett lakdkdrnyezet és
kereskedelmi funkci6ju alkdzpont kialakitasa

V6: A Déli Szolgaltatd varosrészben egészségiigyi,
iparfejlesztési, logisztikai és szolgaltatéi kdzponti
szerep erdsitése

T4: Térségi szerepkor erdsitése

T5: Kdzdsségfejlesztés

T6: Intelligens varos kialakitasa

T7:,Z06ld véros”

T2: Gazdasagosztonzés és munkahelyteremtés

T7: ,Z6ld varos”

T7: ,Z206ld varos”
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A Gazdasagi programban meghatarozott célok és fejlesztési elképzelések teljes mértékben
osszhangban vannak az ITS atfogo és teriileti céljaival, és illeszkednek a varos jovoképéhez.
5.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi rendelettel valéo 6sszhang

Kisvarda varos 21/2014 (VIl. 21.) képviseld testiletének rendelete Kisvarda varos
kérnyezetvédelmérdl

A rendelet célja: Kisvarda Varos kozigazgatasi terlletén a kornyezetvédelmi intézkedések
hatékonysaganak novelése, igy tobbek kozott a telepiilés kdrnyezetvédelmi, vizmindség-védelmi,
levegbtisztasag-védelmi, zoldterilet-védelmi, termétalaj-védelmi, zaj- és rezgésvédelmi,
tajvédelmi elemeinek meghatarozasa.

Teriiletei:
u  Telepilési kdrnyezet védelme
= Vizek védelme
= Levegbtisztasag védelme
= Zoldfellletek védelme
B Zaj- és rezgésvédelem
m Termdfoldek védelme
Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia a fent nevezett célok elérését a T3: varosi életminéség
javitésa és a T7 ,Z6ld véros” célokkal biztositja.
5.1.3.5 Illleszkedés a helyi esélyegyenléségi tervhez

Kisvarda Varos Onkormanyzata 2013-ban elkészitette Helyi Esélyegyenldségi Tervét, amelyben
rogziti az esélyegyenléség érdekében szlikséges feladatokat — kiemelten a mélyszegénységben
élék és romak helyzetével, a gyermekek helyzetével, esélyegyenl6ségével, a
gyermekszegényseggel, valamint a nok, idosek es fogyatékkal el6k kapcsolatosan. Kisvarda Varos
Onkormanyzata az Esélyegyenl6ségi Terv elfogadasaval érvényesiteni kivanja

= az egyenl6 banasmod, és az esélyegyenl(ség biztositdsanak kovetelményét;
B akdzszolgaltatdsokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét;

= a diszkriminaciomentességet;

B szegregaciomentességet;

= afoglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségugy, az oktatas és a lakhatas teriletén
a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szikséges
intézkedéseket;

Mindez a HEP atfogo céljaként kerlilt meghatarozasra, amelyekhez az 6sszes cél hozzajarul, a
fenti elveket pedig az ITS keretében tervezett Gsszes beavatkozas esetében érvényesiteni kell.

5.2 Belso Osszefiiggések

5.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatérozott célok teljesilése hogyan
és milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatérozott varosi és varosrészi

ITS Konzorcium
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problémak mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kiildnbozé teriileti
szinteken definiélt adottsagokra. Az alabbi tablazatokban dsszefoglalva azonositottuk a tematikus
és terleti célok, valamint a problémak és adottsagok kdzétti 6sszefliggések, erésségét egy 0-3
skalan, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, mig a ,3” érték az erds kapcsolodast jelol.
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20. tablazat A varosi szintii k6zéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

98

TANACSADO IRODA

A véros nepessege 3 3 0 ” 1"
folyamatosan csokken

A rrllagasa!n képzett lakossag 3 9 1 1 10
elvandorlasa gyorsul

Elaprézott vallalkozasi

szerkezet, mikro- és

kisvallalkozasok 3 0 1 0 5
dominancidja jellemzd

K+F tevékgnységgt végzo 3 0 2 0 8
szervezet nincs a varosban
A vallalkozasok tulnyomé

ol . 2 1 1 0 7
t6bbsége tbkeszegény

Turisztikai ~ attrakciok nem

me_gfelelo allapota, - a 3 1 3 1 8
turizmushoz kapcsolodo

szolgaltatasok mindsége
Alacsorly , jovedelemszint 3 9 0 0 8
jellemzé a varosban

Egyes oktatasi és nevelés

intézmények infrastrukturaja 2 3 2 0 10
elavult

ITS Konzorcium
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T1. Demogréfiai T2.
és tarsadalmi Gazdasagoszt
Varosi szintti problémak negativ 6nzés és
folyamatok munkahelytere
megallitasa mtés
A teIngIéskép nem teljesen 0 0
egységes
Varosmarketing  alacsony 1 3
hatékonysaga
Onkormanyzati  bérlakas- 3 0
allomany miiszakilag elavult
Hatar menti
egylttm{kodések alacsony 0 3
intenzitasa
Alternativ.  energiaforrasok 0 2
alacsony hasznositasi szintje
A kapcsolédasok 22 30

oOsszesitett erdssége

Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

T3. Vérosi T4. Térségi T5. T6: Intelligens
életmindség szerepkor  Kozosségfejle varos
javitasa erdsitése sztés kialakitasa
3 1 0 0
2 3 0 1
3 0 0 0
0 3 0 0
3 0 0 0
23 17 4 1

T7. ,20ld
varos”

99

A
kapcsolodasok
osszesitett
eréssége

5

11

Ahogy a fenti Gsszefoglalo-értékeld tablabdl latszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a varos legfontosabb célkitlizése a gazdasagdsztonzés és a
munkahelyteremtés. A teleplési problémakat kdzel hasonld mértékben csokkentheti a varosi életmindség javitasa és a demografiai és tarsadalmi negativ folyamatok
megallitdsa. A térségi szerepkor erdsitése tematikus cél a varos problémainak kezelése tekintetében csak korlatozott szerepi lehet, a ,Z6ld varos” hatasai elsésorban
kozvetett modon jelenhetnek meg. Az egyes célokhoz kapcsolodo eredmények hozzéjaruldsa a kilonbozd problémakhoz eltéré mértéki, 6sszességében a célok
elérése kapcsan a varos népességének csokkenése és a magasan képzett lakossag elvandorlasa is jelentdsebb mértékben lassulhat. A varos altal megfogalmazott
célok legkevésbé KKV-k dominanciajanak mérséklése, a problémak mérséklése tipikusan a varos vezetése hatokérén kivil esd tényezék (pl. jelentés forrasigény,
személyes kapcsolatok minésége) is jelentés mértékben befolyasoljak.
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21. tablazat: A varosi szintii k6zéptavu tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

A foglalkoztatottak szama nétt
2001 ota

100

Kisvarda térségi képzd centrum

1

A véros kiemelked6é ingézési
célpont

Jarasi  kézponti  szerepbdl
adédéan  az  intézményi
ellatottsag megfeleld

Er6s lakossagi aktivitas a
kozOsséget érintd ligyekben
Tevékeny civil szféra,
Osszetartd kdz6sség

A véros jelentés nagysagu,
részben hasznositott ipari
tertilettel rendelkezik

A vérosban tobb térségi és
néhany orszagos jelentdséq,
részben kdzosségi funkciot
ellatd miemlék talalhato

Torténeti varosszerkezet

megébrzésre kerilt
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A Vér és Furdd egyuttese, mint 0 3 3 3 1 0 0 10
kiemelt kdrnyezeti elem

Kedvez6 kozlekedés foldrajzi 3 3 3 3 0 0 3 12
helyzet

A 5apt’:solodasok osszesitett 8 19 2% 20 9 0 4

erdssége

Az értékeld tablazatbol lathatd, hogy varos harom célkitlizés tekintetében kdzel azonos mértékben épit adottsagaira; ezek kdzll a varosi életmindség javitasa
célkitlizés alapoz leginkdbb a meglévé legfontosabb teleplilési eréforrasokra. A varos térségi szerepkorének erdsitése az adottsagok csak kisebb részére és
mérsékelt hangsullyal épithet; ezen cél a meglévé adottsagok szempontjabdl elsésorban vérosi ,dgazati” célnak tekinthetd. Az adottsagok és a célok viszonyaban
kiemelkednek a varosi életmindség, amely igy a varos legfontosabb adottsdganak tekinthetd, és amely tovabbi fejlesztése és minél szélesebb kéri funkcidkkal
torténd hasznositasa az egész varos fejlédése szempontjabol meghatarozo lehet.
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5.2.2 A célok logikai osszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kozétt azonosithato
Osszefiggéseit mutatjuk be. Az alabbi Gsszesitd tabldban azt vizsgéljuk, hogy az egyes
terlileti/varosrészi célok teljesilése milyen mértékben segiti elé telepilési |éptéki célok
megvaldsulasat. Az alabbi tablazatban a tematikus és teriileti célok kdzotti dsszefliggések
erésségét egy 0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolédas hianyat, mig a ,3” érték az erdés
kapcsolddast jeldli.

Az alébbi, a kilénbdz6 célok logikai dsszefliggéseit dsszesitd abra alapjan a kévetkezé fébb
megallapitasokat tehetjiik:

A Varoskdzpontban meghatarozott fejlesztési célok dsszességében jelentésebben jarulnak hozza
a varos fejlédéséhez, mint a tobbi varosrészek céljai.

A vérosi életminGség javitasa tematikus cél teljeslléséhez a varoskdzponti terlleti célok jarulnak
hozza domin&nsan, a tobbi varosrész esetében is ezen cél megvaldsuldsa fontos.

A gazdasagosztonzés és munkahelyteremtés tematikus cél elérése esetében a Kiemelt
Szolgaltatdi, a Keleti Kertvarosi és a Déli Ipari Szolgaltatoi varosrészben meghatérozott terileti
célok jarultak hozza legnagyobb mértékben a cél eléréséhez.

A teleplilési szintli tematikus célok kdzUl a varosrészi célok leginkabb varosi életmindség javitasa
céljait thmogatjak, a kdvetkezd nagyobb csoportba a gazdasagdsztonzés és munkahelyteremtés,
a térségi szerepkor erdsitése, a kozosségfejlesztés és a ,Z0old varos” tematikus célok kerlltek;
ezzel 6sszességében biztosithatd kiegyensulyozott fejlédés varos léptékben is.
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22. tablazat: A telepiilési célok logikai 6sszefiiggései

e el o i e TR

V1.1: A vérosrész egységes arculatanak

kialakitasa 0 0 3 0 0 0 0 3
V1.2: A véroskdzpont kdzterlleteinek
rendezése és a zoldfellileteinek bovitése 0 0 3 0 0 0 3 6
V1.3: Mlemléki kérnyezetek
rekonstrukcidja, helyi védettség alatt allé 0 0 3 0 0 0 1 4
épliletek fejlesztése
V1.4 Kozszféra intézményeinek
fejlesztése 3 0 3 1 0 3 0 7
V1.5 Kulturdlis és  kdzmivel6dési

0 0 3 0 3 0 0 6

centrumprofil erdsitése

V1.6: Kozoktatas infrastrukturalis
feltételrendszerének fejlesztése: Oktatas- 3 0 3 2 0 0 0 8
nevelési intézmények fejlesztése

V1.7:  Szocidlis kdzszolgaltatasok és
egészségligyi  alapellatdas  mindségi 0 0 3 0 0 0 0 3
fejlesztése
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V1. 8: Szolgaltatéi és bevasarloi kornyezet

104

V2.1: A varosrész alkdzpont kialakitasa,

javitasa 2 0 2 4
V1.9: A varosrész  kdzlekedésének

fejlesztése 0 3 0 3
A kapcsolodasok osszesitett eréssége 2 24 5 47
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élhetdbb, nyugodt lakddvezet 0 3 0 4
megteremtése

V2.2: A varosrész minbségi javitasa:

kozterlletek rendezése és zoldfeliletek 0 3 0 4
novelése

V2.3: Kozlekedésterhelés csokkentése 0 3 0 7
V2.4:  Kdzdsségfejleszté  programok

inditasa 0 3 0 6
A kapcsolodasok osszesitett erossége 0 12 0 21
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V3.1: Varosrészi alkdzpont kialakitasa:
zoldfeliiletek aranyanak bdvitése, a
meglévd koztertiletek rendezése,
fejlesztése

105

V3.2: Lakds program: Lakasallomény
mindségi javitasa és szocidlis bérlakésok
épitése

V3.3: Alacsony statusz( lakételepek
rehabilitacioja, szegregacio
csokkentése, felzarkdztatasi esélyek
novelése

V3.4: Felzarkéztatdshoz  kapcsolodod
programok szervezése: képzési,
kézdsségfejlesztd, ifijusagi, szocidlis,
blinmegeldzési, foglalkoztatasi stb.

V35: A varosrész kozlekedésének
fejlesztése: a  kozlekedésbdl adodd
terhelés csokkentése és a kozlekedési
kapcsolatok javitasa

A kapcsolddasok dsszesitett erdssége

0 3
1 0
1 3
0 3
0 0
2 6

21
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V4.1: Varosrészi alkdzpont kialakitasa:

106

V5.1: Varosrészi alkdzpont kialakitasa:
kereskedelmi  alkdzponti  szerepkdr

kozterilletek rendezése és a gazdaségi 2 3 0 6
kérnyezet javitasa

V4.2: Meglévd turisztikai  attrakciok

mindségi  fejlesztése: Kisvardai  Var, 3 3 3 12
Varkert, Varfirdd

V4.3:  Mlemlék felljitasa és a

kérnyezetének rehabilitacioja 0 3 1 4
V4.4 Rekredcios |étesitmények mindségi

fejlesztése: Varfiirdd és stadion 3 3 1 7
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 8 12 5 29

TANACSADO IRODA

kialakuldsanak segitése, a lakossag 3 3 1 8
beteleplilésének  segitése és a
kozteriiletek rendezése
ITS Konzorcium
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V5.2:  Vallalkozasok beteleplilésének

107

V6.1: Varosrészi kdzpont kialakitasa:
Szocidlis  szolgaltatasok erfsitése a
Varosrész korszerkezetének
figyelembevételével és  egészséglgyi
intézmények fejlesztése

dsztdnzése 3 0 1 6
V5.3: Kozlekedés fejlesztés és a
kézlekedésterhelés cskkentése 0 0 3 6
V5.4: Foglalkoztatasi és kdzosségfejlesztd
programok inditasa 2 0 0 9
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 8 3 5 29

V6.2: Gazdasagfejlesztés: gazdasagi
funkciok bovitése, vallalkozéi kdrnyezet
javitasa; barnamezds terliletek
funkciovaltasa; vallalkozéi aktivitds és
s(irliség ndvelése
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108

V6.3: Kozlekedésfejlesztés és térségi
kozlekedési kapcsolatok javitasa 0 1 0 3 0 2 6
V6.4: Kornyezetszennyezés csokkentése,
kérnyezetvédelmi beruh&zésok generélasa 0 1 0 0 0 3 4
V6.5: Marketingkommunikécié (befektetdk
betelepilésének segitése érdekében) 0 3 0 2 0 0 8
V6.6: Szegregacio csokkentése,
felzarkoztatési esélyek ndvelése 0 1 3 0 0 0 4
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 1 9 6 9 0 5 33
Kelnpcfolodasok eréssége 19 29 63 2 19 20 -
minddsszesen
ITS Konzorcium
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5.2.3 A stratégia megvalosithatosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kiilsé és bels6 tényezétél fligg; ezek egy részét az
onkorményzat kozvetlendl biztosithatja, mas részére jelentds befolyasa van, mig a tényez6k
jelentdés része az dnkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtobb ilyen tényezével kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 6. ,A stratégia megvalositasanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvalésitast
befolyasold legfontosabb tényezék:

Partnerségi viszonyok: a megvalésitas alapfeltétele, hogy a varos az Gsszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti kormanyzati
partnereivel kolcsdnds elénydkdn nyugvo, a problémék megolddsara koncentrald, kreativ
parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdédik, és a
végrehajtas soran a kilénb6zd agazati partnerek bevonasaval teliesedik ki. A partnerségi
kérdéseket a 7.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” cimi fejezet fejti ki.

Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz - tekintettel a déntéshozéi és operativ feladatok
szdmossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van szilkség. A megfeleld szervezet és személyi allomany a biztositéka annak, hogy a sziikséges
déntések megfeleld idében és megfeleld tartalommal megszillessenek, és a déntések alapjan az
operativ végrehaijtd szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvalésitason. A vezetés és
iranyitas feladatait részletesen a 7.2 ,Az ITS megval6sitasanak szervezeti keretei” targyalja.

Nyomonkdvetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi korliiményekhez torténé
alkalmazkodas kdvetelménye sziikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is lehetséges
rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, killsé adottsagokhoz. Ehhez monitoring és
kontrolling rendszer miikddtetése sziikséges, amely lehetévé teszi a megvalésulds nyomon
kovetését, az akadalyozo tényezék azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A
monitoring és kontrolling témakorét a 7.5 ,Monitoring rendszer kialakitdsa” cimi fejezet
tartalmazza.

Pénziigyi tervezés, pénzligyi forrasok: a megvalésitas alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsésorban
onkormanyzati forrésok, addig a megvaldsitas — tekintettel a sziikds belsé anyagi lehetéségekre —
els6sorban kulsé forrasokra tamaszkodhat. A forrasok biztositasanak kdrilményeit, itemezését és
azok nagysagrendjét a 3.5 ,A fejlesztések ltemezés”, valamint a 3.6 ,A fejlesztések 6sszehangolt,
vazlatos pénzlgyi terve” cimi fejezet tartalmazza.

5.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

A Stratégiaban azonositott beavatkozasok ugy lettek meghatérozva, hogy azok

= minél nagyobb mértékben és integrélt mdédon reagéljanak a helyzetelemzésben feltért
problémakra, hianyossagokra (5.2.1 fejezet),

= egyértelmiien hozzdjéruljanak a telepllési szintli és a magasabb rangu (megyei,
orszégos, EU-s) célkitlizések eléréséhez (5.1 fejezet),

= integrélt szemléletliek legyenek és kolcsonhatasa pozitiv eredményt mutasson — ezek
kerilnek bemutatésra az alabbiakban.*

4 Az ITS keretében nem sziikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes bemutatasa,
sokkal inkabb az egyes beavatkozas-tipusok koz6tti hatdsmechanizmusok feltarasa. A tervezett fejlesztések
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Kisvarda varosa tudatosan tervezi a szolgaltatasait és a funkcidk varosi szintli megoszlasat. A
varosi szintli célok koherens rendszerben, egymast er6sitve jarulnak hozzd az integralt
teleplilésfejlesztési stratégia atfogd céljanak és tematikus céljainak megvalésitasahoz.

Jelen fejezetben a stratégidban meghatérozott, az 6nkormanyzat dontése értelmében a 2020-
ig terjed6 id6szakban prioritast élvezd fejlesztések kozott azonosithatd logikai dsszefiiggéseit
mutatjuk be. Az alabbi 6sszesitd tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen
mértékben kapcsolodnak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok
eredményességét. Az alabbi tablazatban a beavatkozasok kézotti dsszefliggések erbsségét egy -
2 -0 - +2 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, a -2 az erds negativ hatast, mig
a ,+2" érték az erds pozitiv kapcsolédast jeldl.

Az alabbi, a beavatkozasok logikai 6sszefliggéseit 6sszesitdé abra alapjan a kdvetkezd fébb
megallapitasokat tehetjlik:

A Var és kornyékének beruhazasai jelentsen er6sitik egymast, hiszen egy fizikai teriileten
helyezkednek el, igy pozitiv hatassal vannak egymas megvaldsitasara is.

A beavatkozasok nagy részének mas beavatkozasokra nincs hatasa, a fejlesztések agazati jelleq(i,
specialis probléma kezelését célozzak.

A Var, Varfiirdd és a Var-tandsvény beruhazasai vannak a legnagyobb hatassal az dsszes tobbi
beavatkozasra.

A Kisvardai var és kornyékének turisztikai hasznositasa segiti a legjobban a tébbi beavatkozas
megvaldsulasat.

nagy szama miatt tdbbnyire tematikusan csoportositva keriil bemutatasra a projektek koélcsénhatasa,
egymasra épiilése.
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23. tablazat: A beavatkozasok logikai 6sszefiiggései
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Az ITS megvalositasa és megvaldsithatosaga szempontjabél fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatokat az adott
fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekdvetkezés
val6sziniiségét és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza
a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan csoportosithaték:

| attol fliggben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

B a stratégiaalkotds és - megvaldsitds fazisait tekintve harom tipusu kockézat
klonboztetheté meg:

L tervezéshez kapcsolodé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a
stratégiaalkotas szempontjabdl a tervezési kdrnyezet folyamatos valtozasa
jelenti; a kockazat kikiiszobdlése érdekében folyamatos egyeztetések, szakért6i
konzultaciok valdsultak meg, a varosi projektportfélid a helyi igények és
szlkségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal
kijelolt lehetbségek figyelembevételével kerllt kialakitasra;

m megvaldsitashoz kapcsoldodé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtdsaval kapcsolatos miszaki és pénzigyi problémak
okozhatjak, amelyek megfelelé elbkészitési tevékenységgel jelentdsen
csokkenthetbek;

L fenntartashoz kapcsolodé kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett
kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak maédjara és
szervezeti hatterére;

a kockazatok kilonbozé terileteken jelentkezhetnek — felmertlhetnek pénziigyi, gazdasagi, jogi,
intézményi, mlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjék a stratégia céljainak
elérését.
Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a a stratégia megvalosithatdsaganak milyen kockazatai
vannak és a kockazat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen modon érintettek.

24. tablazat: A stratégia megvaldsithatésaganak fobb kockazatai

Valé6szin(isé Hatas
Kockazat (magas; 9 mérteke Kockazatkezelés modja
meanevezése kiszeg es" (jelentés;  (kockazatok és eszkozok Kapcsolodo célok
g pes; kozepes; osszekapcsolasa)
alacsony)
alacsony)

A_ jogsza?élyi Az jogszabalyi valtozasok
komyezet kedvezotlen | magas jelentés folyamatos  figyelemmel T2,T3,T5,T6, T7
iranyba véltozésa kisérése
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Kedvezétlen
gazdasagi kornyezet

Megye mas
jéraskdzpontjaival vald
verseny

Kozbeszerzési
eljarasokbol
kockazatok
elhuzddasok)

adodo
(dbeli

Hatésagi
dokumentumok
hidnya, késése

Sajat forras
el6teremtésének
kockazata

Hazai illetve Eurdpai
Uni6s fejlesztési
forrasok elmaradasa,
likviditasi probléma lép
fel

A tervezett projektek

megvaldsitasi
koltsége joval
meghaladja a tervezett
mértéket

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

kbzepes

kozepes

/

jelentés

jelentés

kbzepes

kbzepes

jelentds

jelentds

kdzepes

Rugalmas, gyors reagalas a
megvaltozd  jogszabalyi
kérilményekhez

A jogi és szabélyozasi
kévetelményeket
meghatarozé
intézményekkel
folyamatosan SZ0ros
egyuttmikddésre kell
torekedni.

Alternativ megoldasok és
eszkozok alkalmazasa a

varos fejlédése érdekében
Intenziv befektetés-
Osztdnzés

Egyeztetés a
jaraskodzpontokkal a
verseny minimalizalasa
érdekében

Az eljarasrend  szigoru
betartdsa minden érintett
részérdl

A kozbeszerzési
dokumentumok megfeleld
szakmai
elékészitettségének
biztositasa
Kdzbeszerzési
alkalmazasa
A hatsagi dokumentumok
Ugyintézési  id6kereteinek
figyelembe vétele
Esetleges késésre,
csUszasra elére felkésziilés
mar az elékészités soran
Alternativ

szakértd

forraslehetdségek
felkutatasa

A forras lehivas
késedelmére valé
felkésziilés

Részletes  projekitervek,

atgondolt miiszaki tervek,
kéltségvetések készitése
Tartalékkeret
meghatarozasa
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A megvalositdshoz
szikséges
szakemberek hidnya

Eléore nem lathaté
mUszaki problémak

Nem megfeleld
miszaki tervek vagy
kivitelezés

Tobbletmunka
felmeriilése

Kivitelezés csuszasa

A fejlesztési
programokhoz
szilkséges befektetok,
partnerek hianya
Tarsadalmi
szempontok
kockazatai: lakossagi
ellenallas, negativ
kdzvélemény

A létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A revitalizalt vagy Uj
zOldfeliiletek gyors
degradacioja

alacsony

magas

alacsony

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

kdzepes

jelentds

kbzepes

kbzepes

kozepes

kbzepes

kbzepes

kozepes

alacsony

Az (')nkorményzat feladata,
hogy megfeleld szakmai
hatteret biztositson
Részletes tanulmanytervek
készitése, alapos
helyzetfelmérés

A tervezOk és kivitelezk
kivalasztdsa soran kiemelt

figyelem  forditasa  a
szakmai alkalmassag,
megfeleld referenciak
meglétére.

Esetleges tobbletmunkara
felkészlilés mar az
elékészités soran

Reélis Utemterv

Osszeallitasa
Kotbér alkalmazasa

Megfeleld marketing és
promécios tevékenységek,
a befektetési lehetdseégek
kapcsan

Magas szintli partnerség
biztositasa

Folyamatos kommunikécio
a  lakossaggal,  helyi
forumok szervezése
Korszer(, hatékony
technolégiak alkalmazasa

Koltség-haszon elemzés
elézetes elvégzése

A varosi klimat jol tr6,
6shonos ndvényfajok
megfeleld idében torténd
betelepitése

Fenntartasi kéltségek
biztositasa
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7.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek
A fejezet azon 6nkormanyzat altal végzett nem beruhazasi jellegii tevékenységeket foglalja 6ssze,

amelyek segitik, tdmogatjak a fejlesztési és rehabilitacids célok elérését. Kisvardan vannak mar
sikeresen alkalmazott tevékenységek:

m  szabalyozasi tevékenység,

= tervalku,

® varosmarketing célu tevékenység,

m  funkciovesztett, kiliresedett, hasznalaton kiviili épliletek és teriiletek hasznositasa.

Az ITS végrehajtasanal legcélszeriibb minden egyes beavatkozast megel6zéen megvizsgalni,
hogy az egyedi szituacioban, mely modszer alkalmazasa a legoptimalisabb. Az Onkormanyzat
tisztaban van az egyéb eszkozok alkalmazasanak lehetéségével (pl. helyi adokedvezmények),
azonban a meglévo és folyamatosan atalakuld nemzetgazdasagi korliimények nem teszik lehetévé
az onkormanyzatnak jelenleg ezen eszkdzok alkalmazasat. Viszont kiemelten fontos, hogy az
Onkormanyzat a civilekkel és a maganbefektetkkel szervezett és strukturalt egyiittm(ikodést
alakitson ki és mkodtessen.

7.1.1 Szabalyozasi tevékenység

A helyi épitési szabalyzatnak kiemelt feladata legyen, hogy

® a hagyomanyos telepllési részek karakterjegyei fennmaradjanak. Ezért az altalanos
szabalyozastol részben eltérd, részben kiegészitd sajatos eldirasokra lesz szlikség.

= az tjonnan kialakitando lakotertlet éplleteivel illeszkedjen a kornyezethez,

B akilterlileti szabalyozasban a mez6gazdaséagi kertes terileteken a lakéter(leti kis tavolsagok
miatt nem szabadna engedélyezni lakdépliletek épitését,

B a telepllési és természeti értékek védelmét a szabalyozas eszkdzeivel hatékonyan segitse
eld.
7.1.2 Tervalku

Az ITS és a telepllésrendezesi terv harmonizacijardl a szikséges modositasokrél a varos
Onkormanyzata sajat hataskorben dont.

Beruhazdi indittatasu, teleptlésrendezési eszk6zok modositasat szlikségessé tevd tovabbi igény
illetve szandék nem ismert.

Amennyiben ilyen jelentkezik, és az ITS keretébe illeszkedik, ugy a telepllésrendezési eszkdzok
szlkségessé valé modositasa soran a varos dnkormanyzata élni kivan a tervalku lehetéségével
és az elvégzendd feladatok finanszirozasahoz ez Uton megszerezhetd forrasok bevonasaval.
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7.1.3 Varosmarketing célu tevékenységek

A Varosmarketing Stratégia az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok,
tevékenységek, fejlesztésének a marketing eszkézeivel vald tdmogatasara tesz atgondolt,
koherens rendszerben stratégiai szemléletl javaslatot.

A vérosmarketing szemléletmod, varosvezetdi gyakorlat, amely a rendszer minden elemében
érvényesll és dsszehangolja az egyes alrendszerek mikodését. A varosmarketing tehat egy
komplex folyamat, egy 6sszefiiggé rendszer.

A varosmarketing olyan iranyitasi, vezetési és szervezési megoldas — és egyben gondolkodasmdd
— amely képes érvényesiteni és koordinalni a teleplilés egyes célcsoportjainak akaratat a
miikddésben és a fejlesztésben, mikdzben ennek a komplex tarsadalmi, gazdaségi, kérnyezeti és
szocialis rendszernek az értékeit, adottsagait egyre szélesebb kdrben ismerteti, tudatositja.

A telepllésmarketing a marketing tudomany és gyakorlat olyan sajatos kombinaciéja, mely a
kutatas, a célképzés, a stratégiaalkotds és az eszkdzrealizalas terén 6tvdzi a non-profit marketing,
a politikai marketing, a B2B (business-to-business) avagy ipari marketing, a szolgaltatasmarketing
sajatossagait, és a kapcsolati, relationship-marketing elméleti és gyakorlati modszertanat.

[
o Non-profit
Szolgaltatas
. marketing
marketing
Varosmarketing Politikai

marketing

B2B marketing I

Kapcsolati marketing

A Varosmarketing Stratégia alapelvei:

Marketing szemléletmod: a varosmarketing a varosfejlesztés egy specialis, horizontalis
szegmense, amelynek a marketing szemléletével, eszkdzeivel kell tamogatnia a 6 stratégiai
iranyvonalakat.

Emberkozpontusag: a tarsadalomorientdlt marketing, ahol a kézéppontban a varos végsé
Jfogyasztéi’, az emberek allnak, legyenek azok kisvallalkozok, nagybefektet6k, cégvezeték,
munkavallalék, nyugdijasok, stb.

Komplexitas: a varosfejlesztés és a varosmarketing is a tarsadalmi-gazdasagi élet minden
teriletét érinti, igy a kezelendd problémak sokrétliek, komplexek, ezért a Varosmarketing
Stratégianak is egységesen és rendszerszemléletlien kell felépllnie.

Adaptalhatosag: a Tervnek kdnnyen atalakithatonak kell lennie, hogy fel lehessen hasznélni a
kérnyez6 telepllések, illetve a kistérség marketingtevékenységének kialakitasakor.

Vertikalis és horizontalis partnerség: a varosfejlesztés és a marketing komplexitdsa miatt
szlkség van a tarsadalom és a gazdasag szerepléinek bevonaséra, ami altal a Terv elfogadott és
hatékony lesz. Ezt az alapelvet a tervezéskor a bevont szakértok, a megvalositaskor pedig a
tarsadalmasitas és a kommunikéacio szolgalja.
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A Varosmarketing Stratégia elkészitésének javasolt metodikaja:

® modszertani feltard tanulmany készitése, melyben a terlletfejlesztés és a marketing
tudomanyok kozotti j, interdiszciplinaris tudomany médszertananak feltérképezésével jeldljik
ki a megfeleld modszertani keretet.

B KoOrnyezet és szituacidelemzés: A Varosmarketing Stratégia az ITS helyzetelemzésének és
problémafeltarasanak segitségével jeloli meg a sajat célkitlizéseit. A Varosmarketing Stratégia
az ITS-ben megjeldlt fejlédési irdny propagalasdnak modjat fejti ki, igy a fejlédés
megvalosulasanal szerves része annak.

m az ITS helyzetelemzésre éplilé jovékép kialakitasa; a komplex, stratégiai kommunikéacio és a
kommunikacios részcélok megfogalmazasa: az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban
megfogalmazott célok kommunikalasat egyrészt komplex médon, a varos megitélésének
egészét javitd célkitlizéseket megfogalmazasaval valésithatiuk meg, masrészt a tervezett
beavatkozasi pontokra bontva fogalmazunk meg kommunikaciés részcélokat. A komplex- és
a részcélokat is egységesen és rendszerszemléletlien kell megfogalmazni.

m QOperativ Terv: A marketing tevékenység megvaldsulasa soran az alkalmazott eszkozok —
mind a komplex, stratégia szintl kommunikécio eszkdzei, mind a konkrét beavatkozasi
pontokhoz rendelt kommunikacios részcélok eszkdzei — egy egységes hatasuak, egymast
erfsiték. A konkrét marketing tevékenység igy alapvetéen két sikon, a komplex
varosmarketing és a konkrét beruhazasok sikjan zajlik.

7.1.4 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet tdbbek
kéz6tt egy funkcidvaltas alatt ll6, idélegesen hasznalaton kivili ingatlan, amelyben teret lehet
engedni annak kdzosségi vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositasara (pl. az eladas
vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen maédon célszerli a folyamatosan
hasznélaton kivili, az énkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkcioval nem rendelkezé
ingatlanok hasznositasa. Hasonld médon lehet eljarni méas olyan eszkdzak, eréforrasok esetében
(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatoak,
és azokkal ugy termelhetd masok szamara érték, hogy az 6nkormanyzat szdmara nem jelentkezik
kbzvetlen kéltség. Ezzel a j6lét puszta javitasan fellll tobbek kozott tdmogathatd a stratégia
megvalositasat is segitd, de dnmagukban is jelentdséggel bird kulturalis vagy kdzosségi értékek
|étrejotte.

Az 6nkormanyzat korlatozott mértékben rendelkezik eszkdzokkel, hogy a magantulajdonban 1év
funkciovesztett épliletek hasznositasat 0sztdnozze. Ezen épiiletek hasznositasa tobbnyire piaci
alapon torténik.

Az dnkormanyzatnak a tulajdonaban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhato eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tlikrében lehetsége van eladdi és szabalyozoi
adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az onkormanyzat altal ellatand6 feladatok
megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazo altal hasznalatba vett terlileten vagy
mas kozterlleten). Kolcsonds eldnyok esetén lehetséges atgondolt PPP  konstrukciok
alkalmazasa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysagat, az dnkormanyzati likviditas
megdrzését és az dnkormanyzat pénzligyi forrasainak szabadabb felhasznalhatdsagat.
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7.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

A jelen stratégiaban felvazolt fejlesztéseket Kisvarda Varos Onkormanyzata egy a sajat szervezeti
keretén belil alapitott projektiroda koordinalja majd, melyben &sszpontosulnak a pénziigyi
koordinacié, miszaki ellenérzés valamint a monitoring feladatkorei, igy egy szervezeten beldil
képesek lesznek az esetlegesen felmerild hibas koordinaciés, illetve tervezési mechanizmusok
azonnali korrigalasara, mely biztositia a fejlesztések sikerességét. Fontos kiemelni, hogy a
fejlesztések végrehajtasat a stratégia fejlesztésében szerepet véllald dnkormanyzati alkalmazottak
végzik, igy elkeriilnet6 a stratégia hianyos ismeretéb6l fakadé nem teljes értékii végrehajtasa.

Kisvarda Varos lakossagszaméara nem kételezéen el6irt Varosfejlesztd Tarsasag létrehozasa, a
projekt megvaldsitdsa érdekében nem keril sor vérosfejlesztési tarsasag létrehozaséra. A
kovetkez6 években megvaldsitandd projektek sikeres koordinalasahoz, el6készitéséhez és
lebonyolitdsdhoz nem szikséges a polgarmesteri hivatalon kivil, kilon szervezeti format
|étrehozni.

A megvalésitas szervezeti kerete két szintre kiilonithet6 el:

= Stratégiai menedzsment: A stratégiai menedzsment az ITS-ben megfogalmazott célok
megvalosulasanak nyomon kdvetését és a megvaldsult eredmények folyamatos értékelését
latja el.

= QOperativ menedzsment. Az operativ menedzsment az egyes beavatkozasok, projektek
elékészitésében és megvaldsitdsanak menedzselésében miikddik kdzre.

= A fenntartasban kozremiikodé személyek a telepiilés, az 6nkormanyzati intézmények
munkavallaloi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen maddon
kapcsolddnak a varosfejlesztés eredményeként Iétrehozott, megujitott 1étesitményekhez.

A stratégiai és operativ menedzsment szétvalasztasa és a felelésségek és kompetenciakdrok
egyértelm(i tisztdzasa a monitoring tevékenység hatékony miikddtetésének elbfeltétele. A
stratégiai menedzsment az ITS célrendszerének megvaldsulasanak elérehaladasat koveti
nyomon, még az operativ menedzsment a célok elérését szolgald projektek felligyeletét,
menedzselését és a stratégiai menedzsment szamara szikséges informéaciokat biztositja.

Kisvarda véros tekintetében mindhérom szinten elegendd szamu, megfelelé tudassal,
tapasztalattal és konstruktiv, a fejlesztések irant elkotelezett személyek talalhatoak. A Hivatalban
2013-ban lezajlott szervezetfejlesztés eredményeként a feladatvégzés és a mikddés
hatékonysaganak tovabb javult.

Kisvarda Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchisjaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képviselétestiilet feladata. A bizottsagokat véleményezési,
kezdeményezési, javaslattételi, kozremiikodoé és dontési jogositvanyokkal ruhazték fel,
amelyek révén

® sajat szakterlletlikon kozrem(ikddnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozo
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

= figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
= fellgyelik a feladatkorikhdz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények mikddését,

= valamint ezen altalanos hataskorok mellett specidlis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsoloddan, amelyek jelentésége az Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégia kidolgozasa és megvalésitasa szempontjabdl is kiemelkedé (pl. onkormanyzati
intézmények feltjitasanak menetrendje, ingatlanhasznosités, vallalkozasi feltételek stb.).
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A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi
felhatalmazas alapjan koordinalja az 6nkorméanyzati rendeletek és koncepciok el6készitését.

7.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Kisvarda varosaban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a polgarmester rendelkezik.
A képviseld-testiilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont tébbek kozétt az
erre célra rendelkezésre alld pénzeszkdzok nagysagardl, az egyes ilyen jellegli palyazatokhoz
szlkséges onerd biztositasarol. Ezen tllmentéen a testiilet feladata a varos térbeli fejlédését
nagymértékben befolyasolo telepiilésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és szabalyozasi terv
elfogadasa és/vagy modositasa. A képviseld-testiilet dontéseinek el6készitésében fontos szerepet
jatszanak a képvisel6testilet kilonbozd bizottsagai. Bizottsagok:

= Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

= Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
B Pénzigyi és Szamvizsgald Bizottsag

= Oktatasi, Kulturalis, Szabadidd és Sport Bizottsag

A vérosfejlesztéssel 6sszefliggd dontések végrehajtasa a Polgarmesteri Hivatal Polgarmesteri
kabinetjének a feladata.

A varosfejlesztési feladatokban kozvetlenul a Varostizemeltetési, Szocidlis és Egészséglgyi
Bizottsag, illetve a Pénziigyi és Szamvizsgéld Bizottsag vesz részt.

7.2.2 Az ITS megvalodsitasanak intézményi hattere
A stratégiai menedzsment feladatai:
Az ITS megvalésitasanak folyamatos nyomon kdvetése és értékelése

= A vérosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete valtozadsanak
figyelemmel kisérése

= Akulsd valtozasok hatasainak elemzése és értékelése

= Atéarsadalmi és gazdasagi igények és lehetbségek feltarasa és azok valtozasainak beépitése
az ITS-be

Osszességében a stratégiai menedzsment a kdzéptavra megfogalmazott tematikus célok
célokhoz. A vizsgalathoz szikséges indikatorrendszerre mar az ITS is ad iranymutatast, de
varhatéan beavatkozasonként a mérési modszerek és indikatorok konkretizalddni és valtozni
fognak, ugyanis a legtobb allami tmogatassal megvaldsulé projekt sajat indikator rendszerrel
rendelkezik. A stratégiai menedzsment fog rendelkezni azokkal az informéaciokkal, amely segit
megitélni a tematikus célok megvaldsulasat, a magan és kozszféra beruhdzasi eredményeinek
Osszesitése és elemzése a stratégiai menedzsment szintjén fut Gssze, a kiértékelés és
hatasvizsgalat az egész telepiilést lefedi. A szlikséges informaciok begydijtésére kiildn informaciés
halozatot és rendszert sziikséges bevezetni.
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5. bra: A stratégiai menedzsment 6sszetétele

Kisvarda varos
Képvisel6
testllete

Stratégiai
menedzsment

Képvisels Kisvardai K6z6s
Testllet Onkormanyzati
Bizottsagai Hivatal

Varosi
intézmények

A stratégiai menedzsmentbe delegalt résztvevik szdmanak megoszlasa szervezeteként.
Kisvardai Kozos Onkormanyzati Hivatal: 1 f6

Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag: 1 f6

Pénzlgyi és Szamvizsgald Bizottsag: 1 f6

Oktatasi, Kulturalis, Szabadidés és Sport Bizottsag: 1 f6

Varoslizemeltetési, Szocialis és Egészséglgyi Bizottsag: 1 f6

Vérosi intézmények: dgazatonként 1 f6 (6sszesen: 5 f6)

Osszesen: 10 6

Kisvardai Kézos Onkorményzati Hivatal: mint a stratégiai menedzsment munkaszervezete van
jelen, és mint a telepulésen miikdé kozszféra intézménye.

Képviselbtestileti Bizottsagok: A képviseltestiilet 3 bizottsadganak jelenléte biztositja a stratégiai
menedzsment miikodésében a népképviselet elvét.

Varosi intézmények: Az egészségligyi, szocidlis, oktatdsi, kozmivelddési és kozszféra
intézményei kdzll 1-1 16t delegélnak a stratégiai menedzsmentbe.

Kompetenciakorok:

B Pénzligyi és Szamvizsgalo Bizottsag: a finanszirozasi kérdésekben kompetens, az ITS
pénzigyi megvaldsulasanak nyomon kdvetése a feladata.

m Véroslzemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag delegaltja: képviseléje az
antiszegregaciés program megvaldsulasat koveti nyomon, illetve az IVS Altal
megfogalmazott beavatkozasok tarsadalmi hatasait vizsgalja. A Bizottsagbol szarmazo
delegélt a szocialis problémak kezelése tematikus célkitlizés megvalosulasanak nyomon
kovetését végzi.
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= Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag delegaltja: az ITS megvaldsulasanak gazdasagi
hatésait vizsgalja, valamint a turizmusfejlesztéshez kapcsolddd tematikus célok
megvalosulasat kdveti nyomon.

m Varosi intézmények: Az 5 delegalt a human infrastruktira fejlesztése tematikus
célkitlizéseinek megvalosulasat, illetve a varos funkcidellatottsdgénak javulasa
célkitlizést koveti nyomon. A kdzoktatasi intézmények vezetéi koziil 1 6t delegalnak, aki
az ITS kozoktatési hatasvizsgélatdt és az antiszegregacios terv vonatkozo
beavatkozasainak hatasat elemzi. Az egészséguigyi intézmények egy f6t delegalnak a
stratégiai menedzsmentbe, akinek a feladata az egészségiigyi fejlesztések hatasainak
vizsgélta. A szocidlis intézmények szintén egy fét delegélnak, aki a beavatkozésok
szocialis hatasrendszerét, a szocialis agazati human infrastrukturara gyakorolt hatasok
mechanizmusat elemzi. A kdzszféra intézményei egy f6t delegalnak, aki a varos
funkcibellatottsdganak javulasat elemzi. A kbézmlivel6dési intézmények egy fét
delegalnak, aki a fejlesztések kozmdiveldédésre, rekredciéra, tarsadalmi gyakorolt
hatéselemzését végzi el.

= Kozés Onkormanyzati Hivatal delegéltia: a miiszaki, varosszerkezeti, kdmyezeti
hataselemzések elvégzése. A Hivatalnak meghatarozé szerepe van a stratégia
menedzsment szamara a hatasvizsgalatok elvégzéséhez sziikséges adatok, informaciok
dsszegylijtésében.

A stratégiai menedzsment a jelentéseit a varos képviseldtestllete el terjeszti, ezéltal a varos
vezetése rendszeresen értesiil az ITS stratégiai programjanak megval6sulasarol.

Az operativ menedzsment szervezet a stratégiai menedzsment szervezet alérendelt szervezete,
amely az ITS altal meghatarozott id6szakban mikodik és latia el feladatait. Az operativ
menedzsment feladata a konkrét projektek, fejlesztések el6készitésének és megvaldsitasanak
menedzselése. Az operativ menedzsment a varosrehabilitacios és egyéb varosfejlesztési
programok megvalosulasahoz kotédik.

Az operativ menedzsment komplex mddon tudja kezelni a beruhdzasi, palyazat elékészitési,
kivitelezési, miikddtetési, monitoring feladatokat. Létrehozasa nélkiil a varosfejlesztési projektek
koordindlésa, tervezhet6sége nem biztosithatd a megfeleld hatékonysaggal. A menedzsment
szervezet egy masik része kiilsé szolgaltatékbol all. A végrehajtas sikere érdekében a projektért
felelds szervezeti egység az Onkormanyzati vezetés tamogatasaval torzsegységi szervezetként
kapcsolddik az Onkormanyzati szervezethez, amely biztositia fliggetlenségét. A szabad
informéacidaramlasnak biztositottnak kell lennie az 6nkormanyzati szervezet és a projektért felelés
szervezet kozott.

A jelen stratégiaban felvazolt fejlesztéseket Kisvarda Varos Onkormanyzata egy a sajat szervezeti
keretén belil mikodd csoportjia koordinalia majd, melyben dsszpontosulnak a pénzigyi
koordinécid, miszaki ellenérzés valamint a monitoring feladatkorei, igy egy szervezeten bell
képesek lesznek az esetlegesen felmerild hibas koordinacios, illetve tervezési mechanizmusok
azonnali korrigalasara, mely biztositia a fejlesztések sikerességét. Fontos kiemelni, hogy a
fejlesztések végrehajtasat a stratégia fejlesztésében szerepet vallalé 6nkormanyzati alkalmazottak
végzik, igy elkerilhetd a stratégia hianyos ismeretébdl fakadd nem teljes értéki végrehajtasa. Az
Onkormanyzat rendelkezik a projektek megvaldsitasaban alkalmas megfeleld végzettségii
személyekkel (projektmenedzser, pénzigyi munkatars, jogasz, miszaki munkatars,
nyilvanossagért felelés munkatars). A meglév6 menedzsment személyi &llomanya elegendd,
valtoztatds nem szikséges. Amennyiben specialis feladatok ellatasa sziikséges a projekt
megvaldsitasahoz, abban az esetben az Onkormanyzat kiilsé szakérté/szolgaltatd bevonasat is
igénybe veszi. Pl. esélyegyenléség, mliszaki, gazdasagi, kdzbeszerzeés.
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6. abra: Operativ menedzsment szervezeti felépitése

Projekt menedzser
Pénzigyi menedzser Mindségbiztositd

Miszaki menedzser

Projektvezet

Szakérték: kommunikacio, kozbeszerzés, jogi,

gazdasagi, ingatlangazdalkodas,
esélyegyenléség, kornyezeti, mliszaki,
teleplilésmérnok

Projektvezetd feladat- és hataskore:
= Az er6forrasok biztositasa, 6sszehangolésa, prioritasok tisztazasa, konfliktuskezelés.

= A projekt mlikodéséhez szikséges er6forrasok (emberi, eréforrdsok, eszkdzok, egyéb)
tervezése és alkalmazasa.

= A projekt minéségének fenntartdsa az alkalmazott mddszerek kivalasztdsaban val6
részvételen, a meghatarozott standardok és mindségbiztositasi eléirasok betartatdsan és
javasolt véltozasok mindségre val6 hatasanak figyelemmel kisérésén keresztil.

m Az esetleges valtozasok figyelemmel kdvetése.
m A kockézatok figyelemmel kdvetése.
Projektmenedzser

A projektmenedzser felelés a projekt mindennapi iranyitasért a projektvezetd felhatalmazésa és a
vele vald egyeztetés alapjan. A projektmenedzser iranyitia a projekt team-et, megfeleld
jogosultsaggal, felelésséggel rendelkezik a projekt iranyitasaban, azért, hogy elérje a kitlizott
projekt célokat a projektmenedzsment eszkdzein keresztll. Feleldss még a projekt
elszdmolhatosagéaért, ezért kitelessége jelenteni a projekt allapotat a projektvezetd felé. Felelés a
projekt id6beni megvaldsulasaért, korrekt miiszaki specifikaciénak megfeleléen, a felhasznéldi
kévetelményeknek megfeleléen, jovahagyott koltségkeretek kozott és tovabbi egyéb
kritériumoknak figyelembevételével, valamint kulcsfontossagu paraméterek mellett.

Projektmenedzser feladata- és felel6sségi kore:

= Aprojekt részletes tervezése, ellenérzése, a célok megvalésitasanak menedzselése, a projekt
team iranyitasa, kockazatok kezelése.

= Kapcsolattartds a projektvezetdvel és a mindségbiztositoval a projekt iranyanak és
mindségének biztositasa érdekében.
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= Kiilonbdzo jelentések elkészitése

= Altalanos adminisztracios, dokumentacios feladatok ellatasa.

= A projekt altalanos allapotanak leirasa: melyik fazis, melyik szakasza zajlik, az Gtemtervnek
megfeleléen halad. A kvetkez0 periddus elvarasainak, tennivaloinak és feleléseinek nyomon
kovetése.

m  Kockazat analizis: kockéazatok felsoroldsa, lehetséges hatasuk a projektre, javasolt korrekcids
intézkedések és azok varhatoé koltségei.

Minéségbiztosito
A projektgazda a projekt teljes megvalésitéasi idszaka alatt minéségbiztositasi szakértd segitségét
veheti igénybe. A mindségbiztosité jogasz végzettségli. A mindségbiztositasi szakérté felel azért,
hogy a projekt miikddése, kiildndsen a kdzbeszerzésen kivalasztott vallalkozok altal végzett munka
az el6irasoknak megfeleléen térténjen, projekt ltemterveihez igazodva. Eltérés esetén a projekt
sikerének érdekében javaslatokat tesz a projekt vezetdjének. Feladata a projektbeli problémak,
kockazatok, esetleges konfliktus-hordozd terlletek szakszerii feltarasa, és javaslatokat
megfogalmazasa, ezek optimalis kezelésére. Figyelemmel kiséri a projekt megvaldsulasat, a
projekt inditdsakor, mérfoldkdveinél a projekt ,termékeit” ellenérzi. Feladata a projekt sikerét
befolyasold kockazatok minél teljesebb kér(i beazonositasa.

Pénziigyi menedzser

A projektek pénzlgyi elszamolasaban kompetens.

Miiszaki munkatars:

A projektek miiszaki elékészitésének és a miiszaki megval6sitas koordinalasaban kompetens.
Projektek tarsadalmasitasaért felelés munkatars

Az ITS-ben meghatarozott projektek tarsadalmasitdsdban kompetens. A nyilvanosséag,
tajékoztatds tevékenységén tul a szlkséges igényfelmérések és kihasznaltsagi tervek
elkészitésének koordinaciojat is végzi. A varosmarketing tevékenységek koordinalasa szintén
feladatai kozé tartozik.

A feladatok hatékony és szakszer( elvégzése érdekében kiilsé szakeértdk is keriilnek bevonasra
eseti jelleggel.

7.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyuttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepiiléskdzi koordinaciéban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Onkormanyzata
jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program tervezése
és részben a megvalésitasa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre allo forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a teleptlések kdzott.

Kisvarda szerepkorének tekintetében meghataroz6 az orszagos jarasi rendszerbe torténd
betagozodasa, melynek kovetkeztében 2013. januar 1-t6l jérasi kdzpont funkciot tolt be. A
jaraskozpontként felvallalt szerepkdrdk eredményeként a vérosi szolgaltatasok tekintetében a
megfelelé szerepet tolti be. Vonzaskorzete és az altala ellatott funkciok alapjan a kisvardai jaras
meghataroz6 teleplése, amely rendelkezik bizonyos szamu, mas telepilést ellato, varosi funkciot
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jelentd intézményi és specialis funkcidval, melyek az ITS Megalapozé tanulmany 1.1.2. fejezetben
kerilnek bemutatasra. Ahogy az ITS megalapozé tanulmanya is megfogalmazta, a varos
funkcionalis varostérségét a jaras telepllései jelenti. Elsésorban a jarés telepllései jelentik
Kisvarda vonzaskdrzetét, azonban az ingazasi adatok tekintetétben megallapithatd, hogy a
legtobben Anarcsrol, Ajakrol, Dogérdl illetve Paprol jarnak napi rendszerességgel Kisvarda.

A mikro korzeti szerepkorbdl adddé alapfeladatokat Kisvarda képes ellatni, a varosnak nem érdeke
a pontszerd, elszigetelt fejlGdés.

Az alabbi teriiletek fejlesztési elképzelései azok, melyeket a jaras egészét érintik:

A varosi funkcidk megerdsitését, a gazdasagi potencialt erésitd fejlesztési cél az ipari teriletek
fejlesztése, mely fejlesztés hatdsa nagymértékben kihat a kdrnyezé telepllésekre, hiszen az
agglomeracié munkahelypiaci helyzetét is javitja.

Emellett kiemelt jelent6séggel birnak azok a kozuti fejlesztések, amelyek tehermentesitik a
teleptilésmagokat az atmend forgalomtél. Ezek gyakorlatilag a térségen bellili mobilitast, az
agglomeracios kdzpont és a kornyezetének 0sszekottetését biztositjak.

A biztonsagos kerékpar kdzlekedés, mint a kdrnyezetbarat és egészséges kdzlekedési mdd,
infrastrukturalis fejlesztése, telepllések kozotti kerékparutak kiépitése.

25. tablazat: Munkamegosztas a Kisvarda és a vonzaskérzetébe tartozo telepiilések kozott

Kisvarda, mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyez6 telepiilések altal nyujtott
tényleges és lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok
Munkahely 5 Munkaeré
Kézigazgatas = Rekreacios tevékenység
Egészségugyi alap- és szakellatas = |akoéterilet
Alap- és kdzépfoku oktatas = Mez6gazdasagi termékek
Kiskereskedelmi szolgaltatasok = Alternativ ipari teriletek

Uzleti és pénziigyi szolgaltatasok
Kommunalis szolgaltatasok
Strand és gydgyszolgaltatasok
Kulturalis lehetdségek

A kapcsolatrendszer jol abrazolja a varos és a kornyezé telepllések kozotti szoros és részleteiben
is pontosan meghatarozhaté egymasrautaltsagot, amelynek alapja az er6sségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivané gondolkodasmad és a funkciok ésszeri megosztasa.

A kisvardai jaras, illetve vonzaskorzetének egyiitt jaro fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség
legyen képes szikségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex
projektekké, integralt programokka alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkeriléséhez, valamint a
varos és kérnyéke kdzotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitasok)
megel6zéséhez tehat nemcsak a varos, hanem a kornyezd telepllések fejlesztési igényeit is
pontosan kell ismemi. A folyamatos kapcsolattartdsnak, a koézds gondolkodasnak a
projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Mind a jarashan, kistérségben, mind az egyes Onkormanyzati szervezetekben jelentGs
projektmenedzsment tudas gydilt 6ssze ahhoz, hogy az érintett telepiilések fejlesztési elképzeléseit
koordinalni tudjék. Ehhez elengedhetetlen:

B atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvantartasa,
B az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek beazonositasa,
= afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,

=  amegvalositast befolyasol6 tényez6k nyomon kévetése,
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= afejlesztések megvalositasanak rendszeres (pl. évenkénti) fellilvizsgélata,

® valamint a kritikai észrevételek, visszacsatolasok beépitése a telepilések és a térség
stratégiai fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a komyezd teleplilések oOnkormanyzatai
megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2015. majus-
junius folyaman kertilt sor.

Osszefoglalva elmondhato, hogy Kisvarda varos tervezett fejlesztései és az azt megalapozo
Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia terlleti szint(i kdlcsonhatasa a kornyezé telepilések
fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat; a hatasok szinergikusan kiegészitik, felerésitik
egymast, egymast kiolt6 fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az
ellatott funkciok optimalizalasara keril sor az Eurdpai Unio egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritdsnak a figyelembevételével.

7.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Kisvarda varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthaté varosfejlesztési
programjanak — (telepllésfejlesztési koncepcijanak és) integralt telepilésfejlesztési

dsszhangban a képvisel6testilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabélyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az alabbi jogszabaly és utmutatok figyelembe vételével keriilt
kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a teleplésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrél

m Utmutaté a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
2014 — 2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belugyminisztérium, 2014. december 11.)

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi es Gazdasagi Minisztérium,
Terlletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.)

A partnerség megvalésitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehetdséget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt [ényeges szerepe van az elkésziild (teleplilésfejlesztési koncepcio és)
integralt telepulésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatdsaban annak, hogy a partnerek mar a
tervezés soran széles kdrben bevonasra kertinek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttmiikddés folyamata a fenntarthatd telepiilésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi
és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A teleplilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerilnek bevonasra:

B A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor
= gllamigazgatasi szervek

= dnkorméanyzatok
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B Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsésorban a varos
kézintézményeit, hatésagi szerveit és a legjelentésebb kbzOsségi szervezddéseket
foglalja magéban

B Lakossagi szint

Megvaldsult egyeztetések:

A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezdi kor: a dokumentumok
tervezete 2015. majus 26-an kerllt kikilldésre a jogszabalyilag eldirt szervezetek szamara.

a szakmai egyeztetések a gazdasagfejlesztési, infrastruktirafejlesztési, illetve a human fejlesztési
munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015. aprilis 15-én a helyzetelemzés fébb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a teleplilésfejlesztés fé iranyainak kijel6lése tortént meg.

= 2015. majus 20-an az ITS fé elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges terlleteinek megvitatasara kertilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatéi is, amelyekkel az 6nkormanyzat
egylttmikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy &sszhangba hozhatok a piaci
szerepl6k, illetve az Onkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek
szinergikus hatasai hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

B |Lakossagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. junius 1. és junius 19. kdzétt zajlott. Egyrészt
a varos honlapjan elérhetéek voltak a dokumentum tervezetek, amelyekkel kapcsolatosan e-
mailben lehetett véleményt nyilvanitani; masrészt junius 25-én lakossagi forum keretein beldl
is lehetéség volt a dokumentumokkal kapcsolatos észrevételek ismertetésére.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok), valamint
a kotelezé allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentécioja elérhetd Kisvarda varos dnkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elére rogzitett
maodon tértént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentélasa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelelé dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.

Megvalosultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.kisvarda.hu— elérhetdek.

A telepllésfejlesztés egy jaraskdzpont esetében Gsszetett folyamat, amelynek soran szamos
szerepld érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitdsa soran is torekedni kell a
partnerség szempontjainak fenntartaséra, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az
ITS elfogadottsagénak, a magantéke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete
szempontjabol egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi
csoportok a kdvetkezdk:

B szakmai feligyelet gyakorldja,
B miikodtetd, megvalositok,

W partnerek a miikddtetésben,
| felhasznalok,
|

onkorményzat érintett szervezeti egységei,
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Il érdekképviseleti szervek,

B avarostérség érintett szerepléi,

B érintett allamigazgatasi szervek,

| terleti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseldje.

Ahogy a fentiekben bemutatasra kertlt, a varos, mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen tul szamos
olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen
tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing
célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A stratégiaban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran megkezdett
rendszeres talalkozokat folytatni fogja a helyi gazdasag szerepléivel és a lakossaggal, valamint a
varosmarketing tevékenység erdsitésével a maganszféra fejlesztéivel vald egylttmiikddések
kialakitasa is teret kap. Ahogy a tervezés soran, Ugy a megvalésitas sorén is torekszik arra az
onkormanyzat, hogy a lakosok véleményét maximalisan figyelembe vevd fejlesztéseket valdsitson
meg. Ezen tulmenden arrdl is gondoskodik, hogy az ITS megvalodsitasa kapcsan tajékoztassa az
érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia elérehaladasrél, ennek érdekében a monitoring
tevékenységhez kotédé legfontosabb informaciok a varos honlapjan rendszeresen frissild
elemként meg fognak jelenni. A stratégia kialakitdsaban résztvevd — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez vald hozzaférés és
elézetes véleményezési lehetbség is.

7.5 Monitoring rendszer kialakitasa

7.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodoé output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2014 — 2020 kdz6tti idGszakban az un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok és
azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerlltek kialakitasra, hogy azok
egyértelm( és hozzaférhetd adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozésat az adatok
egyértelm( valtozédsahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatarozésa az EU éltal megjeldlt
kéz0s indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént.

A beavatkozasok f6 pénzlgyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP-
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkabb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

B A KMR és a kevéshé fejlett régiok kozszféra adatai nélkil szémitott foglalkoztatési
ratainak (20-64 évesek) killénbsége, %

mKIilfoldi és belféldi turistak koltése, milliard Ft
mElégedettség a telepiilési kdrnyezet minéségével, pontérték (0-10)

mNapi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkdzként gyalogos, kerékparos vagy kézosségi
kézlekedési mddot valasztdk részaranya

| Ajarasszékhely telepllést 20 percen tul eléré teleptlések szamanak csdkkenése, db
| Primer energia felhasznélas, PJ
B Szocialis varosrehabilitacidés programmal elért hatranyos helyzet(i lakossag szama, f6
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B A jobb életlehetdségekkel rendelkezé hatranyos helyzetli személyek szama az
akcidterleten, f6

Kimeneti mutatok:

m A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok terllete, ha

= Fejlesztett vagy Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek
szama, db

m Varosfejlesztés
Varosi terlileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek, m?
Integralt teleplilésfejlesztési stratégiakba bevont terilletek lakossaga, 6
Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi éplletek, m?
Helyreallitott lakbegységek varosi terlileteken, lakdegység
Szocidlis célu varosrehabilitacidval érintett akcidterlleten él6 lakossag szama, f6
Megujult vagy Ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga, m?2

= Kialakitott kerékparosbarat telepllések vagy telepllésrészek szama, db

m Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

= Energiahatékonysag: A kdzépiletek éves primerenergia-fogyasztasanak csokkenése,
kwh/év

= Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felnasznalas csokkenés, PJ/év
= A megujulé energiaforrasbol elééllitott energiamennyiség, PJ/év

u Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast nyuijtd szolgélatok (benne: haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, védéndi szolgélat és kapcsolodd lgyeleti ellatds, iskola-
egészséglgyi ellatas) szama, db

= A fejlesztés révén létrejovd, megujuld szocialis alapszolgaltatasok szama, db

Az ITS céljaihoz kapcsolddo indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt kozds indikatorok és
a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént. A célértékek a lehetd
legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jeldlnek. A varos altal felnasznalhato forrasok
nagysagrendi becslését a 3.6 fejezet tartalmazza.
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26. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. Demogréfiai és
tarsadalmi negativ
folyamatok megallitasa

T2. Gazdasagosztonzés és
munkahelyteremtés

Eredmény
indikator
A 15-64 év kozotti lakossag
foglalkoztatasi rataja
(n6vekedés)
Felséfoku végzettségliek a 25
éves és idésebb népesség
aranyaban (Novekedés)
A 15-64 év kozotti lakossag
foglalkoztatasi rataja
(n6vekedés)
Mikods kisvardai
vallalkozasok szamanak
valtozasa (ndvekedés)
A vérosban székhellyel
rendelkez0 vallalkozasok &ltal
fizetett ipar(izési ado értéke
(n6vekedés)
Egy lakosra juté brutto
hozzéaadott érték (nGvekedés)

Az dnkorményzat altal vallalt
onként pénzbeli és
természetbeni juttatasok
szama (szinten tartas)
Turisztikai szallashelyeken
toltott vendégéjszakak szama
(n6vekedés)

IR

Mértékegység

%

%

%

db

m Ft

e Ft

db

db
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Indikator forrasa Mérés
(mérés modja), gyakorisaga
KSH tizévente
KSH évente
KSH évente
KSH évente
Onkormanyzat évente
KSH, TEIR évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
S MEGAKOM

Bazisév

2011

2011

2011

2012

2014

2012

2014

2013

Bazisérték

54,8

20,5

54,8

1080

1023

964

1200

19 265

130

Célérték 2023

56,8

23

58

1100

1150

1050

1200

23000
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Szegregacioval veszélyeztetett KSH tizévente
teriileten él6k szama f6 (népszamlalas), evente ’ 2011 204 168
(csOkkenés) Onkormanyzat

T3: Varosi életmindség késBbb keril késBbb keril
javitasa és6bb kerti és6bb keri

meghatarozdsra | meghatarozasra

Elégedettség a telepiilés
kérnyezet mindségével
Szocidlis vérosrehabilitacios
programmal elért hatranyos f6 Onkormanyzat évente 2015 0 150
helyzet(i lakossag szama,
MUkodd kisvardai
vallalkozasok szdmanak db KSH évente 2012 1080 1090
T4: Térségi szerepkor véltozasa (ndvekedés)
erdsitése A varosban székhellyel
rendelkez6 vallalkozasok altal
fizetett ipar(izési ado értéke
(n6vekedés)
Szocidlis partnerek vagy nem db
kormanyzati szervezetek
(NGO-k) altal részben vagy Onkormanyzat évente 2015 0 10
teliesen végrehajtott projektek
szama
Kisvardai székhely( civil
T5. Kézosségfejlesztés szervezetek altal elnyert
tamogatas 6sszege
(n6vekedés)
Meguijitott kdzterliletek mérete
(n6vekedés)
Kialakitott szabadtéri
kézdsségi terek mérete és m?, db Onkormanyzat évente 2015
szama (ndvekedés)
T6. Intelligens varos Digitalis varosi szolgaltatasok db
kialakitasa szama (ndvekedés)

0-10 pontérték Onkormanyzat évente 2015

m Ft Onkormanyzat évente 2014 1023 1123

e Ft Onkormanyzat évente 2015 0 250 000

m?2 Onkormanyzat évente 2015 0 5000

0 10 000
0 5

Onkormanyzat évente 2015 0 5
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Meguijitott és Ujonnan kiépitett
utak és kerékparutak hossza
(n6vekedés)

Napi utazasok esetén 6
kézlekedési eszkdzként
gyalogos, kerékpéaros vagy
kbzOsségi kozlekedési modot
valasztok részaranya
Meguijul6 energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések altal
érintett dnkormanyzati
épliletek szama (ndvekedés)

T7. ,Zold varos”

%

db

Onkormanyzat évente 2015 0
Onkormanyzat évente 2015 0
Onkormanyzat évente 2015 0

Harom eredmény indikator két-két tematikus cél esetében is megjelenik. It a meghatarozott célértékek 6sszeadodnak a célok teljesiilésénél.

27. tablazat: Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosreészi) cél Eredmény indikator

Meguijitott kdztertiletek mérete
(n6vekedés)

Megujul6 energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések altal
érintett dnkormanyzati épiiletek
szama (ndvekedés)

Kialakitott szabadtéri k6z6sségi
terek mérete és szama
(n6vekedés)

V1: A Varoskozpont
kozponti jellegii
funkcidinak erésitése és
vonzerejének novelése

IR

Mértékegység

m?2

db

m2, db

ITS Konzorcium
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Indikator forrasa Mérés Bazisév Bazisérték
(mérés médja), gyakorisaga
Onkormanyzat évente 2015 0
Onkormanyzat évente 2015 0
Onkormanyzat évente 2015 8
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132

6 500

25

Célérték 2023

2500

2000
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V2: A Nyugati Kertvaros
lakéfunkciéjanak
megerdsitése

V3: Az Eszaki kertvaros
szocialis problémainak
kezelése, a lakossag
felzarkdztatasa

V4: A Kiemelt Szolgaltatéi
varosrészben turisztikai,
rekreacios és szolgaltato

kozponti szerep kialakitasa

és fejlesztése

V5: A Keleti kertvarosban
fejlett lakokornyezet és
kereskedelmi funkciéju

alkozpont kialakitasa

Digitalis varosi szolgaltatasok
szama (novekedés)

Elégedettség a telepiilés
kérnyezet minéségével
Elégedettség a telepiilés
kérnyezet minéségével
Meguijitott kdztertletek mérete
(n6vekedés)

Elégedettség a telepiilés
kérnyezet minéségével
Szegregacioval veszélyeztetett
terlileten él6k szama
(csOkkenés)

Az 6nkorményzat altal vallalt
onként pénzbeli és
természetbeni juttatdsok szama
(szinten tartas)

Turisztikai szallashelyeken
toltott vendégéjszakak szama
(n6vekedés)

MUikodé kisvardai vallalkozasok
szamanak valtozasa
(n6vekedés)

A vérosban székhellyel
rendelkezd véllalkozasok &ltal
fizetett ipariizési add értéke
(n6vekedés)

Elégedettség a teleplilés
kérnyezet minéségével
Megujitott kdzteriletek mérete
(n6vekedés)

IR

db

0-10 pontérték
0-10 pontérték
m2

0-10 pontérték

f6

db

db

db

m Ft

0-10 pontérték

m?2

ITS Konzorcium

ECON COWI

Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkorményzat évente
KSH o,
114 tizévente,
(népszamlalas), )
5 . évente
Onkorméanyzat
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
KSH évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
N MEGAKOM

2015

2015

2015

2015

2015

2011

2014

2013

2012

2014

2015

2015

0

késébb kerill
meghatarozasra

késébb kerill
meghatarozasra

0

késébb keril
meghatarozasra

204

800

19 265

1080

1023

késébb kertll
meghatarozasra

0

133

5

késébb kerill
meghatarozasra

késébb kerill
meghatarozasra

1000

késébb keril
meghatarozasra

168

800

23000

1090

1115

késdbb kerill
meghatéarozasra

1500
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V6: A Déli Szolgaltato
varosrészben
egészségiigyi,

iparfejlesztési, logisztikai
és szolgaltatoi kozponti
szerep erdsitése

MUik6dé kisvardai vallalkozasok
szaménak valtozasa
(n6vekedés)

A vérosban székhellyel
rendelkez0 vallalkozasok altal
fizetett ipar(izési ado értéke
(n6vekedés)

Elégedettség a telepiilés
kérnyezet minéségével

A 15-64 év kozotti lakossag
foglalkoztatasi rataja
(n6vekedés)

Egy lakosra juté brutt6
hozzéaadott érték (ndvekedés)

I

==

db

m Ft

0-10 pontérték

%

e Ft

ITS Konzorcium

ECON COWI

KSH évente
Onkorményzat évente
Onkormanyzat évente

KSH évente

KSH, TEIR évente
N MEGAKOM

2012

2014

2015

2011

2012

1080

1023

késébb kerill
meghatarozasra

54,8

964

134

1095

1120

késébb kerill
meghatarozasra

56,8

1050
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28. tablazat: Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Varoskozponti Akcioteriilet

Belvaros, sétéaldutca fejlesztése 2-ik
utem

Id&sek otthona korszeriisitése és
bévitése Kisvardan

Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése
Civil haz kialakitasa

Alacsonyabb rendi utak teljes
feltjitasa: Malom kdz, Varday Istvan
utca, Tomos utca, Jozsef Attila utca

Bel- és kilterileti csapadékviz
elvezetés: Kolcsey F. utca

Tornacsarnok épliletének teljes
rekonstrukciéja

Kérforgalmi csomépontok kialakitasa:
Aradi Vértanuk Tere, Véarday Istvan
utca — Krucsay Marton
keresztez6désében

Tid8gondozé feltjitasa

Posta éplletének teljes korszerisitése

Output indikator

Felljitott kdztertlet

Uj iizlethelyiségek szama

Projektbe bevont személyek szama
Korszer(isitett épliletek szama

Projektbe bevont személyek szama
Korszer(sitett épliletek szama

Az Ujraépitett vagy feldjitott kozutak teljes hossza

Felljitott elvezeték hossza

Felljitott épliletek szama

Megujulé energiaforrast hasznald és/vagy
energiahatékonysagi beruhazasi intézkedések altal
érintett dnkormanyzati épiletek szama

Az Ujraépitett vagy feldjitott kdzutak teljes hossza
Kialakitott kdrforgalmak szama

Felujitott épliletek szama
Beszerzett eszkozok szama

Feldjitott éplletek szama

Mérték-
egység
m2

db
f6

db
f6
db
km

km

db

db

km
db

db
db

db

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Indikator forrasa

(mérés madja),

Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

135

Mérés
gyakorisaga

évente
évente
évente

évente
évente
évente

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

évente

évente

évente
évente

évente

Projekt
zaraskor

évente
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Egészséglgyi alapellatés fejlesztése
Nyugati kertvarosi Akcidtertilet

Alacsonyabb rend(i utak felujitasa:
Bajcsy-Zsilinszky E. uat, Toldi M. ut,
Epreskert utca és Harsfa utca

Kozdsségi  terek  kialakitasa az

alkézpontokban

Eszaki kertvarosi Akcioteriilet

Bel- és kilterlileti csapadékviz
elvezetés: Matyas  Kirdly  (fja,

Szabadsag u., Széchenyi u. és Liliom
utca

Kozosségi  terek
alkdzpontokban
Kiemelt szolgaltatoi Akcioteriilet
Kisvardai Var és kornyékének
turisztikai céli hasznositasa

kialakitasa  az

Vérflrdé teljes korszer(sitése

Vér-t6 tandsvény rehabilitacidja

Bel- és kilterileti csapadékviz
elvezetés: Varosmajor utca

Meguijul6 energiaforrast hasznald és/vagy
energiahatékonysagi beruhazasi intézkedések altal
érintett 6nkorményzati épiletek szama

Korszer(isitett épliletek szama

Az Ujraépitett vagy feldjitott kozutak teljes hossza

Uj kozosségi terek terilete

Felljitott elvezeték hossza

Uj kdzdsségi terek teriilete

Latogatdszam

Tamogatott turisztikai attrakcié arbevétele
Létrej6tt fejlesztés terilete

Uj szolgaltatasok szama

Latogatdszam

Tanorai foglalkoztato 6rak szama
Feldjitott elvezeték hossza

db

db

km

m2

km

m2

f6
M Ft
m2
db

f6

db

km

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat

évente

évente

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

évente
évente
évente
évente
évente
évente

Projekt
zaraskor
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Kozosségi  terek  kialakitasa az
alkdzpontokban

Keleti kertvarosi Akcioteriilet
Kérforgalmi csomépont kialakitasa:
Jékei ut — Litki ut — Papi Ut korforgalmi
csomopont

Bel- és kiilterileti csapadékviz
elvezetés: Litki és Jéki ut

Kozdsségi  terek  kialakitasa az
alkézpontokban

Déli Ipari Szolgaltat6i Akcidteriilet
Komplex telepprogram Kisvarda
terliletén

Inkubacids kdzpont létesitése

Mentballomas korszer(sitése

Szocialis varosrehabilitacios Akcioteriilet

Komplex szocialis varosrehabilitacios
projekt

Uj kdzosségi terek tertilete m2
Az Ujraépitett vagy felUjitott kdzutak teljes hossza km
Kialakitott kdrforgalmak szdma db
Felljitott elvezetdk hossza km
Uj kozosségi terek terilete m2
Projektbe bevont személyek szama f6
Pozitiv eredménnyel kikerilt személyek szdma f6
Képzéshen részt vevok szama f6
Uj mikro vallalkozasok szama db
Az inkubatorhazban miikédd véllalkozasok szama db
Felljitott épliletek szama db
Beszerzett eszkdz0k szama db
Helyreallitott lakoegységek varosi tertileteken
lakbegység
Szocidlis vérosrehabilitaciés programmal elért %
hatranyos helyzet(i lakossag szama,
Szocidlis partnerek vagy nem kormanyzati szervezetek db
(NGO-k) altal részben vagy teliesen végrehajtott
projektek szama
ITS Konzorcium
TRENECON COW| <SMEGAKOM

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat
KSH
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Projekt
zaraskor

évente
évente

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

évente
évente
évente
évente
évente
évente

Projekt
zaraskor

évente

évente

évente

137



Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 138

29. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

C Fejlesztések (beavatkozasok) Output indikator - ; Ir’idlkato'r' Mérés
Projekt tipusa . Mértékegység forrasa (mérés w
megnevezése - gyakorisaga
madja),
Kulcsprojekt Kisvardai Var és kornyékének | Latogatészam f6 Onkormanyzat évente
turisztikai célu hasznositasa Tamogatott turisztikai M Ft Onkormanyzat évente
attrakcio arbevétele
Teremtett f6 Onkormanyzat évente
munkahelyek szama
Kulcsprojekt Inkubacios kozpont Iétesitése a | Ujmikro vallalkozasok db KSH évente
vallalkozova vélds tdmogatdsa = szama
érdekeben Az inkubétorhazban db
mikads vallalkozasok Onkormanyzat évente
szama
Teremtett f6 Onkormanyzat évente
munkahelyek szdma
Kulcsprojekt Vérflrdé  teljes  korszeriisitése, = Teremtett f6 Onkormanyzat évente
balneoldgia kialakitasa munkahelyek szama
Uj szolgaltatasok db Onkormanyzat évente
szédma
AT projekt Komplex telep-program Kisvarda | Projektbe bevont f6 Onkormanyzat évente
varos teriletén személyek szama
Pozitiv eredménnyel 6 Onkormanyzat évente
kikerlilt ~ személyek
szama
ITS Konzorcium
TRENECON COW| <SMEGAKOM
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AT projekt

Halézatos projekt

Halézatos projekt

Kulcsprojekt

Szocialis célu varosrehabilitacio

Belvaros, sétaléutca fejlesztése 2-ik
utem

Déli elkeril6 Ut épitése

Kisvadrda varos teriletén 1év6
oktatasi intézmények / intézmények
napkollektoros  rendszerrel  vald

elldtdsa, éplletek telies  korl
korszer(sitése

Képzésben részt f6
vevék szama

Helyreallitott

lakoegységek varosi lakoegység

terlleteken

Szocialis

varosrehabilitacios

programmal elért f6
hatranyos helyzetii

lakossag szama,

Szocidlis  partnerek db
vagy nem kormanyzati

szervezetek (NGO-k)

altal részben vagy

teliesen  végrehajtott

projektek szama

FelUjitott kdztertilet m2
Uj izlethelyiségek db
szama
Uj Ut hossza km

Megujuld GJlév

energiahordozd
felhasznalas
Megujuld
energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi
intézkedések altal

db

ITS Konzorcium

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

TRENECON COW| <\MMEGAKOM

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
évente

évente
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AT projekt

Halézatos projekt

Halézatos projekt

AT projekt

Halézatos projekt

AT projekt

Kozdsségi terek kialakitasa az
alkézpontokban

Kdzosségi és kerékparos
kdzlekedés feltételeinek
megteremtése, fejlesztése

Bel- és kilterlleti csapadékviz
elvezetése

Var-to és tanosvény felljitasa

Korforgalmi csomadpontok
kialakitasa

Posta épuletének teljes
korszer(sitése

érintett dnkormanyzati
éplletek szama

Uj kozosségi terek
terlilete

Uj vagy feljitott ib
jatszoterek szama

Kerékpar utak hossza km
Ke,rékpértérolék db
szama
Kerékparos
esemeények — helyi db
akcidk szama

FelUjitott  elvezeték km
hossza

m2

Latogatdszam f6
Tanorai foglalkoztatd db
orak szama

Az (jraépitett vagy km
felUjitott kdzutak teljes

hossza

Kialakitott db
kérforgalmak szama

Felujitott épiletek db
szama

Megujuld

energiaforrast

hasznalé és/vagy db
energiahatékonysagi

beruhazasi

ITS Konzorcium

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

TRENECON COW| <\MMEGAKOM

évente

évente
évente

évente

évente

Projekt
zaraskor

évente
évente

évente

évente

évente

évente
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AT projekt

AT projekt

AT projekt

AT projekt

Id6sek otthona korszer(isitése és

bdvitése Kisvardan

Tornacsarnok  épliletének

rekonstrukciéja

Ment6allomas korszerisitése:

Tlidégondozo felujitasa:

teljes

intézkedések altal
érintett dnkormanyzati
épliletek szama

Teremtett
munkahelyek szdma
Projektbe bevont
személyek szama
Korszer(sitett
éplletek szama
Felujitott épiletek
szama

Megujulo
energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi
intézkedések altal
érintett 6nkormanyzati
éplletek szama
Felujitott épiletek
szama

Beszerzett eszkdzok
szama

Felujitott épiletek
szama

Beszerzett eszkdzok
szama

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

6 Onkormanyzat
6 Onkormanyzat
db Onkormanyzat
db Onkormanyzat
db Onkormanyzat
db Onkormanyzat
db Onkormanyzat
db Onkormanyzat
db Onkormanyzat
N MEGAKOM

évente
évente
évente

évente

évente

Projekt
zaraskor
Projekt
zaraskor
Projekt
zaraskor
Projekt
zaraskor
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AT projekt Egészségiigyi alapellatas fejlesztése

AT projekt Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése

Halézatos projekt = Alacsonyabb rendl utak teljes
felvjitasa

AT projekt Civil haz kialakitasa

Jobb  egészségligyi
szolgaltatdsokban
részesUld lakossag
Bevont lakossag
szédma

Az (jraépitett vagy
felujitott kdzutak teljes
hossza
Felujitott
szama

épiletek

6 Onkormanyzat
6 Onkormanyzat
km Onkormanyzat
db Onkormanyzat

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

W MEGAKOM

142

évente

évente

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor
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7.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elbsegitse a stratégia hatékony megvaldsitisat, és biztositsa, hogy véltozé kilsd és belsd
korliimények mellett is megfeleld erbforrasok alljanak rendelkezésre a megvalésitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szilkség szerint és tervezett mddon a stratégia megvalésitasi folyamataiba, vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6Ini a program monitoring
= felel6sét
m kivitelezdjét
= gyakorisagat
m formai elvarasait
B avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program ttemezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készild akciétervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatat az alabbi &bra dsszegzi:

7. dbra: A monitoring folyamatanak dsszefoglalasa

Megvaldsitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -

elékészités

Monitoring
IS

Stratégia
beavatkozasai -
megvaldsitas

ITS Konzorcium

ZTRENECON COWI - MEGAKOM
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A monitoring folyamat szervezete:

B Képviseldtestllet: a képviselbtestllet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz
meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos
dontéseket

B Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testiilet felé a stratégia megvalositasat
érintd folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

B Monitoring bizottsdg: negyedéves rendszerességgel fellilvizsgalia a stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képvisel6testilet felé; megtargyalia és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel kész(ld monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

= Polgarmester

m A testileti bizottsagi eln6kok

= Varosi féépitész

m Civil szervezetek

= Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelds: a végrehajtd
szervezeten bellil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeloini. A munkatars feladata, hogy
negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatardl szolo jelentést,
azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetdje
felé tovabbitja. Az operativ szervezet feladata az elérehaladas méréséhez szilkséges adatok
rendszeres gy(ijtése, az ehhez kapcsolodo koordinacios feladatkdrt a monitoring felelés latja el. Az
operativ menedzsment gondoskodik arrél, hogy a monitoring tevékenység soran keletkezett
aktualis informaciokhoz a partnerek hozzaférjenek. Ennek érdekében az elérehaladashoz kotédéd
legfontosabb informéciok a varos honlapjan rendszeresen frissul§ elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szdmara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és
elézetes véleményezési lehet6ség.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajto szervezet monitoringért felelds
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetdjével. A Monitoring Bizottsag a jelentést minden
esetben elfogadja, és sajat hataskorében dontéseket hoz a megvaldsitassal kapcsolatban.
Szikség szerint — a monitoring bizottsdg javaslatai alapjan — a jelentést az illetékes
szakbizottsagok, illetve a képviselbtestilet is megtérgyaljdk, és meghozzék a szlkséges
dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:

= a stratégiaban azonositott szamszer(sitett indikatorok (a gydjtendé adatok forrasat a
7.5.1 fejezet tablazatai tartalmazzak),

= a megval6sitassal kapcsolatos tevékenységek elrehaladasa,

B amegval6sitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

= a megvalositas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= a megvalositasra forditott pénzugyi forrasok,

® a szervezettel, célokkal és beavatkozésokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelésok és hataridék meghatarozasat is,
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m  a kdvetkezO periddusra tervezett tevékenységek és a sziikséges szervezeti eréforrasok
és pénzlgyi forrdsok meghatarozasa.

Adatbéazis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbézis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintli indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkovethettségét, valamint az esetlegesen felmerlé
problémakat megfelel6 kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.

Ertékeld lapok: a killonbdz értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan a
tervezett beavatkozasok elérehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a lehetd leg
objektivebb médon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékeld lapok le kell, fedjék a célokat, a
beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékel6 lapok a negyedéves és éves jelentések
mellékletét képezik.
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AT - akcidterv

CLLD - K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések
EFOP — Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program

EMVA — Eur6pai mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap

ERFA — Eurdpai regionalis Fejlesztési Alap

ESZA - Eur6pai Szocialis Alap

ETHA — Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alap

GINOP - Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
HEP — Helyi EsélyegyenlGségi Kozpont

HESZ - Helyi Epitési Szabalyzat

HH — hatranyos helyzeti

HHH — halmozottan hatranyos helyzetii

IKOP - Integralt Kdzlekedésfejlesztési Operativ Program

IKT - Informéaciés és Kommunikacios Technologiak

ITP — Integrélt Tertleti Programok

ITS - Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia

IVS — Integralt Varosfejlesztési Stratégia

KEHOP - Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
KOFOP - Kézigazgatasi- &s Kdzszolgaltatasi Fejlesztési Operativ Program
KSH — Kézponti Statisztikai Hivatal

KKV - Kis-, illetve Kdzépvallalkozas

MAHOP — Magyar Halaszati Operativ Program

NFGM - Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

OFTK - Orszégos Fejlesztési és teriletfejlesztési Koncepcid

OP - Operativ Program

RSZTOP - Raszoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program
TEIR - Orszagos TerUletfejlesztési és Teruletrendezési Informaciés Rendszer
TISZK - Térségi Integralt Szakképzd Kdzpont

TOP - Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
VEKOP - Versenyképes Kdzép-Magyarorszag Operativ Program
VP — Vidékfejlesztési Program

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM

146



Kisvarda Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 147

9.1 sz. melléklet: Beruhazasi prioritasok

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1301/2013/EU RENDELETE
(2013. december 17.)

az Europai Regionalis Fejlesztési Alaprol és a ,,Beruhazas a novekedésbe és
munkahelyteremtésbe” célkit(izésrol sz6l6 egyedi rendelkezésekrdl, valamint az 1080/2006/EK
rendelet hatélyon kiviil helyezésérél

5. cikk
A tamogatasok kore
1. a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié megerdsitése a kdvetkezdk révén;

a) a kutatasi és innovacios (K+I) kivalosag fejlesztése, és kiilondsen az eurdpai érdekeltségi
kompetenciakdzpontok tAmogatasa érdekében a K+l infrastruktira és kapacitds megerésitése;

b)b) a vallalkozasok K+I beruhdzasainak elémozditasa, valamint a vallalkozasok, a kutatasi és fejlesztési
kdzpontok és a felsGoktatasi agazat kdzotti kapcsolatok és szinergiak létrehozasa, kiilonos tekintettel
a termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technologiaatadasba, a tarsadalmi innovacioba, az
Okoinnovéacioba és a kozszolgalati alkalmazasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a
klaszterekbe és az intelligens specializacié altali nyilt innovacioba térténd beruhazéasokra, tovabba a
technolégiai és alkalmazott kutatas, a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az
alaptechnoldgiak fejlett gyartasi kapacitasanak és probagyartasanak tAmogatasa, valamint az altalanos
céll technoldgiak terjesztése;

2. az ikt-khoz valé hozzaférés el6segitése és e technoldgiak hasznalatanak és minéségének fokozasa a
kovetkezdk révén:

a)a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességli haldzatok kiépitése, valamint a digitalis
gazdasagot szolgéld feltdrekvé technoldgiak és haldzatok bevezetésének tdmogatésa;

b)az ikt-termékek és szolgaltatdsok, az e-kereskedelem tovabbfejlesztése és az ikt irdnti kereslet
fokozésa;

c)az e-kormanyzas, az e-tanulas, az e-befogadas, az e-kultira és az e-egészségiigy ikt-alkalmazasainak
megerdsitése;

3. a kkv-k versenyképességének fokozasa a kdvetkezbk révén:

a)a véllalkozdi szellem elémozditdsa, kilénGsen az Uj Otletek gazdasdgi hasznositasanak
megkdnnyitése, valamint j cégek alapitdsanak — tobbek kozott dzleti inkubatorhdzak segitségével
torténd — 6sztdnzése;

b) a kkv-k szamara (j vallalati modell — els6sorban a nemzetkdzivé valas céljaval torténd — kidolgozasa
és megvaldsitasa;

c)a korszerli termék- és szolgaltatasfejlesztési képességek megteremtésének és bdvitésének
tamogatasa;

d) a kkv-k abban valo segitése, hogy novekedni tudjanak a regionalis, nemzeti és nemzetkdzi piacokon,
és hogy az innovacios folyamatokban részt tudjanak venni;

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald attérés tdmogatdsa minden agazatban a
kdvetkezOk révén:

a)a megUjulé forrasokbol nyert energia el6allitasanak és elosztasanak tAmogatasa;
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b)az energiahatékonysag és a megujulé energiak felhasznalasanak tdmogatéasa a vallalkozasokban;

c)az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a megujul energiak felhasznalasanak
tamogatasa a kdzcéll infrastrukturakban, beleértve a kdzépiileteket és a lakdéplileteket is;

d)intelligens alacsony és kdzepes fesziiltségen miikodd elosztdrendszerek fejlesztése és kialakitasa;

e)alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaré stratégiak tdmogatdsa valamennyi teriilettipuson, de
kildndsen a varosi terlleteken, ideértve a fenntarthatd multimodalis varosi mobilitast és a karenyhitést
elémozdité alkalmazkodasi intézkedések tamogatésat;

elémozditasa;

g)a hasznos hdigény alapjan a hé és a villamos energia nagy hatasfoki kapcsolt eléallitasanak
elémozditasa;

5. az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel6zésének és kezelésének
elésegitése a kdvetkezdk révén:

a)az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodast, tobbek kdzott az dkoszisztéman alapuld megkdzelitéseket
célzé beruhazasok tamogatasa;

b)egyedi kockazatok kezelésére, a katasztréfédkkal szembeni ellenalld képesség biztositasara és
katasztrofavédelmi rendszerek kifejlesztésére irdnyuld beruhazasok elbsegitése;

6. akornyezet meglrzése és védelme, valamint a forrashatékonysag tdmogatéasa a kovetkezék révén:

a)a hulladékagazatba torténd beruhdzads az unios kdrnyezeti vivmanyok kovetelményeinek valé
megfelelés és a tagallamok altal megallapitott, e kdvetelményeken tulmutatd beruhazasi igények
kielégitése érdekében;

b)a vizgazdalkodasi agazatba torténd beruhdzas az unios kdrnyezeti vivmanyok kévetelményeinek vald
megfelelés, és a tagallamok altal megallapitott, e kdvetelményeken tllmutaté beruhédzasi igények
kielégitése érdekében;

c)a természeti és kulturalis drokség megbrzése, védelme, elésegitése és fejlesztése;

d)a bioldgiai sokféleség és a talaj megbvasa és helyredllitisa és az Okoszisztéma-szolgéltatasok
elésegitése, tobbek kozott a Natura 2000 és a zdld infrastruktirak révén;

e)a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a rozsdadvezetek (koztik a atalakuld hasznélat

terliletek) helyreallitasat és szennyezésmentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzd
intézkedések, valamint a zajcskkentési intézkedések tamogatasa;

f)a hulladékgazdalkodasi agazatban, a vizgazdalkodasi agazatban, a talaj tekintetében vagy a
légszennyezettség csdkkentése terliletén a kornyezetvédelem és az erbforras-hatékonysag javitasat
szolgalé innovativ technoldgidk elémozditasa;

g)az eréforras-hatékony gazdasagra valo ipari atallas tamogatasa, a zold novekedés, az 6koinnovacio és
a kdrnyezeti teljesitményiranyitas a koz- és a maganszektorban térténé elémozditésa;

7. a fenntarthaté kdzlekedés tdmogatésa és a szilk keresztmetszetek eltavolitasa az alapveté fontossagu
halozati infrastruktirakbol az alabbiak révén:

a)a multimodalis egységes europai kdzlekedési térség tamogatasa a TEN-T-be val6 beruhazas altal;

b)a regionalis mobilitas fokozasa a masodrangu és harmadrangi csomoépontok TEN-T infrastruktirahoz
- tobbek kozott a multimodalis csomdpontokhoz — térténé kapcsolasaval,

c)kdrnyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatast) és alacsony szén-dioxid kibocsatasu
kbzlekedési rendszerek, tobbek kdzdtt belvizi és tengeri hajézasi utvonalak, kikétdk, multimodalis
Osszekottetések és repllétéri infrastruktirak kifejlesztése és korszerlsitése, a fenntarthaté regionalis
és helyi mobilitas elémozditasa érdekében;
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d)atfogd, magas szint{i és interoperabilis vasuti rendszerek kifejlesztése és helyreallitasa, valamint
zajcsOkkentd intézkedések elémozditésa;

e)az energiahatékonysag és az ellatasbiztonsag javitasa intelligens energiaeloszto, -tarold és -atviteli
rendszerek kialakitasaval és a megujulé forrasokat hasznalé megosztott termelés integralasaval;

a fenntarthatd és minéségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése a kdvetkezdk

révén:

a)uzleti inkubatorhazak |étrehozasanak tdmogatésa, valamint az dnfoglalkoztatas, a mikrovéallalkozasok
és a cégalapitas beruhazasokkal valé tamogatasa;

b)a foglalkoztatasbarat novekedés elésegitése a sajat belsé potencial kifejlesztése altal, az adott
terlleteket érintd terlleti stratégia részeként, beleértve a hanyatl6 ipari régiok atalakitasat, valamint az
egyes természeti és kulturdlis eréforrasok fejlesztését, illetve az ezekhez vald hozzaférhetéség
javitasat;

c)helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat nyljtd strukturak tamogatasa
munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a tevékenységek a(z) 1304/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet alkalmazasi kdrén kivil esnek;

d)a foglalkoztatasi szolgalatok infrastruktirajaba torténd beruhazas;

a tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység és mindenfajta diszkriminacié elleni kiizdelem a
kovetkezdk révén:

a)a nemzeti, regiondlis és helyi fejlédést szolgald egészségiigyi és szocidlis infrastruktiraba térténd
beruhazas, az egészségi allapotbeli egyenlétienségek csokkentése, a tarsadalmi, kulturalis és
rekreacids szolgaltatdsokhoz valé jobb hozzaférés megteremtésével a tarsadalmi befogadas
elémozditasa, valamint az intézményi szolgaltatasokrél a kbzosségi alapu szolgaltatasokra vald atallas;

b)a vérosi és vidéki terileteken él6, raszoruld kdzosségek fizikai rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi
és tarsadalmi fellendlilésének tAmogatasa;

c)a szocialis vallalkozasok tAmogatasa;

d)a koz8sségvezérelt helyi fejlesztési stratégiak keretében végzett beruhdzasok;

10)az oktatasba, a készségekkel kapcsolatos képzéshe, szakképzésbe és az egész életen at tarto tanulasba

torténd beruhdzas oktatasi és képzési infrastruktirak kifejlesztésével;

11)a hatosagok és az érintettek intézményi kapacitasanak ndvelése és eredményes kozigazgatas kialakitasa

az ERFA feladatainak végrehajtasahoz kapcsoldédd kdzigazgatasi rendszerek és kdzszolgéltatasok
eredményességének és intézményi kapacitdsanak megerdsitése altal.
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