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Bevezet®s 

Magyarorsz§gon a j§r§skºzpont v§rosoknak integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§t (ITS) kell 
k®sz²teni¿k, amelyben megfogalmazz§k a v§ros eg®sz®re vonatkoz· fejleszt®si elk®pzel®seiket, s 
amely az egyik alapdokumentuma lesz a 2014-2020 kºzºtti tervez®si idŖszakban a 
telep¿l®sfejleszt®sre ford²tand· Eur·pai Uni·s forr§sok felhaszn§lhat·s§g§nak is. 

Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia kºz®pt§v¼ dokumentum, amely 7 ®vre sz·l. C®lja, hogy 
megalapozott strat®giai al§t§maszt§st ny¼jtson Kisv§rda 2014-2020 kºzºtt tervezett fejleszt®si 
elk®pzel®sei sz§m§ra. Az ITS a ter¿leti alap¼ ®s szeml®letŤ tervez®st figyelembe v®ve 
v§rosr®szeket jelºl ki ®s elemez, amelyekre vonatkoz·n olyan v§rosr®szi c®lok ker¿lnek 
meghat§roz§sa, amelyek kºz®pt§v¼ megval·s²t§sa a k²v§nt ir§nyba mozd²tja el az adott v§rosr®sz 
fejlŖd®s®t. 

A 2014-2020-as eur·pai uni·s tervez®si idŖszakra val· felk®sz¿l®sben fontos szerepe van a 
megfelelŖ m·don elŖk®sz²tett, megalapozott ter¿leti terveknek. Ennek ®rdek®ben a 
Bel¿gyminiszt®rium ny²lt kºzbeszerz®si elj§r§st hirdetett a j§r§ssz®khelyek  

 integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§j§nak (ITS),  

 valamint az ezek kiindul§si alapjak®nt szolg§l· ¼n. megalapoz· vizsg§latnak a kidolgoz§s§ra.  

A folyamat r®szek®nt Kisv§rda v§ros vonatkoz§s§ban is elk®sz¿lnek a fenti dokumentumok. A 
strat®giai tervez®s t®tje jelentŖs: egyr®szt a most kijelºlendŖ ir§nyok (milyen v§rosban szeretn®nk 
®lni) hossz¼ t§vra meghat§rozz§k a telep¿l®s fejlŖd®s®t, jºvŖj®t; m§sr®szt jelentŖs m®rt®kben f¿gg 
a tervez®s siker®tŖl, hogy a 2014-2020-as EU-s tervez®si idŖszakban rendelkez®sre §ll· 
forr§sokb·l milyen m®rt®kben tud r®szes¿lni a v§ros, illetve azokat mely ter¿leteken ®s mennyire 
hat®konyan tudja felhaszn§lni.  

Jelen dokumentum Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja, amely a 2008-
ban k®sz¿lt ®s 2010-ben aktualiz§lt Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gia (IVS) §tdolgoz§sa. Az ITS 
kijelºli a kºz®pt§von (4-10 ®v) el®rendŖ fejleszt®si c®lokat, a megval·s²t§st szolg§l· 
beavatkoz§sok kºr®t ®s a megval·s²t§s eszkºzeit ï elsŖsorban a Ter¿let- ®s 
Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Program (TOP), m§sodsorban az §gazati operat²v programok 
forr§sainak felhaszn§l§s§hoz, illetve egy®b fejleszt®si forr§sok mozg·s²t§s§hoz. 

Az ITS az al§bbi rendeletek, m·dszertani ¼tmutat·k figyelembev®tel®vel ker¿lt kidolgoz§sra: 

 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·r·l, az integr§lt 
telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§r·l ®s a telep¿l®srendez®si eszkºzºkrŖl, valamint egyes 
telep¿l®srendez®si saj§tos jogint®zm®nyekrŖl, 

 Đtmutat· a kis- ®s kºz®pv§rosok sz§m§ra az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia 2014-
2020 elk®sz²t®s®hez (Bel¿gyminiszt®rium, 2014. 12. 11.), 

 V§rosfejleszt®si K®zikºnyv (M§sodik, jav²tott kiad§s, NFGM, 2009. janu§r 28.). 

 Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia elk®sz²t®s®t egy r®szletes megalapoz· vizsg§lat 
(helyzetfelt§r§s, helyzetelemz®s, helyzet®rt®kel®s) elŖzte meg, amely ï sz§mszerŤs²tett 
adatokra, t®nyekre, tendenci§kra t§maszkodva ï bemutatja a v§ros gazdas§gi ®s t§rsadalmi 
folyamatait, legfŖbb erŖss®geit, adotts§gait, valamint gyenges®geit, probl®m§it. Ezekre 
reag§lnak az ITS keret®ben megfogalmazott c®lkitŤz®sek ®s azonos²tott beavatkoz§sok.  

 Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia partners®gi egyeztet®se ®s elfogad§sa a 314/2012. 
(XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzata Partners®gi egyeztet®si 
szab§lyzata alapj§n tºrt®nt. 
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1  Helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa 

1.1  A v§rosi szintŪ helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa 

Kisv§rda elhelyezked®s®t tekintve az Alfºld medence £szak-keleti r®sz®n foglal helyet, 
l®gvonalban mintegy 22 km-re az orsz§g keleti hat§r§t jelentŖ Z§hony hat§r§tkelŖtŖl.  

A telep¿l®si hierarchia szerint Kisv§rda mezocentrumnak minŖs¿l, v§roskateg·ria alapj§n kisv§ros, 
azonban megyei viszonylatban v®ve kºz®pv§rosk®nt azonos²that· (a megye 3. legnagyobb 
l®leksz§m¼ telep¿l®se). 

Kisv§rda az £szak-alfºldi R®gi· Strat®giai Programj§ban Ădinamiz§lhat· t®rs®gi kºzpont 
vonz§skºrzettelò szerepkºrrel rendelkezŖ v§ros.  

Kisv§rda a megye decentrumai kºz® tartozik Ny²rb§torral ®s M§t®szalk§val egy¿tt. A Kisv§rda-
Z§hony decentrum egy nemzetkºzi logisztikai kºzpont, amely fel®rt®keli a megy®ben ®s az 
orsz§gban betºltºtt strat®giai szerepkºr®t. Kisv§rda kultur§lis ®s turisztikai funkci·i is 
meghat§roz·ak. 

A 16 888 fŖ lak·n®pess®ggel rendelkezŖ v§ros jelentŖs vonz§skºrzettel b²r, melyet szolg§ltat§sai, 
valamint kedvezŖ kºzleked®s-fºldrajzi helyzete biztos²t. A vonz§skºrzet hat§r§t nagyj§b·l a 
Kisv§rdai kist®rs®g, valamint a Z§honyi kist®rs®g hat§rai jelentik, ezt hangs¼lyozza az a t®ny, hogy 
a k®t kist®rs®g sok§ig egy¿ttesen szerepelt, ez®rt a telep¿l®sek kapcsolatrendszere tov§bbra is 
Ŗrzi a k®t telep¿l®shalmaz szoros kapcsolat§t. Kisv§rda j§r§si sz®khely ®s a j§r§si igazgat§si, 
oktat§si, kultur§lis ®s gazdas§gi kºzponti szerepbŖl ad·d·an, n®pess®gsz§m§hoz k®pest, 
rendk²v¿l funkci·gazdag telep¿l®s. 

A KSH nyilv§nos adatb§zisaiban rendszeresen kºzz®tett adatok alapj§n Kisv§rda 2001 ut§ni 
n®pess®gfejlŖd®s®t vizsg§lva negat²v tendenci§k figyelhetŖek meg. Az elm¼lt 10 ®v sor§n tºbb 
mint 890 fŖvel (6,7%-kal) csºkkent a telep¿l®s lak·n®pess®ge. A v§ros n®psŤrŤs®ge a 2011. ®vi 
n®psz§ml§l§si adatok alapj§n 473,0 fŖ/km2, a telep¿l®s 1 km2 -re jut· §lland· lakosainak sz§ma 
2001-tŖl folyamatosan csºkkent. A term®szetes szaporulat szempontj§b·l meg§llap²that·, hogy 
Kisv§rd§n 2006-ig a sz¿let®sek sz§ma nagyj§b·l §lland· volt, azonban a hal§loz§sok sz§ma a 
sz¿let®sek fºl® emelkedett, amely 2006-t·l tendenci§v§ v§lt. A migr§ci·s folyamatok tekintet®ben 
elmondhat·, hogy Kisv§rd§ra 2000 ·ta egy®rtelmŤen ®s permanens m·don az elv§ndorl§s 
dominanci§ja jellemzŖ, vagyis v§ndorl§si nyeres®g nem kompenz§lja a vesztes®get. Az 
elv§ndorl§s ir§nya a nagyobb v§rosok, megyesz®khelyek fel® ir§nyul, melyet Kisv§rda kedvezŖtlen 
munkaerŖ-piaci helyzete ®s az eml²tett megyesz®khelyek munkaerŖ-piaci lehetŖs®gei kºzti m®ly 
szakad®k induk§lja. JelentŖs hat§st v§lt ki a nagyobb v§rosi kºzpontok §ltal k²n§lt kedvezŖbb 
®letminŖs®g. 

Kisv§rd§ra is az orsz§gos tendenci§k jellemzŖek: fokozatosan csºkken a fiatalkor¼ak sz§ma ®s 
ar§nya ®s nºvekszik az idŖskor¼ak ar§nya. A koroszt§lyi vizsg§lat sor§n kitŤnik, hogy a 
legdrasztikusabban a fiatalkoroszt§lyba tartoz· egy®nek sz§ma csºkken. Egyed¿l a 60 ®v fºlºttiek 
eset®ben mutathat· ki nºveked®s, amely a v§ros lakoss§g§nak elºreged®s®t vet²ti elŖre. 

¥sszefoglalva Kisv§rda foglalkoztat§si ®s munkan®lk¿lis®gi helyzet®t komplexen, tºbb t®nyezŖ 
egy¿ttes hat§sa determin§lja. A 2008-2009 kºzºtt kibontakoz· gazdas§gi v§ls§g 
l®tbizonytalans§got teremtett a megye v§llalkoz·i strukt¼r§j§ban, mely kiad§scsºkkent®sre 
sarkalta a v§llalkoz§sokat, ennek keret®ben elbocs§t§sok kºvetkeztek be, emelkedett a 
munkan®lk¿lis®g ar§nya lakoss§gon bel¿l, azonban mindez Kisv§rd§t kev®sb® ®rintette, ami 
annak kºszºnhetŖ, hogy nagyobb c®gek is jelen vannak a v§rosban. A kis c®gek azonban 
tŖkehi§nyosak, a KKV-k ®ppen csak a meg®lhet®shez sz¿ks®ges bev®teleket tudj§k kitermelni. 
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Kisv§rda munka¿gyi piac§ra a szinten tart§s jellemzŖ, a helyzet jobb, mint a megyei §tlag, azonban 
az elv§ndorl§sok sz§ma magas, ®s tºbb kiakn§zatlan lehetŖs® is rejlik a t®rs®gben. Kisv§rda 
megkºzel²thetŖs®ge rendk²v¿l j·, ²gy egy ipari ter¿let, vagy Ipari park kialak²t§sa tºbb munkahelyet 
teremtene. Az infrastruktur§lis jellemzŖk meghat§roz· t®nyezŖt k®peznek az ide telep¿lni v§gy· 
c®gek szempontj§b·l. 

Az ºnkorm§nyzat kiemelt feladat§nak tekinti a civil szervezetek, illetve azok k®pviselŖinek 
v®lem®nyeinek megismer®s®t ®s hasznos²t§s§t. Tºbbek kºzºtt az ºnkorm§nyzat kºzmŤvelŖd®si 
feladatair·l, a helyi kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®g t§mogat§s§r·l sz·l· rendeletben szerepel a civil 
szervezetek bevon§sa a feladatok ell§t§s§ba, valamint a tudom§nyos ®s mŤv®szeti alkot·, illetve 
kult¼rakºzvet²tŖ tev®kenys®get folytat·, civil szervezŖd®sek t§mogat§sa. Az ºnkorm§nyzat 
fontosnak tartja a civil t§rsadalommal val· hossz¼ t§v¼ egy¿ttmŤkºd®s felt®teleinek 
megteremt®s®t, mivel a civil szervezetek akt²v r®szesei az eur·pai integr§ci·s tev®kenys®gnek, az 
inform§ci·s ®s tud§salap¼ t§rsadalom megteremt®s®nek, a kºrnyezetv®delemnek, ®s m§r ma is 
egyre nagyobb feladatokat v§llalnak az oktat§s, az eg®szs®g¿gy ®s nem utols·sorban a szoci§lis 
ell§t§s ter¿let®n. Kisv§rd§n a legtºbb civil szervezet tev®kenys®g®t tekintve sporttal foglalkozik, de 
jelentŖs az oktat§si illetve a kultur§lis egyes¿letek sz§ma is. 

A hum§n kºzfeladatok ®s a kºzszolg§ltat§sok ell§t§s§t az ºnkorm§nyzat tudatos ®s §tgondolt 
m·don tervezi ®s val·s²tja meg, ²gy a v§ros minden lakosa sz§m§ra biztos²tott a magas minŖs®gŤ 
szolg§ltat§sok el®rhetŖs®ge ï az egyenlŖ hozz§f®r®s elv®nek ®rv®nyes²t®s®vel. Az int®zm®nyek 
infrastruktur§lis fejleszt®se, fel¼j²t§sa folyamatosan zajlik, illetve a m®g sz¿ks®ges kisebb-nagyobb 
l®pt®kŤ beruh§z§sok elŖk®sz²t®se folyamatban van. 

Az alap- ®s kºz®pfok¼ oktat§s int®zm®nyrendszere n®h§ny ®vvel ezelŖtt jelentŖs §talakul§son 
esett §t, de a helyi alap- ®s kºz®pfok¼ oktat§si rendszerben jelen l®vŖ 5 927 helybeli ®s bej§r· di§k 
hosszabb t§von biztos²thatja a munkaerŖ ut§np·tl§s§t, m®g akkor is, ha az int®zm®nyekbe j§r· 
gyermekek sz§ma ingadozik. Ennek ®rdek®ben szakk®pz®si k²n§lat tervez®se sor§n tov§bbra is 
folyamatosan figyelemmel kell k²s®rni a munkaad·k sz¿ks®gleteit. 

Az eg®szs®g¿gyi, valamint a szoci§lis alap- ®s szakell§t§s rendszere j·l szervezett, minŖs®gi ®s 
mennyis®gi mutat·i megfelelŖek most m§r mind az infrastrukt¼ra, mind a szolg§ltat§sok 
szempontj§b·l. A v§rosban mŤkºdik a FelsŖ-Szabolcsi k·rh§z, mely ter¿leti feladatokat l§t el.  

A kultur§lis ®s szabadidŖs szolg§ltat§sok int®zm®nyi, szervezeti felt®telrendszer®t tekintve 
Kisv§rda helyzete megfelel az ilyen m®retŤ v§rosok®val. A v§ros kultur§lis int®zm®nyeinek ®s 
kºzºss®gi tereinek (V§rsz²nh§z ®s MŤv®szetek H§za, V§rday Istv§n V§rosi Kºnyvt§r, R®tkºzi 
M¼zeum) programk²n§lata nemcsak a helyi, hanem a t®rs®gi lakosoknak is sz®leskºrŤ kultur§lis 
k²n§latot ny¼jt. Programjai sor§b·l kiemelkedŖ jelentŖs®gŤ a Hat§ron T¼li Magyar Sz²nh§zak 
Fesztiv§lja, melyet 1989-ben rendeztek meg elŖszºr ®s att·l kezdve minden ®vben sor ker¿l r§. 
K®t ®vtizede m§r, hogy j¼nius elej®tŖl augusztus v®g®ig minden ny§ron megrendezik ĂV§rsz²nh§zi 
Est®kò c²mŤ programsorozatot. Valamint tºbb ®ves hagyom§nyra tekint vissza az ¥nkorm§nyzat 
§ltal szervezett csal§di nap. 

SzabadidŖs ®s sport tev®kenys®gek ter¿let®n a lakoss§g r®sz®rŖl is ig®ny jelentkezik a 
szolg§ltat§sok bŖv²t®s®re ®s a kiszolg§l· infrastrukt¼ra folyamatos fejleszt®s®re. Az ¥nkorm§nyzat 
®s lakoss§g kºzºs c®lja a V§rf¿rdŖ turisztikai hasznos²t§sa. 

Kisv§rda v§ros gazdas§gi s¼ly§t ®s szerepkºr®t ®rintŖen eml²t®sre ker¿l a megyei ter¿letfejleszt®si 
programban. Gazdas§gi szerepkºr®t tekintve a megyei program a v§rost gazdas§gi decentrumk®nt 
defini§lja. A v§rosban a regisztr§lt v§llalkoz§sok sz§ma 3198 db, a mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma 
1080 db (2012). 2011-ben a regisztr§lt v§llalkoz§sok sz§ma (3138 db) kevesebb volt, viszont a 
mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma tºbb (1150 db). A v§llalkoz§si kedvet j·l mutatja az ezer fŖnyi 
lakoss§gra esŖ mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma. Ezek alapj§n Kisv§rda orsz§gos §tlag kºr¿li ®rt®ket 
produk§l, csup§n kis m®rt®kben maradva le att·l. Kisv§rda v§llalkoz·i aktivit§s szempontj§b·l 
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kifejezetten akt²vnak mondhat·. A gazdas§gi §gazatok szerinti megoszt§sb·l j·l l§tszik, hogy 
Kisv§rda eset®ben a legtºbb v§llalkoz§s a kereskedelem, g®pj§rmŤjav²t§s kateg·ri§ba tartozik ï a 
v§llalkoz§sok tºbb mint egynegyede, azaz 27%-a - ami hasonl· a megyei adatokhoz. A megy®ben 
az oktat§s ®s az ®p²tŖipar jelentŖsebb helyen van, mint Kisv§rd§n, de ettŖl eltekintve nagyj§b·l 
egyezik az ipar§gak s¼lyozotts§ga a megyei adatokkal. 

A turizmus szempontj§b·l Kisv§rda ®s vid®ke nem tartozik Magyarorsz§g legfrekvent§ltabb 
idegenforgalmi desztin§ci·i kºz® (ennek fŖ oka a hi§nyos kommunik§ci·ban, valamint a kieg®sz²tŖ 
szolg§ltat§sok hi§ny§ban keresendŖ) ennek ellen®re Szabolcs-Szatm§r-Bereg megy®nek tºbb 
jelentŖsebb attrakci·ja megtal§lhat· a v§rosban ®s a kist®rs®gben egyar§nt. A kist®rs®g jelentŖs 
turisztikai ®rt®kekkel b¿szk®lkedhet, legfŖbb term®szeti ®rt®ke a Tisza ®s a Ricsikai erdŖ. 
Kisv§rd§n tal§lhat· FelsŖ-Tisz§nt¼l egyetlen megmaradt kºz®pkori vil§gi v§r®p²tm®nye, valamint 
a gy·gyf¿rdŖ. 

Kisv§rda legfontosabb term®szeti ®rt®kei a term§lv²z, amely a tºrt®nelmi, ®p²tett ®s kultur§lis 
ºrºks®g mellett az idegenforgalom egyik fŖ vonzereje. 

Kisv§rda jellemzŖen s²kvid®ken tal§lhat·, alapvetŖen mezŖgazdas§gi mŤvel®s alatt §ll· 
ter¿letekkel meghat§rozott kºrnyezetben helyezkedik el. Natura 2000-es ter¿let a v§rost·l 
nyugatra levŖ ter¿letek, a Kisv§rdai gyepek (ter¿letk·d: HUHN20113), aminek ter¿letnagys§ga 
687,39 ha. Kisv§rd§n 2001ïben l®trejºtt a V§r melletti biol·giai mikrokºrnyezetet bemutat· 
tanºsv®ny. 

Kisv§rda mŤeml®kekben ®s helyi ®p²t®szeti ®rt®kben egyar§nt bŖvelkedik (melyek r®szletesen 
bemutat§sra ker¿lnek a megalapoz· tanulm§ny 1.14. fejezet®ben). Kisv§rda fejlŖd®stºrt®neti 
aspektusai r§nyomt§k b®lyeg¿ket a v§rosszerkezetre ®s a v§ros arculat§ra. A v§ros ®vsz§zadokra 
visszavezethetŖ m¼ltj§b·l ºrºkºlte kisv§rosi/polg§rv§rosi jelleg®t. A v®dett ®p¿letek felsorol§sa 
h§rom kateg·ria alapj§n tºrt®nik: mŤeml®ki v®detts®g, helyi v®detts®g, telep¿l®si jelentŖs®gŤ 
ter¿let. 

Meghat§rozhat·ak j·l elk¿lºn¿lŖ v§rosr®szek, de egyik¿knek sincs tºrt®nelmi alapja (lesz§m²tva a 
v§roskºzpontot). Az egyes v§rosr®szek funkcion§lisan, vagy t®rben valamely kºzleked®si 
folyos·val hat§rol·dnak el egym§st·l. A v§roskºzpontot a kºz®p¿letek, elsŖsorban a Zsinag·ga 
®s a Kºnyvt§r, de a mai kor eml®kei is, a Polg§rmesteri Hivatal, a Sz²nh§z is kijelºlik. Ezek kºzºtt 
tal§ljuk a Szent L§szl· utca polg§rias ®p¿leteit, amely a v§rosi ®let kºzponti tere. 
A telep¿l®s szerkezete nem t¿krºzi egy®rtelmŤen a v§ros tºrt®net®t. A belsŖ tºrt®nelmi mag 
gerince a legfontosabb kapcsolatokat kijelºlŖ Krucsay M. ®s Csillag ¼t, amely keresztezi a 
v§roskºzpontot ®s ahol a t®rs®gen §thalad· kelet-nyugat kºzleked®si §raml§s is v®gbemegy. A 
vas¼t meg®p¿lt®t kºvetŖen fontos szerkezeti elemm® v§lt a Z§hony-Ny²regyh§za vas¼ti fŖvonal. 
Kisv§rd§n k®t nagyobb alulhasznos²tott barnamezŖs ter¿let tal§lhat·, mindkettŖ mag§ntulajdonban 
van, valamint van m®g a piact®r, ami jelenleg hasznos²tatlan ®s az ºnkorm§nyzati tulajdonban van.  

A telep¿l®s kºzparkjai, kºzkertjei, valamint a jelentŖs zºldfel¿lettel rendelkezŖ int®zm®nyter¿letek 
szigetes helyzetŤek, egy®b ter¿letfelhaszn§l§si egys®gek §ltal kºr¿lz§rva jelennek meg a telep¿l®s 
szerkezet®ben. A telep¿l®s ter¿let®n, §ltal§ban a perif®ri§kon sz§nt·ter¿letek ®s gyepter¿letek 
helyezkednek el kisebb foltokban. A telep¿l®s zºldfel¿letei, zºldfel¿leti l®tes²tm®nyei a haszn§lat 
jellege ®s a tulajdonviszonyok szerint mag§ntulajdon¼ ®s kºzc®l¼ zºldfel¿letekre oszthat·k. 
Haszn§latukat tekintve a kºzc®l¼ zºldfel¿letek: korl§tlan kºzhaszn§lat¼, korl§tozott kºzhaszn§lat¼ 
®s kºzhaszn§lat elŖl elz§rt zºldfel¿letek lehetnek. A legnagyobb egybef¿ggŖ zºldfel¿letek: strand 
®s a sportp§lya ter¿lete. 

Kisv§rda j· kºzleked®si kapcsolatokkal rendelkezik a r®gi· legfontosabb telep¿l®sei ®s a fŖv§ros 
ir§ny§ba, ®s ez a jºvŖbeli gyorsforgalmi ¼th§l·zati fejleszt®sekkel elŖrel§that·lag javulni. Fontos 
az ukr§n hat§r kºzels®ge, amely komoly potenci§lt rejt mag§ban. A telep¿l®s kºz¼ti 
kºzleked®s®ben erŖsen ®rv®nyes¿l a 4. sz. fŖ¼t ®s a t®rs®g kºzºtti kelet-nyugati ir§ny¼ 
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tranzitforgalom, ezen fel¿l hi§nyoss§gok jelentkeznek a burkolt belter¿leti utak ar§ny§ban. A 4. sz. 
fŖ¼ton halad· tranzit teherforgalom elker¿li a telep¿l®st, ®s az ipari ter¿letek szerencs®s 
elhelyezked®s®nek kºszºnhetŖen ezek sem terhelik jelentŖs teherforgalommal a belv§rost. A 
parkol·helyek sz§ma el®gs®ges, de idŖszakosan kialakulhat kapacit§shi§ny. A helykºzi ®s 
t§vols§gi kºzºss®gi kºzleked®s j·. A vas¼ti kºzleked®s szolg§ltat§si sz²nvonala magas, a 
fontosabb kºzpontok kºz¿l Budapest, Debrecen ®s Ny²regyh§za is el®rhetŖ, helyi kºzleked®s 
nincs. A ker®kp§r¼t h§l·zat viszonylag rºvid, a nagyobb forgalm¼ utak mellett a belter¿leten, illetve 
a kºrnyezŖ telep¿l®sekkel val· kapcsolat megteremt®se c®lj§b·l a k¿lter¿leteken, fejleszt®sre 
szorul. 

A kºzmŤves²tetts®g, illetve a telekommunik§ci·s eszkºzºk el®rhetŖs®ge a modern gazdas§gok 
alapvetŖ eleme. B§r a kºzmŤvek megl®te ºnmag§ban nem induk§l jelentŖs fejlŖd®st, hi§nyuk 
akad§lyozza a gazdas§gi tev®kenys®gek bŖv¿l®s®t, valamint a lakoss§g ®letminŖs®g®nek 
nºveked®s®t. Kisv§rda ter¿let®n a NYĉRS£GVĉZ Zrt. v®gzi a v²zell§t§si ®s csatorn§z§si 
feladatokat. A NYĉRS£GVĉZ Zrt. Kisv§rd§n a Kisv§rda V²zell§t§si ¦zemmel mŤkºdteti az iv·v²z 
szolg§ltat§st. Kisv§rda ²v· v²z ell§t§sa r®tegvizet ad· kutakb·l tºrt®nik. A v²ztiszt²t§si technol·gia 
tºbbnyire a vas- ®s mang§ntalan²t§st, valamint a fertŖtlen²t®st foglalja mag§ban. A v²zvezet®k 
h§l·zat hossza 62,7 km, a h§ztart§sok 100%-a vezet®kes v²zell§t§ssal rendelkezik. A term§lf¿rdŖ 
jelenleg mŤkºdŖ kutjai V§rf¿rdŖ 2-es h®v²zk¼t ®s a V§rf¿rdŖ 4-es h®v²zk¼t. A NYĉRS£GVĉZ Zrt. 
Kisv§rd§n a Kisv§rda Alkºzpont rendszer®n kereszt¿l mŤkºdteti a csatorn§z§si szolg§ltat§st. A 
szennyv²zgyŤjtŖ h§l·zatba kapcsolt lak§sok sz§ma folyamatosan emelkedik. A v§ros 
szennyv²zgyŤjtŖ-h§l·zat§ba bekapcsolt lak§sok 2001-ben a lak§sok 41 %-§t, 2005-ben 60%-§t, 
2013-ban pedig 93%-§t bekapcsolt§k a h§l·zatba.  

A belter¿leti v²zrendez®s kifejezetten ºnkorm§nyzati feladat. A csapad®kv²z elvezet®s 
tervez®s®n®l gondolni kell a fel¿leti vizek elvezet®s®n k²v¿l a talajv²zszint s¿llyeszt®s®re is. 

Kisv§rda vezet®kes g§zszolg§ltat·ja a TIGĆZ Zrt. A v§rosban megl®vŖ h§l·zat teljes kºrŤ 
lefedetts®get ad. 

A Kisv§rdai KºzmŤ Szolg§ltat· Kft. Kisv§rda v§ros kºzigazgat§si ter¿let®n v®gzi szolg§ltat§si 
tev®kenys®g®t, fŖtev®kenys®ge a gŖz- ®s meleg v²zell§t§s. Mivel a v§ros lak§s§llom§nya ebben 
az idŖszakban emelkedett, ®s a t§vfŤt®sbe bekapcsolt lak§sok sz§ma jelentŖsen nem v§ltozott 
(2004-ben 1245 db, m²g 2013-ban 1240 db) ²gy a csºkken®s oka a lakoss§gnak m§s 
energiahordoz·kra val· §tt®r®se. 

A j§r§s villamos energia szolg§ltat§s§t a TITĆSZ Zrt. v®gzi.  

A v§ros telekommunik§ci·s ell§totts§ga fokozatosan emelkedik. Az adat§tvitelre is alkalmas 
h§l·zatok ki®p²t®se folyamatos. A vezet®kes telefon a mobiltelefonok t®rh·d²t§s§val ®s az 
internetes telefonszolg§ltat·k megjelen®s®vel egyre kisebb jelentŖs®gŤ. 

Az elm¼lt ®vtizedek ipari tev®kenys®ge komoly hat§st gyakorolt a v§rosra. A hajdani iparter¿letek, 
gy§rak, melyek ma m§r nem mŤkºdnek, vagy jelentŖsen csºkkenetett kapacit§ssal, tºbb 
kºrnyezeti feladatot hagyhattak h§tra.  

Kiemelt figyelmet kell ford²tani a bez§rt ®s rekultiv§lt; valamint a mŤkºdŖ hullad®klerak· kºrnyezeti 
terhel®s®re. 

Meg kell val·s²tani a szennyv²ztiszt²t§s sor§n keletkezett, talajv²zben m®rt szennyez®sek 
megsz¿ntet®s®t, tov§bb§ el kell ®rni, hogy a tiszt²tott kommun§lis szennyvizek hat§sa a BelfŖ-
csatorn§ra min®l hamarabb ne legyen ĂjelentŖsò. 

A szennyv²zelvezet®s teljess® t®tele a telep¿l®sen megoldand· feladat.  

A telep¿l®sen a felsz²n alatti vizet ®s fºldtani kºzeget ®rintŖ szennyez®sek bekºvetkezhettek 
mezŖgazdas§gi tev®kenys®gbŖl is, melyek diff¼z szennyez®seket okozhatnak.  

KºzmŤvek ®s 
elektronikus 
h²rkºzl®s 

Kºrnyezetv®delem 
®s kl²matudatoss§g / 
energiahat®konys§g 
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JelentŖs kºrnyezetv®delmi konfliktust jelentenek az illeg§lis hullad®klerak·k, melyek potenci§lis 
vesz®lyt jelentenek a kºrnyezeti elemekre ®s vizu§lis konfliktust okoznak. 

Megold§st kell tal§lni a telep¿l®sen §tmenŖ forgalom zavar· hat§s§nak (zaj, por ®s egy®b 
§rtalmak) csºkkent®s®re. 

1. t§bl§zat: Kisv§rda SWOT elemz®se 

Erŗss®gek Gyenges®gek 

1. T§rsadalom: demogr§fiai viszonyok ®s tendenci§k  

A foglalkoztattottak sz§ma nŖtt 2001 ·ta 
A v§ros kiemelkedŖ ing§z§si c®lpont 
Oktat§si kapacit§s kihaszn§lts§ga tov§bbra is 
megfelelŖ, a bej§r· di§kok miatt 

Nemzetis®gek ar§nya nŖtt 2001 ·ta 
Fokozatosan csºkkenŖ munkan®lk¿lis®g 
100 lakosra jut· ad·fizetŖk sz§ma megfelel a 
megyei §tlagnak (43 fŖ) 

SZJA alapot k®pezŖ jºvedelem folyamatosan 
nºvekszik 

Az eltartott n®pess®g ar§nya csºkkent 2001 ·ta 
Szoci§lis r§szorults§gt·l f¿ggŖ p®nzbeli 
t§mogat§sok a lakoss§g viszonylag nagy 
r®sz®t ®rintik 

A v§rosi n®pess®g iskol§zotts§gi szintje emelkedik 
Ćtlagosn§l jobb lakoss§gi mutat·k 

Folyamatos n®pess®gfogy§s, v§ndorl§si egyenleg 
negat²v 

Hal§loz§sok sz§ma emelkedik 
A k®pzett fiatalok elv§ndorl§sa 
Folyamatos a t§rsadalom elºreged®se, a fiatalok 
ar§nya csºkken, az idŖskor¼ak® 
folyamatosan nŖ 

Tºbb szempontb·l h§tr§nyos helyzetŤ 
munkan®lk¿liek 

Roma lakoss§g munkaerŖpiaci h§tr§nyai 
KedvezŖtlen vitalit§si index 
A szegreg§lt lak·ter¿letek megl®te 

2. Telep¿l®si kºzºss®g (koh®zi·, kult¼ra, hagyom§nyok, civilek) ð a kºzºss®g, mint 
telep¿l®sfejleszt®si erŗ  

Kisv§rda t®rs®gi k®pzŖ centrum 
KiemelkedŖ t®rs®gi szerepkºr ®s t®rszervezŖ erŖ 
ErŖs lakoss§gi aktivit§s a kºzºss®get ®rintŖ 
¿gyekben,  

Tev®keny civil szf®ra, ºsszetart· kºzºss®g  
Akt²v kºzºss®gi ®s kultur§lis ®let, hagyom§nyok, 
kultur§lis potenci§l 

Intenz²v az egy¿ttmŤkºd®s a civil ®s az 
ºnkorm§nyzati szf®ra kºzºtt 

Szellemi ºrºks®g 

Forr§sszeg®ny a civil szf®ra 
V§rosmarketing alacsony hat®konys§ga 
Oktat§si int®zm®nyek infrastrukt¼r§ja nem 
megfelelŖ 

3. Int®zm®ny-rendszer (kºzszolg§ltat§sok) ®s v§ros¿zemeltet®s  

J§r§si kºzponti szerepbŖl ad·d·an az int®zm®nyi 
ell§totts§g megfelelŖ 

J§r§si szintŤ kºzszolg§ltat§si funkci·k 
Lakoss§gi alapszolg§ltat§sok spektruma lefed 
minden ter¿letet 

Szoci§lis alapszolg§ltat§sok magas sz²nvonala 
T®rs®gi jelentŖs®gŤ MŤv®szetek H§z§val 

rendelkezik 
Alap- ®s kºz®pfok¼ int®zm®nyek ell§totts§ga 
megfelelŖ 

Alap- ®s szakorvosi ell§t§s is j· sz²nvonal¼ 
A szolg§ltat§sok egyenlŖ el®rhetŖs®ge biztos²tott a 
v§ros, ill. egyes esetekben a t®rs®g lakosai 
sz§m§ra is 

Szakk®pz®si hi§nyoss§gok mutatkoznak egyes 
ter¿leteken 

Fiatalok szabadidŖs tev®kenys®g®t szolg§l· 
infrastrukt¼ra nem teljes kºrŤ 

Sport infrastrukt¼ra §llapota v§ltoz· 
Egyes kºzint®zm®nyek infrastruktur§lis §llapota 
nem megfelelŖ 

A v§rosban nem tal§lhat· felsŖoktat§si int®zm®ny 
vagy annak kihelyezett tagozata 

Az ºnkorm§nyzat befoly§sa az oktat§s eset®ben 
megv§ltozott, a fenntart·i viszonyok 
megv§ltoz§sa miatt korl§tozott 
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4. Gazdas§g szerkezet ®s dinamika  

A v§llalkoz·k sz®leskºrŤ tev®kenys®get folytatnak 
1000 lakosra jut· v§llalkoz§sok sz§ma magas 
Ipari ter¿let megfelelŖ infrastrukt¼r§val rendelkezik 
Neh®zipari, villamos ipari ®s ®lelmiszeripari 
hagyom§nyok 

JelentŖs, egybef¿ggŖ ºnkorm§nyzati ter¿letek 
MezŖgazdas§gi hagyom§nyok 
Folyamatosan bŖv¿l az ¿zleti szolg§ltat§sok 
k²n§lata 

Tercier szektorban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma 
emelkedik, foglalkoztat§si ar§nya kiemelkedŖ 

Term§lv²zkincs 
JelentŖs szabad munkaerŖ rendelkez®sre §ll 
Javul a helyi v§llalkoz§sok gazdas§gi potenci§lja 
Hagyom§nyokkal rendelkezŖ nagyv§llalatok 
KKV szektor magas ar§nya  
A vonz§skºrzet munkaerŖpiacon betºltºtt 
kiemelkedŖ szerep 

Magas v§llalkoz·i sŤrŤs®g 
Multinacion§lis v§llalatok jelenl®te 

TŖkeerŖ hi§nya 
Mikro- ®s kisv§llalkoz§sok dominanci§ja a 
jellemzŖ, nagyv§llalkoz§s egy§ltal§n nincs a 
telep¿l®sen 

A v§llalkoz§sok t¼lnyom· tºbbs®ge tŖkeszeg®ny 
Az orsz§gos §tlagt·l magasabb munkan®lk¿lis®g 
Alacsony jºvedelemszint jellemzŖ a v§rosban 
Helyi ®s t®rs®gi v§s§rl·erŖ ®s kereslet gyenge 
Hi§nyz· turisztikai attrakci·k ®s szolg§ltat§sok, 
nincs egy¿ttmŤkºd®s a turizmus §gazatban 

K+F tev®kenys®get v®gzŖ szervezet nincs a 
v§rosban 

A p®nz¿gyi-gazdas§gi v§ls§g hat§sa m®g mindig 
®rzŖdik a v§ros ®let®ben 

Kev®s a nagy foglalkoztat· v§llalkoz§s 
Turisztikai attrakci·k nem megfelelŖ §llapota, a 
turizmushoz kapcsol·d· szolg§ltat§sok 
minŖs®ge 

5. ¥nkorm§nyzat vagyoni helyzete ®s gazd§lkod§si egyens¼lya  

A helyi ad·k kiszab§s§ban figyelembe veszik a 
lakoss§g ®s v§llalkoz·k ®rdekeit 

J· ad·fizet®si mor§l 

Az ¥nkorm§nyzatnak nem el®g a saj§t bev®tele a 
fejleszt®sek, fel¼j²t§sok elv®gz®s®hez 

6. T§ji ®s term®szeti adotts§gok  

Term§lforr§s j·l hasznos²that· 
V®dett term®szeti ter¿letek  
£rintetlen term®szet 
ErŖs turisztikai potenci§l 

Term®szeti ®rt®kek rendszerezett bemutat§sa nem 
megoldott 

7. Zºldfel¿letek 

Kºzºss®gi zºld ter¿letek mozaikos szerkezete 
A V§r ®s F¿rdŖ egy¿ttese, mint kiemelt kºrnyezeti 

elem 
Sportl®tes²tm®nyek ter¿lete, mint ºsszef¿ggŖ 
nagym®retŤ kºrnyezeti elem 

A zºldfel¿letek funkci·szeg®nyek, mŤszaki 
§llapotuk v§ltoz· 

J§tsz·t®ri ell§totts§g gyenge (mennyis®gi ®s 
minŖs®gi hi§nyok) 

Utcaf§s²t§sok hi§nya 

8. £p²tett kºrnyezet (®p²tett ºrºks®g is) 

Tºrt®neti v§rosszerkezet egy r®sze megŖrz®sre 
ker¿lt 

Egy mŤeml®ki v®delem alatt §ll· templom ï 
orsz§gos jelentŖs®gŤ, a tºbbi helyi v®delem 
alatt §ll 

Sz®leskºrŤ helyi ®rt®kv®delem 
V§rosias a telep¿l®sk®p 
Lak§s§llom§ny nŖtt 

T§rsash§zi lak§s§llom§ny korszerŤtlen 
¥nkorm§nyzati b®rlak§s-§llom§ny mŤszakilag 

elavult 
Alacsony lak§s®p²t®si kedv 
A telep¿l®sk®p nem teljesen egys®ges, m®g 
kialakul·ban van 

Hasznos²tatlan ®s leromlott ®p¿letek 
D®li v§rosr®szen a lak· ®s ipari-gazdas§gi 
ter¿letek t¼ls§gosan egybef¿ggŖek 

9. Kºzleked®si h§l·zat ®s minŗs®ge (belsŗ ®s k¿lsŗ)  

KedvezŖ kºzleked®s fºldrajzi helyzet 
A v§ros j§r§skºzpont, j· t®rs®gi kapcsolatokkal, 
t®rszervezŖ erŖvel 

Hat§r menti fekv®s 

A v§ros az orsz§g keleti, viszonylag perif®rikus, 
r®sz®n fekszik 

Hat§r menti egy¿ttmŤkºd®sek alacsony intenzit§sa 
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EU V. kºzleked®si korridora ment®n tal§lhat· 
MegfelelŖ a helyi ®s t§vols§gi kºzºss®gi 
kºzleked®s ter¿leti lefedetts®ge ®s a j§ratok 
sŤrŤs®ge  

A j§rdah§l·zat ki®p²tetts®ge magas 

Gyalogos rendszer hi§nyoss§gai, nagyfok¼ 
baleseti kock§zat 

J§rd§k ®s utak mŤszaki §llapota folyamatos 
karbantart§st ig®nyel 

IdŖszaki parkol·hely hi§ny l®p fel, egyes r®szeken 
kev®s a parkol·   

V§rosi ker®kp§r¼t rendszer nincs, biztons§gos 
ker®kp§ros kºzleked®s megoldatlans§ga 

JelentŖs kºz¼ti forgalom 

10.Kºzmťvek ®s elektronikus h²rkºzl®s  

A telep¿l®sen a v²zell§totts§g 100%-os 
A szennyv²zcsatorna h§l·zat az eg®sze 
telep¿l®sen ki van ®p²tve 

A g§zvezet®k h§l·zat lefedetts®ge a telep¿l®sen 
kºzel 100%-os ®s j· §llapot¼; 

A villamos-energia h§l·zat ki®p²tetts®ge szint®n 
100% ®s bŖv²t®sre is alkalmas; 

H²rkºzl®si h§l·zat a telep¿l®sen teljesen ell§tott. 
Megoldott a szil§rd ®s szelekt²v hullad®kgyŤjt®s ®s 
sz§ll²t§s 

A szennyv²zh§l·zatra val· r§kºt®s hi§nyos 
A kºzmŤvek folyamatos karbantart§st ig®nyelnek 

11. Kºrnyezetv®delem - kl²matudatoss§g/ energiahat®konys§g  

J· levegŖminŖs®g, nincs jelentŖs zajterhel®s a 
v§rosban 

Nincsenek kiemelkedŖ ipari vesz®lyforr§sok 

Alternat²v energiaforr§sok alacsony hasznos²t§si 
szintje 

Eg®szs®gre k§ros kºrnyezeti §rtalmak 

 

Lehetŗs®gek  Vesz®lyek  

1. T§rsadalom: demogr§fiai viszonyok ®s tendenci§k  

C®lzott fejleszt®sek az idŖs koroszt§lynak az 
®letsz²nvonal nºvel®s®hez 

Helyben tanul· fiatalok v§rosban tart§sa, mellyel a 
munkaerŖ megtart· k®pess®g javul 

Pozit²v v§ndorl§si index 
Munkahelyteremt®s a k®pzett ®s fiatal munkaerŖ 
v§rosba vonz§s§hoz 

A kvalifik§ltabb n®pess®g helyben tart§sa 
telep¿l®sfejleszt®si h¼z·erŖ lehet 

M®lyszeg®nys®gben ®lŖk felz§rk·ztat§sa 
Foglalkoztat§s nºvel®se a logisztikai, ipari, 
szolg§ltat· ®s turisztikai §gazatokra 
t§maszkodva 

A v§ros fiatalokat megtart· ereje tov§bb csºkken 
K®pzett munkaerŖ elv§ndorl§sa a megfelelŖ 
minŖs®gŤ munkahelyek hi§ny§ban, ezzel is 
csºkken a v§ros potenci§lis munkaerŖ b§zisa 

Szoci§lis h§tr§nyok kumul§l·d§sa, a h§tr§nyos 
helyzetŤ csoportok ar§nya tov§bb nŖ 

Ki®lezŖdhetnek a konfliktusok a helyi t§rsadalmon 
bel¿l 

A megyesz®khely elsz²v· hat§sa erŖsºdik 
Munkan®lk¿lis®g nºvel®s 
Sz¿let®ssz§m tov§bb csºkken 

2. Telep¿l®si kºzºss®g (koh®zi·, kult¼ra, hagyom§nyok, civilek) ð a kºzºss®g, mint 
telep¿l®sfejleszt®si erŗ  

¥sszefog§s a h§rom szf®ra szereplŖi kºzºtt 
T§rsadalmi felz§rk·z§st seg²tŖ programok 
elind²t§sa 

A kvalifik§lt fiatalabb nemzed®k helyben tart§sa 
telep¿l®sfejleszt®si h¼z·erŖ lehet 

A betelep¿lŖ fiatal csal§dok ®rdeklŖd®se nŖ a v§ros 
ir§nt 

A civil szervezetek tov§bb erŖsºdnek ®s a v§ros 
fejlŖd®s®nek akt²v r®szeseiv® v§lnak 

Az orsz§gos/megyei/j§r§si fejleszt®si elk®pzel®sek 
kºzºtt nem szerepelnek kellŖ s¼llyal a v§ros 
sz¿ks®gletei, ig®nyei 

Eur·pai Uni·s forr§sok tekintet®ben ®lesedŖ 
verseny v§rhat· 

Nem javul a t®rs®gi egy¿ttmŤkºd®s 
Civil szervezetek mŤkºd®se forr§shi§ny miatt 
vesz®lybe ker¿l 
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Lehetŗs®gek  Vesz®lyek  

A kºzºss®g®p²t®s, egy¿ttmŤkºd®st seg²tŖ tov§bbi 
p§ly§zati forr§sok v§rhat·ak 

L®trejºn a t®rs®gi szeml®let ®s tov§bb javul a 
telep¿l®si egy¿ttmŤkºd®s 

¥sztºnd²j rendszer a fiataloknak 
Inform§ci·s t§rsadalom kibontakoz§s§nak 
dinamiz§l§s§nak seg²t®se 

¥nszervezŖd®s seg²t®se, elind²t§sa 

3. Int®zm®ny-rendszer (kºzszolg§ltat§sok) ®s v§ros¿zemeltet®s  

A j§r§si, t®rs®gi szakmai kooper§ci·, 
tapasztalatcsere erŖsºd®se 

Piack®pes szakm§k oktat§sa, idegen nyelvi k®pz®s 
bŖv²t®se 

FelnŖttk®pz®s tov§bbi erŖs²t®se 
F¿rdŖgy·gy§szati adotts§gok tov§bbi 
kihaszn§l§sa 

K·rh§z infrastrukt¼r§j§nak fejleszt®se, t®rs®gi 
szerepkºr tov§bbi erŖs²t®se 

MŤv®szetek H§za szolg§ltat§sainak, funkci·inak 
tov§bbi bŖv²t®se 

Szoci§lis foglalkoztat§s bŖv²t®se 
A j§r§skºzpontok jogkºre bŖv¿lhet, fejleszt®si 
forr§sai nºvekedhetnek 

Tov§bbi jelentŖs p§ly§zati forr§sok megjelen®se 
v§rhat· 

Kºzint®zm®nyek ®p¿let®nek §llagroml§sa 
Di§kok elv§ndorl§sa 
Kºz®pfok¼ oktat§s k®pz®si szintj®nek roml§sa 
K·rh§z kºzponti szerep®nek elveszt®se 
Eg®szs®g¿gyi szem®lyzet ut§np·tl§s§nak hi§nya 
Szoci§lis oll· ny²l§sa  
Foglalkoztat§si probl®m§k kezel®s®nek 
elmulaszt§sa szoci§lis v§ls§ghoz vezethet 

Kultur§lis programk²n§lat beszŤk¿l®se 
Az orsz§gos/megyei/j§r§si fejleszt®si elk®pzel®sek 
kºzºtt nem szerepelnek kellŖ s¼llyal a v§ros 
sz¿ks®gletei, ig®nyei 

A v§ros nem tudja teljes m®rt®kben kiakn§zni a 
j§r§si kºzponti szerepkºr®bŖl ad·d· 
lehetŖs®geket 

Ellen®rdekek felmer¿l®se a v§ros ®s a j§r§s tºbbi 
telep¿l®se kºzºtt 

Eur·pai Uni·s forr§sok tekintet®ben ®lesedŖ 
verseny v§rhat· 

4. Gazdas§g szerkezet ®s dinamika  

Gazdas§gi nyit§sa az EU fel®, intenz²vebb hat§ron 
§tny¼l· kapcsolatrendszer, nemzeti szerepkºr 
bŖv²t®se 

Kis kºrnyezeti terhel®ssel j§r· ipar§gak 
betelep²t®se 

BefektetŖk helyzetbe hoz§sa, ¼jabb befektetŖk 
megjelen®se a v§rosban 

Nonprofit szektor t®rs®gfejleszt®sbe val· bevon§sa 
Turizmus ®l®nk²t®se: tranzit, v§s§rl·, ¿d¿l®s, 
kultur§lis 

¥nkorm§nyzat ®s a v§llalkoz·i szf®ra kºzºtt az 
egy¿ttmŤkºd®s erŖsºdik 

K+F tev®kenys®gek jelennek meg a primer ®s a 
szekunder szektorban 

Szabad v§llalkoz·i z·na ny¼jtotta lehetŖs®gek 
Elterjednek az alternat²v mezŖgazdas§gi 
tev®kenys®gek 

Bio mezŖgazdas§gi term®kek kereslet 
nºveked®se,  

MezŖgazdas§gi feldolgoz·ipar megteremt®se 
Gazdas§gi egy¿ttmŤkºd®sek (csal§di gazdas§gok, 
¼j t²pus¼ szºvetkezetek stb.) szerepe 
fel®rt®kelŖdik 

ElŖt®rbe ker¿l az ºrºks®g- ®s szabadidŖ turizmus 

A h§rmas hat§r-t®rs®g lakoss§g§nak v§s§rl·ereje 
nem nºvekszik 

Innov§ci·s tev®kenys®g hi§nya 
A fejleszt®sek elŖre nem tervezett hat§sai 
Forr§shi§ny vesz®lyezteti a tov§bbi fejleszt®seket 
P§ly§zati lehetŖs®gek szŤk¿l®se 
Kiskereskedelmi tev®kenys®g kedvezŖtlen 
helyzetbe ker¿lhet a multinacion§lis 
kereskedelmi l§ncok ®s a jogszab§lyi 
v§ltoz§sok miatt 

Helyi v§llalkoz§sok nem tudnak megerŖsºdni 
A gazdas§gi v§ls§g tovagyŤrŤzŖ hat§sa miatt 
csºkkenhet a befektetŖi ®rdeklŖd®s a t®rs®g 
®s az orsz§g ir§nt 

ErŖsºdnek a v§ros gazdas§gi szereplŖinek hazai 
®s nemzetkºzi versenyt§rsai  

A v§llalkoz§si felt®telek kedvezŖtlenebb® v§lnak 
Tov§bb nŖ a k¿lºnbs®g a j§r§skºzpont ®s a tºbbi 
telep¿l®s kºzºtt 

Az orsz§gos/megyei/j§r§si fejleszt®si elk®pzel®sek 
kºzºtt nem szerepelnek kellŖ s¼llyal a v§ros 
sz¿ks®gletei, ig®nyei 

Eur·pai Uni·s forr§sok tekintet®ben ®lesedŖ 
verseny v§rhat· 
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Lehetŗs®gek  Vesz®lyek  

Csºkken az idegenforgalom szezonalit§sa 
A v§ros vonzerŖ- ®s sz§ll§shely k²n§lata nŖ az 
intenz²v befektetŖi ®rdeklŖd®s miatt 

Tov§bbi jelentŖs p§ly§zati forr§sok megjelen®se 
v§rhat· 

V§llalkoz·i inkub§torh§z kialak²t§sa 
K²s®rleti gazdas§g ¼jj§®leszt®se 
Mikro- kisv§llalatok innov§ci·ja 

5. ¥nkorm§nyzat vagyoni helyzete ®s gazd§lkod§si egyens¼lya  

Az ºnkorm§nyzatok §llami forr§sai/t§mogat§sai 
nºvekszenek 

Az ºnkorm§nyzat saj§t bev®telei, forr§sai 
nºvekednek, nŖ az ad·bev®tel, ²gy tºbb 
szabad forr§st tud ford²tani a fejleszt®si 
feladatokra 

P§ly§zati forr§sok a fejleszt®si ig®nyekre, ami ²gy 
kev®sb® terheli meg az ®ves kºlts®gvet®st 

Az ºnkorm§nyzat feladat- ®s hat§skºre 
kedvezŖtlen¿l alakulhat 

Az ºnkorm§nyzatok §llami forr§sai/t§mogat§sai 
csºkkennek 

A bev®telek csºkken®se miatt a fejleszt®si 
forr§sokat a mŤkºd®sre kell ford²tani 

A csºkkenŖ bev®telek miatt hitel felv®tel®re 
k®nyszer¿l az ºnkorm§nyzat 

6. T§ji ®s term®szeti adotts§gok  

Fenntarthat·s§got figyelembe vevŖ fejleszt®sek 
Term®szeti, t§ji ®rt®kek v®delm®vel fokoz·dik a 
term®szet megŖrz®se ®s v®delme  

Term®szeti-t§ji ®rt®kek k§rosodnak az ºkol·giai 
szeml®let hi§ny§ban,  

£rt®kes ®lŖhelyek megszŤnnek 

7. Zºldfel¿letek 

Zºldfel¿letek rendszerbe foglal§sa, teljes kºrŤ 
rehabilit§ci·ja megval·sul 

Telep¿l®si zºldfel¿leti rendszer ®s a term®szeti 
kºrnyezet t®rben ºsszef¿ggŖ ºkol·giai 
egys®gbe foglal§sa. Ehhez sz¿ks®ges a 
k¿lter¿leti ®s belter¿leti biol·giailag akt²v 
zºldfel¿letek ºsszekapcsol§sa fasorokkal. 

Đjabb parkok ®s j§tsz·terek ker¿lnek kialak²t§sra a 
be§raml· fejleszt®si forr§soknak 
kºszºnhetŖen 

T§rsadalmi ºsszefog§s egy-egy zºldfel¿let 
rendbet®tel®re, meg¼j²t§s§ra a civilekkel 
ºsszefogva 

SzabadidŖs terek ki®p²t®se k¿lsŖ forr§s 
ig®nybev®tel®vel 

Nem lesz forr§s a zºldfel¿letek rehabilit§ci·j§ra ®s 
fejleszt®s®re 

Nincs civil ®s ºnkorm§nyzati akarat a fel¿letek 
karbantart§s§ra 

8. £p²tett kºrnyezet (®p²tett ºrºks®g is) 

P§ly§zati forr§sok felhaszn§l§sa a telep¿l®s 
arculat§nak fejleszt®s®re 

A v§ros arculat§hoz illeszkedŖ be®p²t®sek 
tºrt®nnek 

NŖ a mag§nerŖs ®p²tkez®sek ®s fel¼j²t§sok sz§ma 
Megl®vŖ ®rt®kek arculat teremtŖ felhaszn§l§sa a 
v§roskºzpont fejleszt®se kapcs§n; egys®ges 
v§rosi arculat 

B®rlak§s program  

Forr§shi§ny miatt az ®rt®kes ®p¿let§llom§ny 
§llagroml§sa 

Tradicion§lis v§rosszerkezet felbomlik 
Az orsz§gos/megyei/j§r§si fejleszt®si elk®pzel®sek 
kºzºtt nem szerepelnek kellŖ s¼llyal a v§ros 
sz¿ks®gletei, ig®nyei 

Keleti r®sz®n elŖfordulhat a szegreg§tum t®rbeli 
nºveked®se, mivel erre a rendez®si tervben 
kijelºlt ¼j lak·ter¿letek lehetŖs®get 
biztos²tanak 

Eur·pai Uni·s forr§sok tekintet®ben ®lesedŖ 
verseny v§rhat· 
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Lehetŗs®gek  Vesz®lyek  

9. Kºzleked®si h§l·zat ®s minŗs®ge (belsŗ ®s k¿lsŗ)  

M3-as aut·p§lya befejez®se ®s az M49-es aut·¼t 
meg®p²t®se a rom§n hat§rig ï ezzel az 
el®rhetŖs®g javul, kºnnyebb a 
megkºzel²thetŖs®g 

Ipari ter¿letek el®rhetŖs®g®t jav²t· elker¿lŖ ¼t 
meg®p²t®se 

V§rost elker¿lŖ ¼t meg®p²t®se 
Kultur§lt gyalogos ®s ker®kp§ros kºzleked®s 
kialak²t§sa 

Az elker¿lŖ ¼t meg®p²t®s®nek kºszºnhetŖen javul 
a kºzleked®sbiztons§g ®s kºrnyezeti §llapot 

Kºrnyezetbar§t kºzleked®si m·dok egyre ink§bb 
elterjednek 

Tov§bbi jelentŖs p§ly§zati forr§sok megjelen®se 
v§rhat· 

Forgalomnºveked®s, fokozott balesetvesz®ly 
M3-as aut·p§lya ®p²t®s®nek akadoz§sa 
A tov§bbi kºzleked®si fejleszt®se elh¼z·d§sa miatt 
a v§ros el®r®si mutat·i nem javulnak 

Nºvekszik a szem®ly- ®s g®pkocsi forgalom a 
betelep¿lŖ v§llalkoz§sok miatt 

Az orsz§gos/megyei/j§r§si fejleszt®si elk®pzel®sek 
kºzºtt nem szerepelnek kellŖ s¼llyal a v§ros 
sz¿ks®gletei, ig®nyei 

Eur·pai Uni·s forr§sok tekintet®ben ®lesedŖ 
verseny v§rhat· 

10. Kºzmťvek ®s elektronikus h²rkºzl®s  

A megl®vŖ v²zell§t· h§l·zat fel¿lvizsg§lata; 
A szennyv²ztiszt²t· telep kapacit§s§nak bŖv²t®se; 
A telep¿l®sre egy §ltal§nos csapad®kv²z-elvezet®si 
terv k®sz²t®se, majd ezt felhaszn§lva a kiviteli 
tervek elk®sz²t®se; 

Megl®vŖ csapad®kv²z-elvezetŖ rendszer 
fel¿lvizsg§lata; 

A csapad®kv²z-elvezetŖ rendszer hi§nyoss§ga 
miatt, a talajv²zszintje megemelkedik; 

A szennyv²ztiszt²t· telep bŖv²t®s®nek hi§nya miatt 
a tiszt²t§s hat§sfoka nem lesz megfelelŖ ®s 
szennyezni fogja a talajvizet ®s a befogad·t; 

11. Kºrnyezetv®delem - kl²matudatoss§g/ energiahat®konys§g  

P§ly§zati forr§sok felhaszn§l§sa 
energiahat®konys§gi 
int®zked®sek/fejleszt®sek bevezet®s®hez 

Nºvekedik az alternat²v erŖforr§sb·l sz§rmaz· 
energia elŖ§ll²t§sa ir§nti ig®ny 

Zºld v§ros koncepci· megval·sul 

A p®nz¿gyi lehetŖs®gek ®s a gazdas§gi ®rdekek 
miatt a kºrnyezettudatoss§g nem javul 

Forgalomnºveked®s miatt levegŖszennyez®s, 
zajterhel®s fokoz·dik 

Energiaf¿ggŖs®g fokoz·dik 
Term®szeti-kºrnyezeti ®rt®kek k§rosodnak az 
ºkol·giai szeml®let hi§ny§ban 

KºrnyezetterhelŖ ipari l®tes²tm®nyek telep¿lnek be 
a v§rosba 
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1. t®rk®p: Kisv§rda probl®mat®rk®p 
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2. t®rk®p: Kisv§rda ®rt®kt®rk®p 

 

1.2  A v§rosr®szi szintŪ helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa 

Kisv§rda v§ros§t annak funkcion§lis ®s ter¿leti alap¼ elhat§rol·d§sait figyelembe v®ve 6 
v§rosr®szre tagol·dik. Fontos kiemelni, hogy az egyes telep¿l®sr®szek a jogalanyis§g 
legalapvetŖbb szintj®vel sem rendelkeznek, tov§bb§ a feloszt§s nem alapul semmilyen 
kºzigazgat§si csoportos²t§son: a ter¿let feloszt§s§t kiz§r·lag funkcion§lis ®s fºldrajzi param®terek 
vez®relt®k. 
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3. t®rk®p: Kisv§rda v§rosr®szei 

 

Forr§s: IVS, 2010 

 

A 6 v§rosr®sz: 

I. V§roskºzpont 
II. Nyugati Kertv§rosi r®sz 
III. £szaki Kertv§rosi r®sz 
IV. Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®sz 
V. Keleti Kertv§rosi r®sz 
VI. D®li Szolg§ltat· ®s Ipari v§rosr®sz 
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2. t§bl§zat: Kisv§rda v§rosr®szeinek lehat§rol§sa 

V§rosr®sz Lehat§rol§s 

V§roskºzpont Ostrom utca, Arany J§nos utca, Kossuth Lajos utca, PetŖfi S§ndor 
utca, Sz®chenyi Istv§n utca, Liptai B®la utca, Vas¼ti p§lyatest, Gy§r 
utca, Aradi V®rtan¼k tere, R§k·czi Ferenc utca (Szent Gyºrgy t®rig): 
k¿lsŖ oldal, Szent L§szl· utca: k¿lsŖ oldal, V§rday Istv§n utca: k¿lsŖ 
oldal, V§ralja utca. 

Nyugati Kertv§rosi r®sz V§rosmajor utca, Krucsay M§rton utca, V§rday Istv§n utca, Bajcsy 
Zsilinszky utca, Labanc utca, Kod§ly Zolt§n utca, Kºlcsey utca, 
V§rday Istv§n utca, Vºrºsmarty t®r, D·zsa Gyºrgy utca, Attila utca, 
Di·f§s utca, Darusziget utca, M·ricz Zsigmond utca, Csokonai Vit®z 
Mih§ly utca, M·ser ErnŖ utca, Bolg§r utca, Sz²v utca, Tºrºk utca, 
K§kast· utca, R®talja utca 

£szaki Kertv§rosi r®sz 
M§ty§s kir§ly utca, Nagyboldogasszony utca, M§ria utca, Liliom utca, 
Ady Endre utca, Soromp· utca, Vas¼ti p§lyatest, Liptay B®la utca, 
Sz®chenyi Istv§n utca, PetŖfi S§ndor utca, Kossuth Lajos utca, 
Kereszt utca.  

Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®sz V§rosmajor utca, Kereszt utca, V§ralja utca, Ostrom utca, Krucsay 
M§rton utca 

Keleti v§rosr®sz Halasy Gyula utca, Litki ¼t, J®ki ¼t, Tulip§n utca, Papi ¼t, V§ry Emil 
utca, Pacsirta utca, Kinizsi P§l utca, Gagarin utca, Sz¿ret utca, 
NagymezŖ utca, Wessel®nyi utca, Vas¼ti p§lyatest. 

D®li Ipari Szolg§ltat·i V§rosr®sz Aradi V®rtan¼k tere, Gy§r utca, Vas¼ti p§lyatest, Sz¿ret utca, 
V§s§rt®r utca, Ipari ¼t, Attila utca 

Forr§s: ¥nkorm§nyzati adatszolg§ltat§s 

A v§rosr®szek r®szletes statisztikai elemz®s®t a megalapoz· tanulm§ny 3.3.1. fejezete mutatja be. 

1. §bra: A v§rosr®szek statisztikai adatai, 2011 

 

Forr§s: KSH 2011. ®vi n®psz§ml§l§si adatok alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A v§rosr®szek egyes t§rsadalmi, szoci§lis mutat·i kºzºtt jelentŖs k¿lºnbs®gek rajzol·dnak ki: 
zºlddel jelºlve a legkedvezŖbb ®rt®keket, naranccsal a legkedvezŖtlenebbeket. A v§rosr®szek 

aǳǘŀǘƽ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ

YƛǎǾłǊŘŀ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴϝ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ

Nyugati 

ƪŜǊǘǾłǊƻǎ

;ǎȊŀƪƛ 

ƪŜǊǘǾłǊƻǎ

Kiemelt 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ 

±łǊƻǎǊŞǎȊ

Keleti 

YŜǊǘǾłǊƻǎ

5Şƭƛ LǇŀǊƛ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ 

±łǊƻǎǊŞǎȊYǸƭǘŜǊǸƭŜǘ

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ       16 986                   6 250          3 441           2 121                 614           1 574              2 810               167    

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 

ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмрπрф 

ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ

14,1 12,0 11,3 21,1 4,5 12,5 17,7 52,2

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀ нр 

ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōōŜƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ
20,5 23,4 19,9 21,3 29,8 20,0 13,7 2,8

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ όŘōύ         6 832                   2 709          1 284              774                 269              596              1 136                 64    

!ƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘǵ 

ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ
5,1 3,6 4,5 7,0 4,5 3,0 6,8 53,1

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 

ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 

ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмрπрф ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ

41,2 41,4 39,1 43,0 37,1 39,7 42,3 65,2

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мрπсп 

ŞǾŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ
54,8 55,2 56,4 52,3 58,3 56,6 53,2 35,0

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

όƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀύ
15,4 14,9 13,8 18,9 10,1 15,4 16,2 37,1
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kºz¿l a Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®sz ï ®s egy esetben a Keleti kertv§ros ï ®rt®kei emelkednek 
ki, m²g a legkedvezŖtlenebb mutat·k legink§bb a k¿lter¿leti r®szt jellemzi. 

2. §bra: Kisv§rda v§ros v§rosr®szeinek mutat·i 

 

Forr§s: KSH 2011. ®vi n®psz§ml§l§si adatok alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az §br§n j·l l§that· a v®gzetts®g-foglalkoztatotts§gi mutat·kat vizsg§lva, hogy a legfeljebb 
§ltal§nos iskolai v®gzetts®gŤeket n®zve a legjobb a helyzet a Kiemelt Szolg§ltat·i V§rosr®szben, 
legrosszabb az £szaki v§rosr®szben van. A foglalkoztatottak ar§ny§t vizsg§lva ï a k¿lter¿let ï 
kiv®tel®vel az ®rt®kek 52-59% kºzºtt mozognak. A gazdas§gilag nem akt²v n®pess®g ar§nya 50-
56% kºzºtt mozog, a k¿lter¿let ugrik ki az ®rt®kek kºz¿l. A munkan®lk¿lis®gi adatokat vizsg§lva az 
£szaki kertv§ros ®rt®ke magas, a legkedvezŖbb helyzetben a D®li Ipari Szolg§ltat·i v§rosr®szben 
®lŖk vannak. Az adatokat ºsszess®g®ben vizsg§lva j·l l§that· ï tov§bbra is a k¿lter¿let kiv®tel®vel 
ï hogy a v§rosr®szek kºzºtt vannak k¿lºnbs®gek, de nem szignifik§nsak, nem mutatnak nagy 
sz·r§st.  

3. t§bl§zat: V§rosr®szek funkci·i 
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Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon (15-59 ®vesek) bel¿l

Foglalkoztatottak ar§nya a 15-64 ®ves n®pess®gen bel¿l

A gazdas§gilag nem akt²v n®pess®g ar§nya lak·n®pess®gen bel¿l

Munkan®lk¿liek ar§nya (munkan®lk¿lis®gi r§ta)

Funkci·ell§totts§g 
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kertv§ros r®sz 

        
   

Kiemelt 

Szolg§ltat·i 

v§rosr®sz 

        

   

Keleti 

kertv§rosi r®sz 

        
   

D®li 

Szolg§ltat· ®s 

Ipari v§rosr®sz 

        

   

 
 domin§ns funkci· 
 kieg®sz²tŖ funkci· 

 

A t§bl§zatb·l j·l l§tszik a V§roskºzpont domin§ns szerepe, a legtºbb funkci·val rendelkezik s ezen 
funkci·k tºbbs®ge domin§ns is. A tºbbi v§rosr®sz eset®ben a v§rosr®szek neve ®s a domin§ns 
funkci·k kºzºtt erŖs koherencia van, hiszen e funkci·k miatt kapt§k ezen ter¿letek a nev¿ket.  

A V§roskºzpont adja a lak·n®pess®g 37%-§t; a m§sodik legn®pesebb pedig a nyugati kertv§ros. 
A legkisebb lakoss§gsz§mmal pedig a Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®sz b²r. 

Kisv§rda lakott ter¿lete m®g a m¼lt sz§zad kºzep®n sem l®pte t¼l a jelenleg v§roskºzpont n®ven 
illetett v§rosr®sz ter¿let®t. £p¿letei ®s belsŖ ¼th§l·zata helyenk®nt m®g most is Ŗrzi a tºrt®nelem 
lenyomat§t. 

Ez n®hol mŤeml®k-jellegŤ ®p¿letekben jelenik meg (kºnyvt§r), n®hol akad§lyokkal ®s 
keresztezŖd®sekkel teli utc§kban mutatkozik meg. Ez a tºrt®nelmi v§rosr®sz alkotja a v§ros sz²v®t, 
mely ennek megfelelŖen otthont ad a v§rosi szolg§ltat§sok sz®les sk§l§j§nak. 

A gazdas§gi funkci·k jelennek meg a legszembetŤnŖbben a v§roskºzpontban: ha a 
kiskereskedelmi ¿zletek, bankok ®s vend®gl§t· egys®gek v§roson bel¿li elhelyezked®s®t vessz¿k 
szem¿gyre, kºnnyen ®szrevehetj¿k ezek sŤrŤ, egy meghat§rozott ter¿leten val· elhelyezked®s®t. 
A kiskereskedelmi ¿zletek, bankok elhelyezked®s®bŖl meg§llap²that·, hogy a Szent L§szl· utca 
®s a Csillag utca vonal§n h¼z·d· tengely ment®n tal§lhat·k a v§roskºzpont szolg§ltat§sai ®s 
int®zm®nyei. Az elŖbb eml²tett helyzet®bŖl, valamint az oda telep¿lt szolg§ltat§sokb·l fakad· 
elŖnyºk m®gsem jelentkeznek a fenti le²r§sb·l v§rhat· hasznoss§ggal, hiszen a v§ros kedvezŖtlen 
kºzleked®si helyzete - nagy §tmenŖ forgalom - nem t§mogatja a v§roskºzpont lak·bar§t 
kialak²t§s§t. Nevezetesen - a teljes elker¿lŖ ¼t hi§ny§ban - a v§roson kereszt¿l §ramlik §t a 
kºrnyezŖ kistelep¿l®sek (szem®lyaut· ®s kºzºss®gi kºzleked®s®nek) forgalma, ami mell® m®g 
erŖs²tŖ hat§sk®nt megjelent a t®rs®gi hullad®klerak·hoz ®s az ¿zemekhez, v§llalkoz§sokhoz 
kapcsol·d· c®lforgalom. 

A Nyugati kertv§ros a nev®bŖl eredeztethetŖ funkci·j§t·l csak elsz·rtan t®r el, nagyr®szt kertv§rosi 
jellegŤ lak·ingatlanok ®p¿ltek a ter¿leten. Ez al·l a V§rosmajor utca ®szaki r®sze ®s a 
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v§roskºzponthoz kºzel §ll· V§rday Istv§n utca jelent kiv®telt. Ezen ºvezetekben, tºbb hely¿tt 
kºzigazgat§si, oktat§si ®s kereskedelmi/gazdas§gi funkci· is helyet kap. 

£szaki kertv§rost tºbbs®g®ben kertv§rosi karakterŤ lak·ingatlanok alkotj§k. Eleny®szŖ m®rt®kben 
ugyan, de jelen van a ter¿leten n®h§ny kiskereskedelmi ¿zlet is. A funkci·k diverzifik§ci·ja 
szeg®nyes illetve kism®rt®kŤ, ami egy¼ttal a v§roskºzpontra m®g jellemzŖ mozaikos fel®p²t®s 
hi§ny§t jelzi az £szaki kertv§ros ter¿let®n. Azonban az alul-diverzifik§lt szolg§ltat§s k²n§latban 
jelentŖs szerepet tºlt be az itt tal§lhat· Reform§tus Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium. Egys®ges ®s 
kev®sb® diverzifik§lt funkci·ja ellen®re a v§rosr®sz fontos szerepet tºlt be a v§ros ®let®ben a 
lakhat§s biztos²t§sa mellett: az £szaki kertv§ros legnagyobb ®s legforgalmasabb ¼tja a M§ty§s 
kir§ly utca bonyol²tja le a v§ros ®s Dºge kºzti forgalma, tov§bb§ ez az utca szint®n becsatlakozik 
az E573 n®ven szereplŖ 4-es fŖ¼tba, ami Z§hony mellett haladva az orsz§ghat§rig h¼z·dik. 

A Kiemelt szolg§ltat·i v§rosr®szben a v§roskºzponthoz kºzel esŖ ter¿leteknek az ott tapasztalhat· 
nagy telekm®ret ®s a kertes h§zak dominanci§ja ink§bb kertv§rosi jelleget kºlcsºnºz. A 
v§roskºzpontt·l t§volabb esŖ, V§rosmajor utca ment®n elhelyezkedŖ szakaszra m§r ink§bb 
jellemzŖ a Kiemelt szolg§ltat·i v§rosr®sz megnevez®s. Itt h¼z·dik a v§ros legnagyobb forgalm§t 
lebonyol²t· V§rosmajor utca, mely a hat§rig h¼z·d· 4-es fŖ¼ttal kºti ºssze a v§ros tºbbi r®sz®t. 
Ennek a nagy forgalm¼ kºzleked®si tengelynek jelenl®te induk§lta az itt k®pzŖdºtt szerte§gaz· 
szolg§ltat§s k²n§latot. Ezen a r®szen v§rosi viszonylatban jelentŖs erŖvel k®pviselteti mag§t, mind 
a kºzleked®si, mind a gazdas§gi, mind a kºzºss®gi funkci·. A kºzºss®gi funkci·k ter®n a v§rosr®sz 
rekre§ci·s ter¿letk®nt tarthat· sz§mon. A legjelentŖsebb ilyen c®l¼ l®tes²tm®ny az itt tal§lhat· 
v§rf¿rdŖ, mely nemr®g ker¿lt fel¼j²t§sra. Emellett tºbb sportp§lya ®s sz·rakoz·hely eg®sz²ti ki a 
k²n§latot. Itt tal§lhat· m®g a mŤeml®kk®nt nyilv§ntartott v§rrom is, melynek kºrnyezete rendez®s 
ut§n kellemes parkk§ alak²that·. 

A Keleti kertv§rosi r®szben a lakhat§st biztos²t· funkci· mellett a v§rosr®sz az itt tal§lhat· idŖsek 
otthona ®s čvoda r®v®n rendelkezik kºzºss®gi funkci·kkal is. A gazdas§gi funkci·ja nem jelentŖs, 
csup§n egy-k®t kiskereskedelmi ¿zlet ®s kereskedelmi sz§ll§shely tºri meg a lakhat§si funkci· 
egys®g®t, hab§r a v§rosr®sz param®terei lehetŖv® teszik egy kereskedelmi jellegŤ alkºzpont 
l®trejºtt®t. A ter¿let fontos kºzleked®si csom·pont, ugyanis a Kisv§rd§t·l keletre l®vŖ falvak ®s 
kistelep¿l®sek a H§rmas ¼tb·l ny²l· Papi ¼t, J®ki ¼t vagy a Litki ¼t valamelyik®n kºzel²thetŖk meg. 
Emellett a ter¿let a kºzeljºvŖben fontos szerephez jut, hiszen Kisv§rda ter¿leti fejlŖd®se csak ezen 
a ter¿leten, keleti ir§nyba lehets®ges. 

A D®li szolg§ltat·i v§rosr®sz eset®ben a ter¿let tºbb helyen a v§ros ipari fejlŖd®s®nek nyomait Ŗrzi, 
fŖk®nt a vas¼ti p§lyatest ment®n ®s a v§ros d®li hat§r§n h¼z·d· kiterjedt ipari ter¿letek k®p®ben. 
A v§rosr®sz gazdas§gi funkci·j§ban az ipari l®tes²tm®nyek domin§lnak, a ter¿leten mŤkºdŖ 
kiskereskedelmi ¿zletek sz§ma csek®ly. A v§rosr®szen kiemelkedŖ a hum§n szolg§ltat§si funkci· 
jelenl®te, mely elsŖsorban a kisv§rdai FelsŖ-Szabolcsi K·rh§z jelenl®t®ben ºlt testet. 
KiemelkedŖen fontos, hogy a jelentŖs ipari l®tes²tm®nyek az itt h¼z·d· kºzleked®si 
szolg§ltat§sokra ®s csom·pontokra telep¿ltek, hiszen itt tal§lhat· a v§ros vas¼ti nyomvonal§nak 
jelentŖs r®sze ®s a t§vols§gi aut·busz §llom§s is.  

  



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 26 

ITS Konzorcium 

  
 

2  Kºz®pt§v¼ c®lok ®s azok ºsszef¿gg®sei 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia el®rendŖ c®ljait erŖteljesen befoly§solj§k  

 egyr®szt az Eur·pa 2020 strat®gi§b·l levezethetŖ fejleszt®si ir§nyok: a koh®zi·s politika 
11 tematikus c®lja ®s az egyes t§mogat§si alapok (ERFA, ESZA, Koh®zi·s Alap) ezen 
c®lokhoz illeszkedŖ ¼n. beruh§z§si priorit§sai; 

 m§sr®szt Szabolcs-Szatm§r-Bereg Megye Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ja, Strat®giai 
Programja ®s Operat²v Programja.  

Mivel v§rhat·an az eur·pai uni·s t§mogat§sok tov§bbra is kiemelt szerepet j§tszanak majd 
Kisv§rda fejlŖd®s®ben, ez®rt az ITS kidolgoz§s§nak fontos eleme a v§ros c®lrendszer illeszked®se 
a magasabb rendŤ c®lkitŤz®sekhez. 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia c®lhierarchi§ja maxim§lisan ®p²t a v§ros megl®vŖ 

strat®giai dokumentumaira ®s §gazati programjaira, amelyek kºz¿l a legfontosabbak az al§bbiak: 

 Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzati K®pviselŖ-test¿let®nek Gazdas§gi Programja 2014-2019 
(2015), 

 Kisv§rda Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja (2010), 

 Kisv§rda Telep¿l®sfejleszt®si Koncepci·ja (2009). 

Mindez jelzi, hogy a v§ros jelenleg is egy kiforrott, t§rsadalmilag elfogadott c®lrendszerrel 

rendelkezik, ez®rt az ITS-nek nem c®lja egy teljesen ¼j strat®gia l®trehoz§sa, hanem sokkal ink§bb 

egyfajta szint®zis, amely sor§n a jelenlegi §llapotnak ®s a jºvŖben v§rhat· folyamatoknak 

megfelelŖen form§ljuk, pontos²tjuk a kor§bbi c®lkitŤz®seket. 

Mivel a strat®giai tervez®s sor§n Telep¿l®sfejleszt®si Koncepci· nem k®sz¿l, ez®rt jelen fejezetben 

bemutat§sra ker¿lnek az alkalmazand· telep¿l®sfejleszt®si elvek ®s a v§ros jºvŖk®pe is. 

A lentebb bemutatott r®szben megv§ltozott kºr¿lm®nyek term®szetesen nem felt®tlen¿l indokolj§k 
a telep¿l®s kor§bban megfogalmazott c®ljainak gyºkeres §tform§l§s§t, amelyek ma is ®rv®nyesek 
®s re§lisak. Azt azonban fontos szem elŖtt tartani, hogy a jelen ITS-ben megfogalmazott c®lok 
egyik fontos eleme kell, hogy legyen annak meg²t®l®se, hogy azok re§lis el®rhetŖs®g®t hogyan 
befoly§solja a megv§ltozott k¿lsŖ felt®telek rendszere, melyek az al§bbi ter¿letre terjednek ki:  

 az ºnkorm§nyzatoknak megv§ltoztak a mŤkºd®si kºr¿lm®nyei, elsŖdlegesen a hum§n 
kºzszolg§ltat§sok rendszer®nek alapvetŖ §talakul§sa ®s a megv§ltozott ºnkorm§nyzati 
feladatokb·l ad·d· v§rosfejleszt®si lehetŖs®gek, illetve kih²v§sok miatt, valamint  

 a Korm§ny egy®rtelmŤ elkºtelezetts®ge arra n®zve, hogy alapvetŖen a 
gazdas§gfejleszt®st §ll²tja a 2014-2020-as Eur·pai Uni·s fejleszt®sek f·kusz§ba. 

A c®lrendszer kialak²t§sakor az al§bbi fŖ t®nyezŖket vett¿k figyelembe: 

 a megalapoz· vizsg§latban felt§rt kih²v§sok, probl®m§k, adotts§gok ®s lehetŖs®gek, 

 a v§ros §ltal betºltºtt ®s betºlteni k²v§nt funkci·k, 

 a lakoss§g, a v§llalkoz§sok ®s a turist§k §ltal§nos ®s speci§lis sz¿ks®gletei, elv§r§sai a 
telep¿l®ssel, a kºzszolg§ltat§sokkal ®s a v§rosi funkci·kkal szemben 

 a v§ros ®s vonz§skºrzete kºzºtti jelenlegi ®s lehets®ges egy¿ttmŤkºd®si ter¿letek, 

 a v§rosok kºzºtti ®lesedŖ hazai ®s nemzetkºzi versenyhelyzet. 
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2.1  JºvŜk®p 

A v§ros belsŖ adotts§gait ®s a k¿lsŖ kºrnyezet §ltal befoly§solt lehetŖs®geit figyelembe vevŖ 
hossz¼ t§v¼ jºvŖk®p vil§gosan kijelºli, hogy Kisv§rda milyen v§ross§ szeretne v§lni 2030-ra. Ennek 
el®r®s®hez tudatos fejleszt®si folyamatra, egym§sra ®p¿lŖ, egym§st erŖs²tŖ c®lok kijelºl®s®re ®s a 
c®lok el®r®s®t biztos²t· fejleszt®sek megval·s²t§s§ra van sz¿ks®g. 

 

 

 

 

 

Ebben az §tfog· c®lban vil§gosan megjelenik egy erŖs t®rszervezŖ k®pess®gŤ kereskedelmi ®s 
szolg§ltat· kºzpont, mely elsŖsorban a Z§honyi t®rs®g logisztikai ®s ipari fejleszt®se nyom§n 
megjelenŖ kereskedelmi- ®s szolg§ltat§s-ig®nyt hivatott kiel®g²teni. 

2.1.1  T§rsadalom 

A lakoss§g sz§ma egyre kisebb m®rt®kŤ csºkken®st, esetleg stagn§l§st mutat, ugyanis a lassul· 
m®rt®kŤ elv§ndorl§st a sz¿let®sek stagn§l· sz§ma csak korl§tozott m®rt®kben k®pes ellens¼lyozni. 
A negat²v v§ndorl§si m®rleg h§tter®ben az §ll, hogy ugyan Kisv§rda vonzereje a j§r§s telep¿l®sei 
kºzºtt nºvekszik, de a kºzeli megyesz®khely ®s r®gi·kºzpont, illetve a t§volabbi v§rosok elsz²v· 
ereje erŖteljesebben ®rv®nyes¿l. A lakoss§g korcsoportos megoszl§s§t a munkak®pes kor¼ak 
stabil (63-65%) ®s a 65 ®ven fel¿liek nºvekvŖ ar§nya (18-20%) jellemzi.  

A sz¿ks®glet-orient§lt, magas sz²nvonal¼ kºz®pfok¼ oktat§snak ®s szakk®pz®snek kºszºnhetŖen 
a v§ros munkaerŖ-potenci§lja j·l k®pzett ®s rugalmas, megfelelŖ b§zist jelent a turisztikai 
szolg§ltat·k ®s a korszerŤ technol·gi§t alkalmaz· ipari c®gek megteleped®s®hez, amelyek stabil 
munkaerŖ-piaci helyzetet teremtenek. 

A v§rosi polg§rok ®letminŖs®g®nek kºzponti alapfelt®tel®t jelentŖ hum§n szolg§ltat§sok 
infrastrukt¼r§ja fejlett ®s ki®p¿lt. A szolg§ltat§sok sz²nvonala kiemelkedŖ, korszerŤ az 
eg®szs®g¿gyi ell§t§s, magas sz²nvonal¼ak az oktat§si-nevel®si szolg§ltat§sok, sz¿ks®gletekre 
reag§l· a szoci§lis ell§t§s ®s ¿gyf®lbar§t kºzigazgat§s jellemzi a v§rost, amely nemcsak saj§t 
lakosait, hanem a kºrnyezŖ telep¿l®sek, illetve ï p®ld§ul az eg®szs®g¿gy eset®ben ï t§volabbi 
ter¿letek lakoss§g§t is kiszolg§lja. 

A v§ros mind a polg§rai, mind az ide ®rkezŖk sz§m§ra egyre sz®lesebb kºrŤ ®s sz²nvonalasabb 
kultur§lis, szabadidŖs ®s rekre§ci·s v§laszt®kot tud szolg§ltatni. A nagyobb, hagyom§nny§ v§l· 
rendezv®nyek nemzetkºzi ®s hazai h²rneve erŖsºdik, ami Kisv§rda pozit²v arculata, a ĂKisv§rda 
m§rkaò v®djegy ®s egyben a helyi identit§s megerŖsºd®s®hez is hozz§j§rul. Az ºnkorm§nyzat 
t§mogatja a civil ºnszervezŖd®seket, valamint az akt²v pihen®s, illetve a sportol§s k¿lºnbºzŖ 
form§it. 

A gazdas§gi fejlŖd®s kºvetkezm®nyek®nt a t§rsadalmi polariz§lts§g, a jºvedelmek kºzºtti 
differenci§k m®rs®klŖdnek. A h§tr§nyos helyzetŤ csoportok l®tsz§ma fokozatosan csºkken, 
®letminŖs®g¿k javul, felz§rk·z§si es®lyeik nºvekszenek ï elsŖsorban az ºnkorm§nyzat, a Roma 
Nemzetis®gi ¥nkorm§nyzat ®s a civil szervezetek hat®kony egy¿ttmŤkºd®s®nek kºszºnhetŖen. 
Mivel a h§tr§nyos csoportok helyi t§rsadalomba val· visszaintegr§l§sa a helyi kºzºss®g szintj®n 

Lassul· elv§ndorl§s 

Javul· foglalkoztat§s 

Sz²nvonalas hum§n 
szolg§ltat§sok 

Sz®leskºrŤ kultur§lis 
®s rekre§ci·s k²n§lat 

T§rsadalmi 
integr§ci· ®s koh®zi· 

Kisv§rda V§ros Jºvŗk®pe 

ăKisv§rda az £szak-alfºldi R®gi· hat§r-menti ter¿leteinek gazdas§g§t t§mogat·, nagy 
vonz§skºrzettel rendelkezŗ t®rs®gi, kereskedelmi ®s szolg§ltat· kºzpont, mely 

¼jrafogalmazza a vid®ki ®let fogalm§t ®letminŗs®g ®s ®lhetŗs®g tekintet®ben.ó 
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®s a lakoss§g akt²v r®szv®tel®vel tºrt®nik meg, ²gy a v§ros lakosainak toleranciaszintje emelkedik, 
a t§rsadalmi koh®zi· fokoz·dik. 

2.1.2  Gazdas§g 

A v§ros gazdas§gi ®let®nek k®t meghat§roz· eleme a korszerŤ, magas hozz§adott-®rt®kŤ ipari 
termel®s ®s a turizmus. Ez a k®t §gazat kisz§m²that· ®s stabil munkalehetŖs®geket ny¼jt a v§ros 
®s a vonz§skºrzet munkav§llal·i kor¼ n®pess®g®nek, ²gy a foglalkoztat§si r§ta nºveked®s®vel 
egy¿tt a munkan®lk¿lis®gi r§ta csºkken. A barnamezŖs ter¿letek revitaliz§ci·j§val ¼j funkci·k 
telepednek meg az ipari ter¿leteken. A megerŖsºdºtt helyi KKV szektor egyfelŖl besz§ll²t· 
kapcsolatokat ®p²t ki a jelenl®vŖ nagyobb c®gekkel, m§sfelŖl megfelelŖ sz²nvonalon k®pes 
kiszolg§lni a lakoss§g ®s a vend®gek v§ltozatos ig®nyeit. A v§ros gazd§lkod§sa a saj§t bev®telek 
magas ar§ny§nak kºszºnhetŖen kiegyens¼lyozott. 

2.1.3  T§ji, term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet 

A fŖbb kºrnyezetv®delmi mutat·k illeszkednek az EU norm§khoz, Kisv§rda ĂZºld v§ross§ò v§lt. 
Ennek megfelelŖen a levegŖ minŖs®g®nek jav²t§sa, a zºldfel¿letek nºvel®se, hasznos²t§sa 
folytat·dik. A v§rost elker¿lŖ ¼t meg®p²t®s®nek hat§s§ra a zaj- ®s levegŖszennyez®s a lakott 
ter¿leteken csºkkenŖ tendenci§j¼. A szelekt²v hullad®kgyŤjt®s a v§ros eg®sz ter¿let®n 
szervezetten mŤkºdik, az ¼jrafeldolgoz§ssal hasznos²tott hullad®k mennyis®ge emelkedik (10%<). 
A szennyv²z biol·giai tiszt²t§s§ra is alkalmas telepnek kºszºnhetŖen a talaj ®s a felsz²n alatti vizek 
minŖs®ge javul, valamint a szennyv²ztiszt²t· telep k§rmentes²t®se megtºrt®nt. A telep¿l®si ®p²tett 
®rt®kek fennmaradnak, az ®rt®kes objektumok ®rt®kŖrzŖ hasznos²t§sra ker¿lnek. Az ®p²tett 
kºrnyezet fejleszt®sekor tov§bbra is elsŖdleges szempont a megl®vŖ ºrºks®gek fenntarthat· 
megŖrz®se, az energiahat®konys§g nºvel®se (energia hat®kony ®p¿let§llom§ny), a 
kl²mav§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s (alternat²v energiaforr§sok haszn§lata) ®s a legmodernebb 
technol·gi§k haszn§lata. 

A kºrnyezetv®delmi tudatform§l§s folyamatos, §lland· eleme a v§ros politik§j§nak. Ez ®sszerŤbb 
fogyaszt§sra ®s kºrnyezetk²m®lŖ termel®sre ºsztºnºz, aminek kºszºnhetŖen a lakoss§g ®s az 
¿zemek kºrnyezetterhel®se csºkkenŖ tendenci§t mutat.  

A v§ros kºzigazgat§si hat§r§n bel¿l meg§ll a term®szeti ter¿letek fogy§sa, az akt²v v®delemnek 
kºszºnhetŖen a v§ros k¿lter¿let®nek ºkol·giai stabilit§sa nºvekszik, ami kedvezŖen hat a lakoss§g 
eg®szs®gi §llapot§ra, valamint az ºko- ®s falusi turizmusra. Egys®ges ºkol·giai h§l·zat jºn l®tre, 
amely a belter¿letekre is kiterjed a nºvekvŖ ar§ny¼ zºldter¿letek ®s a rehabilit§lt R®tkºzi-t· 
ment®n. A v§ros k¿lter¿let®n a parlag ter¿letek tºbbs®ge felsz§mol§sra ker¿l extenz²v 
mezŖgazdas§gi hasznos²t§ssal ®s erdŖs²t®ssel. 

Kºzleked®s szempontj§b·l az elker¿lŖ ¼t ki®p²t®se csºkkenti az §tmenŖ forgalmat ®s az ezzel j§r· 
kºrnyezetszennyez®s m®rt®k®t. A belsŖ ¼th§l·zat j· minŖs®gŤ, a kºzºss®gi kºzleked®s felt®telei 
kedvezŖek helyi, helykºzi ®s t§vols§gi szinten egyar§nt (intermod§lis kºzleked®si csom·pont). A 
buszj§ratok racionaliz§lt ®s magas sz²nvonal¼ rendszere ºsszhangban van a lakoss§g 
sz¿ks®gleteivel. A kºzleked®si eszkºzºk tºbbs®ge kºrnyezetbar§t ¿zemeltet®sŤ. A ker®kp§r¼t-
h§l·zat teljes kºrŤ ki®p²t®se a lakoss§got a ker®kp§r kºrnyezetk²m®lŖ haszn§lat§ra ºsztºnzi. 

2.1.4  T®rs®gi szerepkºr 

Kisv§rda gazdas§gi-t§rsadalmi vonz§skºrzete kiterjed egyr®szt a v§rosi funkci·k erŖsºd®se ®s 
koncentr§ci·ja, m§sr®szt a kedvezŖ el®rhetŖs®gi viszonyok miatt. Az egy¿ttmŤkºd®s a kºrnyezŖ 
telep¿l®sekkel kiegyens¼lyozott t®rs®gi fejlŖd®st eredm®nyez. A v§ros megyei szerepkºre 
megerŖsºdik, hat®kony ®s kºlcsºnºs elŖnyºkkel j§r· kooper§ci· jºn l®tre a kºrnyezŖ v§rosokkal. 
Nemzetkºzi szinten a v§ros jelentŖs®ge egyfelŖl a turisztikai szolg§ltat§soknak, m§sfelŖl az 

A gazdas§g k®t 
pill®re az ipari 
termel®s ®s az 
idegenforgalom 

Fenntarthat·s§g 

Kºrnyezettudatoss§g 

KiterjedŖ 
zºldfel¿letek 

J·l mŤkºdŖ 
kºzleked®si rendszer 
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intenz²vebb® v§l· hat§ron §tny¼l· egy¿ttmŤkºd®seknek kºszºnhetŖen megnŖ. Ebben szerepet 
j§tszik az M3 aut·p§lya ®s egy®b nemzetkºzi kºzleked®si ¼tvonalak kºzels®ge is. Mindezzel 
p§rhuzamosan megŖrz®sre ker¿l Kisv§rda saj§tos polg§rv§rosi arculata, identit§sa. 

Kisv§rda kºz®pt§v¼ fejleszt®si c®ljai ºsszhangban vannak a v§ros jºvŖk®p®vel, az Integr§lt 
Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia (ITS) ®s egyben a v§ros fejleszt®s®nek §tfog· c®ljai a jºvŖk®p rºvid, 
kºz®pt§v¼ ®rt®kv§laszt§son alapul· megfogalmaz§sa. 

2.1.5  ćtfog· c®lok 

A jºvŖk®p megval·s²t§s§hoz az al§bbi §tfog· c®lokon kereszt¿l vezet az ¼t: 

 Kisv§rda pozit²v v§rosarculat§nak tov§bbi erŖs²t®se (ĂKisv§rda m§rkaò) 

 A Ăj· itt ®lni, j· itt dolgozni, j· itt v§llalkozni, j· itt kikapcsol·dniò ¿zenet tudatos²t§sa (Magas 
®letminŖs®g) 

 Befektet®s ºsztºnz®s mind a helyi, mind a k¿lsŖ tŖke vonatkoz§s§ban (Stabil gazdas§g, 
munkahelyteremt®s) 

 Turisztikai c®lpont jelleg erŖs²t®se (Turizmus) 

 Zºld ®s fenntarthat· v§ros kialak²t§sa (Zºld v§ros) 

 

 

 

Kisv§rda jelenkori ®s m¼ltb®li ®rt®keinek kommunik§ci·ja, a v§ros t®rs®gi szerepkºr®nek (t®rs®gi-
, hat§r menti-, orsz§gon bel¿li ®s nemzetkºzi kapcsolatainak) erŖs²t®se. 

 

 

 

A lakoss§g ®letsz²nvonal§nak, ®letfelt®teleinek jav²t§sa megfelelŖ szolg§ltat§sok (sport, kult¼ra, 
szabadidŖ, kºzszolg§ltat§sok stb.) biztos²t§s§val ®s a t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®vel. 

 

 

 

A gazdas§gi versenyk®pess®g nºvel®se, befektet®sek ºsztºnz®se, ¼j munkahelyekkel a 
kiegyens¼lyozott munkaerŖ-piaci helyzet kialak²t§sa ®s az ®rt®kteremtŖ foglalkoztat§s bŖv²t®se. 

 

 

 

A v§ros turisztikai adotts§gainak sz®lesebb kºrŤ kihaszn§l§sa; turisztikai desztin§ci·, mint term®k 
megjelen²t®se ®s erŖs²t®se. 

 

 

 

ćtfog· c®l: Kisv§rda pozit²v v§rosarculat§nak tov§bbi erŗs²t®se ð ăKisv§rda m§rkaó 

ćtfog· c®l: A ăj· itt ®lni, j· itt dolgozni, j· itt v§llalkozni, j· itt kikapcsol·dnió ¿zenet 
tudatos²t§sa (Magas ®letminŗs®g) 

 

ćtfog· c®l: Befektet®s ºsztºnz®s mind a helyi, mind a k¿lsŗ tŗke vonatkoz§s§ban 
(Stabil gazdas§g, munkahelyteremt®s) 

 

ćtfog· c®l: Turisztikai c®lpont jelleg erŗs²t®se (Turizmus) 

 

 

ćtfog· c®l: Zºld ®s fenntarthat· v§ros kialak²t§sa (Zºld v§ros) 

 

 

 



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 30 

ITS Konzorcium 

  
 

Kºrnyezettudatos ®s energia hat®kony mŤkºd®s v§rosi, v§llalkoz·i ®s lakoss§gi szinten a 
kl²mav§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s c®lj§b·l. A v§ros kl²mastrat®gi§j§nak elk®sz²t®se. 

3. §bra: Kisv§rda jºvŖk®p®nek el®r®s®t szolg§l· §tfog· c®lkitŤz®sek 

 

 

Az ºt §tfog· c®l kijelºli a v§ros legfontosabb gazdas§gi, t§rsadalmi, kºrnyezeti kih²v§sokra adott 
v§laszait. A stabil gazdas§g §tfog· c®l a foglalkoztat§si, munkaerŖ-piaci k®rd®seket ®s a 
munkahelyteremt®ssel kapcsolatos gazdas§gfejleszt®si c®lokat integr§lja. A turizmus eset®ben a 
turisztikai c®lpont jelleg erŖs²t®se. A magas ®letminŖs®g §tfog· c®l a v§ros t§rsadalmi, szoci§lis 
probl®m§ira fogalmazza meg a legfontosabb fejleszt®si strat®gi§kat. A fenntarthat· v§ros 
megteremt®se §tfog· c®l azt a fejleszt®si ir§nyt jelºli ki, amely a gazdas§gi ®s t§rsadalmi fejlŖd®s 
felt®teleinek jav²t§sa kºzben is kiemelt figyelmet ford²t a kºrnyezeti §llapot meg·v§s§ra. A 
ĂKisv§rda m§rkaò kialak²t§sa egy horizont§lis c®l, amely tºbb arccal rendelkezik, j·l kommunik§lja 
a v§ros ®rt®keit a Ăfogyaszt·iò fel®, egyszerre v®djegy ®s szimb·lum, valamint pozit²v k®p a 
v§rosr·l.  

2.2  A strat®giai fejleszt®si c®lok meghat§roz§sa 

Kisv§rda V§ros 2015-2022 kºzºtt el®rendŖ kºz®pt§v¼ strat®giai c®ljai egyr®szt a v§rosi szintŤ 
tematikus c®lokat, m§sr®szt a v§rosr®szi szintŤ ter¿leti c®lokat foglalj§k magukban, amelyek 
hozz§j§rulnak az §tfog· c®l ®s a jºvŖk®p el®r®s®hez.  

Jelen fejezet c®lja a kºz®pt§v¼ v§rosi c®lok r®szletes meghat§roz§sa. Kisv§rda vonatkoz§s§ban 
a v§rosi szintť tematikus c®lok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem 
sz¿ks®gszerŤen egy-egy §gazatra korl§toz·d· ®rv®nyess®gŤ c®lok, melyek a v§ros eg®sz®re 
vonatkoznak. A kºz®pt§v¼ v§rosi c®lok integr§lt jellegŤ c®lok, olyanok, melyek el®r®s®hez tºbb 
tematikus/§gazati jellegŤ tev®kenys®g koordin§lt v®grehajt§sa sz¿ks®ges.  

E c®lok kialak²t§s§n§l fontos szempont volt, hogy az ITS nem kiz§r·lag Kisv§rda v§ros 
ºnkorm§nyzata, hanem a v§ros eg®sz®nek tervez®si alapdokumentuma. EbbŖl kifoly·lag 
tartalmazza azokat a c®lokat is, amelyek megval·s²t§s§®rt a v§rosi ºnkorm§nyzat csak kºzvetve 
vagy r®szben felelŖs, hiszen azokat §llami, mag§n, non-profit szereplŖk val·s²tj§k majd meg.  

Kisv§rda 
m§rka

Magas 
®letminŖs®g

Stabil 
gazdas§g, 

munkahelyter
emt®s

Turizmus Zºld v§ros

Kisv§rda 2030 
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2.2.1  V§rosi szintŪ kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

A v§rosi szintŤ, 7-8 ®vre sz·l· kºz®pt§v¼ c®lok alapvetŖen §gazati bont§sban ker¿lnek 
megfogalmaz§sra. 

T1: Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok meg§ll²t§sa 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 

T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 

T4: T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 

T5: Kºzºss®gfejleszt®s 

T6: Intelligens v§ros kialak²t§sa 

T7: ĂZºld v§rosò 

 

 

A strat®giai c®l a n®pess®gfogy§s meg§ll²t§sa ®s a fiatalok leteleped®s®nek ºsztºnz®se, fiatalos 
v§ros kialak²t§sa. A negat²v demogr§fia folyamatok (elsŖsorban a nºvekvŖ elv§ndorl§s) le§ll²t§sa 
a c®l, ennek egyik eleme, hogy a kisv§rdai fiatalok a tanulm§nyaik elv®gz®se ut§n a v§rosban 
maradjanak ®s dolgozzanak. A mostani elv§ndorl§s oka, hogy nincs a telep¿l®sen elegendŖ 
kvalifik§lt munkahely, valamint a megyesz®khely ®s nagyobb v§rosok ï a fiatalok szerint - tºbb 
lehetŖs®get rejtenek magukban. Ez®rt is fontos, hogy k¿lºnf®le eszkºzºkkel ºsztºnºzz¿k a fiatalok 
helyben marad§s§t. Ennek egyik §ga, hogy a szakk®pz®si rendszer a piaci sz¿ks®gletekre 
reag§ljon, m§sr®szt a m§r v®gzett fiatalok, mint munkav§llal·k sz§m§ra komplex leteleped®si 
program kialak²t§sa tºrt®njen meg. Ennek elemei: ºsztºnd²j rendszer, b®rlak§s program 
kedvezm®nyes felt®telekkel ®s fiatalok r®sz®re szolg§lati lak§sok biztos²t§sa. Ehhez az 
ºnkorm§nyzat a saj§t b®rlak§s §llom§ny§t tudja felhaszn§lni, valamint p®nz¿gyi forr§sokat. A 
leteleped®si program sikeress®ge azt jelenti, hogy a migr§ci· egyre csºkken, egyre tºbb fiatal 
marad a v§rosban, ezzel nŖ a v§ros foglalkoztat§si r§t§ja, s ezen fiatalokkal a kvalifik§lt munkaerŖ 
ar§nya is nºvekszik. Mindezek eredm®nyek®ppen a v§ros potenci§lt jelent a betelepedŖ 
v§llalkoz§sok kºr®ben, s ²gy a versenyk®pess®g jelentŖsen javul.   

 

 

 

A gazdas§gºsztºnz®s n®gy elembŖl §ll: 

 javul· gazdas§gi felt®telek mind a helyi, mind a betelep¿lni sz§nd®koz· v§llalkoz§soknak, 
melynek eredm®nyek®nt ¼j munkahelyek jºnnek l®tre; 

 a helyi gazdas§g t§mogat§sa; 

 turizmus felt®teleinek erŖs²t®se; 

 turizmus, mint ipari §gazat bev®teltermelŖ k®pess®g®nek jav²t§sa. 

Munkahelyteremt®s: a munkan®lk¿lis®g elleni k¿zdelem, mivel a munkan®lk¿li csal§dokban 
romlanak az ®letkºr¿lm®nyek ®s az emberek ®letminŖs®ge, m§sr®szt az ¥nkorm§nyzat szoci§lis 
kiad§sai emelkednek a t§mogat§sok, seg®lyez®sek miatt. 

A befektet®s ºsztºnz®s beavatkoz§si ter¿letei a kºvetkezŖek: 

Gazdas§gºsztºnz®s 

T1: Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok meg§ll²t§sa 

 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
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 v§llalkoz·i inkub§torh§z kialak²t§sa kezdŖ v§llalkoz§sok sz§m§ra 

 ipari park kialak²t§sa 4. sz. fŖ¼t ment®n 

 helyi termelŖk piacra jut§si felt®teleinek t§mogat§sa (pl. helyi termelŖk boltja) 

 akt²v, v§llalkoz§sbar§t ºnkorm§nyzati mŤkºd®s kialak²t§sa 

 egy¿ttmŤkºd®s a v§ros ®s agglomer§ci·ja kºzºtt 

 kºzleked®si felt®telek jav²t§sa; kºzvetlen megkºzel²thetŖs®g a d®li elker¿lŖ ¼t §ltal. 

Mindezen elemek egy¿ttesen ®rik el hat®konyan a k²v§nt c®lt. ElŖnyºket ny¼jtanak a nagyobb 
v§llalkoz§soknak (kºz®p- ®s nagyv§llalatok) az ipari park kialak²t§s§val, seg²tik az indul· 
v§llalkoz§sokat ®s a v§llalkozni akar· fiatalokat az inkub§torh§z kialak²t§s§val, ezekkel egyidejŤleg 
a megfelelŖ infrastrukt¼r§t ®s szolg§ltat§sokat is biztos²tja az ºnkorm§nyzat. A helyi ï elsŖsorban 
mezŖgazdas§gi termelŖk ï seg²t®se tºrt®nhet meg az ®rt®kes²t®s t§mogat§s§val. S mindezeket a 
fizikai felt®teleket erŖs²ti a v§llalkoz§sbar§t ºnkorm§nyzati mŤkºd®s, amely kºnnyebb®, s 
rugalmasabb§ teszi a v§llalkoz§sok ®s az ºnkorm§nyzat kapcsolat§t. 

Kisv§rda ®s a kºrnyezŖ telep¿l®sek kitŤnŖ turisztikai adotts§gokkal rendelkeznek (pl. Kisv§rdai v§r, 
V§rf¿rdŖ, V§r-t·, Tisza, R®tkºzi-t·.).  

A v§ros elhivatott abban az ir§nyban, hogy a turizmus felt®teleit erŖs²tse, szolg§ltat§sokat bŖv²tse 
s ennek kºvetkezt®ben a v§ros ®let®ben a turizmus h¼z·§gazatt§ v§ljon, ez§ltal a bev®teltermelŖ 
k®pess®ge jelentŖsen nŖ, ennek kºvetkezt®ben munkahelyeket tart meg ®s terem is, s az ott 
foglalkoztatott csal§dok ®letsz²nvonala nºvekszik. M§sr®szrŖl a v§rosba ®s kºrny®k®re l§togat·k 
a komplex turisztikai csomagoknak kºszºnhetŖen tºbb idŖt tºltenek a t®rs®gben, ami azt jelenti, 
hogy tºbb bev®telt is gener§lnak a helyi turisztikai v§llalkoz§soknak. A turizmus fejleszt®se is 
komplexen, tºbb l§bon §llva val·sul meg: attrakci·k kialak²t§sa (V§r, V§rkert, R®tkºzi-t·, V§r-t·), 
szolg§ltat§sfejleszt®s (V§rf¿rdŖ, stadion) ®s sz§ll§shelyfejleszt®s (sz§lloda, sportsz§ll·). 
Mindezeket kieg®sz²ti ®s erŖs²ti a marketing. Itt is megjelenik a Kisv§rda m§rka, hiszen egy v§ros 
Ăeladhat·s§g§nakò legegyszerŤbb m·dja a turizmus, ahol a v§ros jelenkori ®s m¼ltb®li ®rt®keit 
megmutatjuk ®s kommunik§ljuk. Valamint kiemelt szempont, hogy nem pontszerŤ turisztikai 
l§tv§nyoss§gokat k²v§nunk fejleszteni, hanem turisztikai desztin§ci·t, ami mint term®k jelenik meg, 
s mag§ban foglalja a hat®kony egy¿ttmŤkºd®st a turisztikai v§llalkoz§sok kºzºtt mind a marketing, 
mind a kºzºs programszervez®s, de ak§r a kºzºs foglal§si rendszeren kereszt¿l is. 

A munkahelyteremt®s is tºbbt®nyezŖs folyamat, amelynek fontos gener§l·ja a helyi ºnkorm§nyzat. 
Hiszen Ŗ az, aki a kommunik§ci·t folytatja a v§llalkoz§sokkal, Ŗ biztos²tja a fizikai ®s egy®b 
felt®teleket is.  

A sikeres munkahelyek teremt®s®hez az ¥nkorm§nyzat §ltal kiemelten kezelendŖ ter¿letek a 
kºvetkezŖek: 

 helyi ipar seg²t®se ®s t§mogat§sa, j· kapcsolat fenntart§sa a helyi v§llalkoz§sokkal, valamint 
a helyi idegenforgalommal foglalkoz· c®gekkel ®s mag§nszem®lyekkel; 

 seg²ti a helyi gazdas§g megerŖsºd®s®t, ehhez ï a lehetŖs®geihez m®rten ï kedvezŖ 
felt®teleket biztos²t, az®rt hogy a v§llalkoz§sok sz§m§ra kedvezŖ munkahely bŖv²t®si 
lehetŖs®geket teremtsen; 

  a kºzszolg§ltat§sok fejleszt®s®vel munkahelyeket teremt ®s tart fenn az ºnkorm§nyzat a 
kºztisztviselŖk foglalkoztat§s§val; 

 akt²van r®szt vesz a munkav§llal·k ®s a munkaad·k ig®nyeinek kºzvet²t®s®ben, ehhez a v§ros 
honlapj§n hirdet®si lehetŖs®geket biztos²t; 

 rendszeres egy¿ttmŤkºdik a munka¿gyi hivatalokkal; 

Turizmus 

Munkahelyteremt®s 
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 ipari ter¿letek kialak²t§s§t tervezi, infrastrukt¼r§t folyamatosan fejleszti; 

 valamint a munkan®lk¿liek r®sz®re teljes kºrŤ foglalkoztat§st biztos²t. 

 

 

Ezen c®llal egy ®lhetŖ, XXI. sz§zadi kisv§ros megval·s²t§sa a feladat. Ennek az el®r®s®hez szint®n 
tºbb ter¿let fejleszt®se j§rul hozz§. Egyr®szt Kisv§rda v§rosr®szein ºn§ll· alkºzpontok kialak²t§sa 
val·suljon meg, ami elsŖsorban a kºzºss®gi funkci·k megerŖs²t®s®t jelenti (j§tsz·t®r, rekre§ci·s 
®s kºzºss®gi terek kialak²t§sa, rekonstrukci·ja; sportol§si lehetŖs®gek teremt®se). M§sr®szt a 
belv§ros, a s®t§l·utca tov§bbfejleszt®se: homlokzat rekonstrukci·, ¿zletek kialak²t§sa, 
kereskedelmi ®s szolg§ltat·i funkci· erŖs²t®se. A t§rsadalom k¿lºnbºzŖ r®tegeinek, 
korcsoportjainak ®letminŖs®g jav²t· int®zked®sei is hozz§j§rulnak ezen tematikus c®l el®r®s®hez. 
A sz®p kor¼ak eset®ben (a demogr§fiai folyamatokhoz igazodva) a gondoz§si felt®telek jav²t§sa, 
szoci§lis szolg§ltat§sok kºr®nek bŖv²t®se, bentlak§sos int®zm®nyek kialak²t§sa, ezzel az idŖs 
koroszt§ly ®letminŖs®ge javul. M§sik r®szrŖl a v§ros lak·i kºz¿l sokan ®lnek m®lyszeg®nys®gben; 
itt feladat az Ŗ felz§rk·ztat§suk, t§rsadalmi integr§ci·juk, seg²t®s¿k. Ehhez hozz§j§rul 
nagym®rt®kben a szoci§lis v§rosrehabilit§ci·s folyamatok tov§bbi folytat§sa. 

 

 

 

Fontos c®l, hogy Kisv§rda t®rs®gben betºltºtt vezetŖ szerepkºr®t erŖs²tse, ¼gy, hogy 
kºzigazgat§si, gazdas§gi, turisztikai ®s oktat§si kºzpont legyen a t®rs®gben. 

Ennek el®r®s®hez is tºbb felt®tel egy¿ttes megval·sul§sa sz¿ks®ges: 

 eur·pai szerepv§llal§s erŖs²t®se: tºbbek kºzºtt testv®rv§rosi kapcsolatokon kereszt¿l ®s 
tematikus eur·pai h§l·zatokban val· r®szv®tellel; 

 m§sr®szt a hagyom§nyos hat§r menti kapcsolatok erŖs²t®s®vel; itt ezen kapcsolatok lehetnek 
gazdas§gi, turisztikai, civil egy¿ttmŤkºd®si, kereskedelmi ®s kºzigazgat§si t®m§j¼ak is; 

 harmadr®szt pedig a t®rs®gi szolg§ltat§sok (pl. eg®szs®g¿gy, szoci§lis stb.) sz²nvonal§nak 
jav²t§s§val 

¥sszess®g®ben az a c®l, hogy Kisv§rda KAPU szerepe hangs¼lyosabb§ v§ljon. 

 

 

 

A Ăj· itt ®lni, j· itt dolgozni, j· itt v§llalkozni, j· itt kikapcsol·dniò ¿zenet (§tfog· c®l) el®r®se ¼gy, 
hogy Kisv§rda egy erŖs helyi kºzºss®gekkel rendelkezŖ v§ros legyen! Kisv§rda eset®ben nem 
lehet figyelmen k²v¿l hagyni azokat az erŖs polg§ri gyºkereket, amivel a v§ros rendelkezik. A 
legfontosabb hogy a v§ros ®s a polg§rai kºzºtti kapcsolat erŖsºdjºn, interakt²v kommunik§ci·s 
csatorn§k alakuljanak ki. Ezen c®l el®r®s®hez az elsŖ l®p®s a v§rosi identit§s tudat erŖs²t®se, hogy 
b¿szkes®ggel tºltsºn el minden v§rosi lak·t, hogy ĂKisv§rdai Polg§rò lehet. M§sodsorban fontos, 
hogy a kºzºss®gi esem®nyek ®s programok ne csak v§rosi szinten val·suljanak meg belv§rosi 
helysz²nnel, hanem ºsztºnºzni kell helyi akci·k megval·s²t§s§t a v§rosr®szekben, az alkºzponti 
kºzºss®gi t®rsz²nek kialak²t§s§t. A kºzºss®gfejleszt®s fontos eleme a v§rosban mŤkºdŖ civil 
szervezetek aktiviz§l§sa ®s bevon§suk a v§ros mŤkºd®s®be, ®s ehhez egy civil h§z kialak²t§sa. A 
kºzºss®gfejleszt®snek egyik j· m·dszere a sportrendezv®nyek szervez®se, ehhez viszont 

T3: V§rosi ®letminŗs®g jav²t§sa 

 

T4: T®rs®gi szerepkºr bŗv²t®se 

 

T5: Kºzºss®gfejleszt®s 
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sz¿ks®ges a sportinfrastrukt¼ra fejleszt®se is. A negyedik r®szc®l pedig a kult¼ra ®s hagyom§nyok 
megŖrz®se; fesztiv§lok, zenei ®s m§s programok hossz¼ t§v¼ l®t®nek biztos²t§sa a v§ros 
kºzºss®gi ®let®ben. Az ºtºdik feladat pedig a nemzetkºzi kapcsolatok erŖs²t®se, amely szint®n 
hozz§j§rul az ¼j kºzºss®gek kialakul§s§hoz, valamint a megl®vŖk fejlŖd®s®hez. 

 

 kºzºss 

 

Kiemelt c®lk®nt tekint a v§ros arra, hogy a XXI. sz§zad digit§lis technol·gi§it haszn§lja a 
v§rosfejleszt®sben ®s a v§ros¿zemeltet®sben. Ennek oka egyr®szt, hogy a fejlŖd®s ezt gener§lja, 
m§sr®szt a fiatalok helyben tart§s§nak egyik t®nyezŖje lehet, hogy a v§ros hogyan s mik®nt jelenik 
meg a digit§lis t®rben. Itt k®t beavatkoz§si ter¿let fejleszt®se jelenik meg:  

 egy Kisv§rda ï v§rosi applik§ci·val valamennyi v§rosi szolg§ltat§s el®rhetŖ ®s haszn§lhat· 
legyen okos eszkºzºkºn kereszt¿l; 

 valamint §tfog· v§rosi digit§lis tartalom ï szolg§ltat§s kialak²t§sa 

 e-goverment. 

A jelenkorban a lakoss§g nagy r®sze, s legink§bb a fiatalok az ¿gyei nagy r®sz®t az internet 
seg²ts®g®vel int®zik. Ez®rt is fontos, hogy a v§ros tudatosan megjelenjen a digit§lis t®rben, s ott 
®p²tsen Ădigit§lisanò is v§rosim§zst. Ami jelentheti azt, hogy az ¿gyint®z®s elektronikus m·don 
tºrt®njen, de azt is, hogy kºzºss®get ®p²t virtu§lisan. 

 

 

A c®l, hogy a v§ros §ltal ¿zemeltetett int®zm®nyek k§ros anyag kibocs§t§s§nak csºkkent®se, az 
el®rhetŖ legmodernebb technol·gi§k alkalmaz§sa ®s ezzel egyidejŤleg a mŤkºd®si kºlts®gek 
csºkkent®se. ¥sszess®g®ben egy fenntarthat· v§ross§ v§l§s folyamat§nak a v®ghezvitele. 

Ennek l®p®sei a kºvetkezŖek: 

 a v§ros r®sz®re kl²mastrat®gia k®sz²t®se; 

 a v§ros kºzint®zm®nyeiben alternat²v fŤt®si ®s vil§g²t§si rendszerek ki®p²t®se, k®sŖbbiekben 
alternat²v meleg v²z haszn§lat biztos²t§sa; 

 kºrnyezetbar§t kºzleked®s felt®teleinek megteremt®se: a kºzºss®gi-, valamint a ker®kp§ros 
kºzleked®s felt®teleinek jav²t§sa (EUROVELO-hoz val· kapcsol·d§s). Amint ezen fizikai 
adotts§gok teljes¿lnek, akkor lehet a lakoss§got Ă§tszoktatniò az alternat²v kºzleked®si m·dok 
haszn§lat§ra; 

 a v§rosi zºldfel¿letek ar§ny§nak nºvel®se, valamint a megl®vŖ zºldfel¿letek revitaliz§ci·j§nak 
megval·s²t§sa;  

 kºrnyezettudatos szeml®letform§l§si akci·k megval·s²t§sa a teljes lakoss§g kºr®ben; pl.: 
term®szet- ®s kºrnyezetv®delem, helyi ®rt®kek v®delme, hullad®kgazd§lkod§s, 
¼jrahasznos²t§s fontoss§ga stb.  

 rekultiv§ci· ®s k§rmentes²t®s a szennyezett ter¿leteken: itt a Hullad®klerak· telep 
rekultiv§ci·ja ®s a szennyv²ztiszt²t· telep k§rmentes²t®se val·sul meg a szennyez®s 
csºkkent®se ®s a kºrnyezetterhel®s megszŤntet®se ®rdek®ben; 

T6: Intelligens v§ros kialak²t§sa ð Komplex Smart City Program 

 

T7: ăZºld v§rosó 
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 kºzleked®si felt®telek jav²t§sa: a kºrnyezetbar§t kºzleked®s felt®teleinek megteremt®s®hez 
sz¿ks®ges a gyalogos kºzleked®s felt®teleinek jav²t§sa, valamint forgalomszab§lyoz§si 
int®zked®sek bevezet®s®t, parkol§si probl®m§k megold§s§t. 

Ezekkel a l®p®sekkel az ºnkorm§nyzat p®ld§t mutat a v§ros lak·i ®s v§llalkoz·i sz§m§ra, hogyan 
lehet kºrnyezettudatosan, fenntarthat·an mŤkºdni, ezzel is ºsztºnºzve a t§rsadalom tºbbi 
szereplŖj®t a v§ltoz§sra s kºrnyezet¿nk hathat·s v®delm®re. 

Az egyes programokhoz kapcsol·d· konkr®t tev®kenys®geket a 3. fejezet mutatja be. 

A hossz¼ t§v¼ §tfog· c®lok ®s a kºz®pt§v¼ tematikus c®lok kapcsolat§t a kºvetkezŖ t§bl§zat 
mutatja be. 

4. t§bl§zat: A hossz¼ t§v¼ §tfog· c®lok ®s a kºz®pt§v¼ tematikus c®lok kºzºtti ºsszef¿gg®s 

Hossz¼ t§v¼ §tfog· 
c®lok 

 
Kºz®pt§v¼  
tematikus c®lok 

Kisv§rda 
m§rka 

Magas 
®letminŗs®g  

Stabil gazdas§g, 
munkahely-
teremt®s 

Turizmus 
ăZºld 
v§rosó 

T1. Demogr§fiai ®s 
t§rsadalmi negat²v 
folyamatok 
meg§ll²t§sa 

     

T2. 
Gazdas§gºsztºnz®s 
®s munkahelyteremt®s 

     

T3. V§rosi 
®letminŖs®g jav²t§sa 

     

T4. T®rs®gi szerepkºr 
bŖv²t®se 

     

T5. 
Kºzºss®gfejleszt®s 

     

T6. Intelligens v§ros      

T7. ĂZºld v§rosò      

 erŖs koherencia 

 kºzepes koherencia 

2.2.2  V§rosr®szi szintŪ ter¿leti c®lok 

A 2-3 ®ves ï helyenk®nt hosszabb ï idŖtartamra sz·l· v§rosr®szi szintŤ c®lok meghat§roz§sa az 
egyes v§rosr®szek §tfog· gazdas§gi, t§rsadalmi ®s telep¿l®sszerkezeti helyzetfelt§r§sa, valamint 
az azokra ®p¿lŖ SWOT-elemz®sek alapj§n tºrt®nt meg. A v§rosr®sz-specifikus fejleszt®si c®lok 
referenciapontot k®peznek az integr§lt akci·ter¿leti fejleszt®sekhez. Ennek megfelelŖen olyan 
k®rd®sekre is v§laszt adnak, mint a telep¿l®sr®sz funkcion§lis fejleszt®si ir§nya, a ter¿lethaszn§lat 
jellege, a v§rosr®sz lak·kºrnyezet®nek, illetve gazdas§gi kºrnyezet®nek fejlŖd®si ir§nyai. A 
folyamat sor§n kirajzol·dtak azok a funkci·k, amelyek eset®ben tov§bbi fejleszt®sekre, 
esetlegesen visszafejleszt®sekre van sz¿ks®g, ²gy megval·s²that· a v§ros kiegyens¼lyozott 
ter¿leti, gazdas§gi ®s t§rsadalmi fejlŖd®se.  

A v§rosr®szi c®lok a kºvetkezŗk: 

V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegŤ funkci·inak erŖs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V2: A Nyugati Kertv§ros lak·funkci·j§nak megerŖs²t®se 

V3: Az £szaki kertv§ros szoci§lis probl®m§inak kezel®se, a lakoss§g felz§rk·ztat§sa 
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V4: A Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®szben turisztikai, rekre§ci·s ®s szolg§ltat· kºzponti szerep 
kialak²t§sa ®s fejleszt®se 

V5: A Keleti kertv§rosban fejlett lak·kºrnyezet ®s kereskedelmi funkci·j¼ alkºzpont kialak²t§sa   

V6: A D®li Szolg§ltat· v§rosr®szben eg®szs®g¿gyi, iparfejleszt®si, logisztikai ®s szolg§ltat·i 
kºzponti szerep erŖs²t®se 

 

 

Kisv§rd§n a V§roskºzpontban akkumul§l·dik a kºzszolg§ltat§sok ®s int®zm®nyek nagy r®sze. A 
v§roskºzpont fejleszt®si priorit§sainak meghat§roz§sakor a v§rosr®sz erŖss®geire ®p²tett¿nk, 
valamint a v§rosr®sz magas fok¼ szolg§ltat§s koncentr§ci·j§ra, illetve a v§rosi arculatot 
meghat§roz· szerep®re. A v§roskºzpontra aktiv§lt c®lkitŤz®sek a szolg§ltat§sok minŖs®gi jav²t§s§t 
®s funkci·bŖv²t®s®t c®lozza, tov§bb§ a v§roskºzpont kºrnyezet®nek minŖs®gi jav²t§s§t ®s 
kºrnyezeti terhel®s®nek csºkkent®s®t, kºzleked®sfejleszt®s®t. Az eredm®ny pedig egy egys®ges 
v§rosi arculat lesz, ahol a kºzter¿letek ®s mŤeml®ki kºrnyezet rendezett ®s fel¼j²tott; az 
int®zm®nyek ®s a szolg§ltat§sok magas minŖs®gŤek 

A v§rosr®szre vonatkoz· r®szc®lok: 

V1.1: A v§rosr®sz egys®ges arculat§nak kialak²t§sa 

V1.2: A v§roskºzpont kºzter¿leteinek rendez®se ®s a zºldfel¿leteinek bŖv²t®se 

V1.3: MŤeml®ki kºrnyezetek rekonstrukci·ja, helyi v®detts®g alatt §ll· ®p¿letek fejleszt®se 

V1.4: Kºzszf®ra int®zm®nyeinek fejleszt®se 

V1.5: Kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®si centrumprofil erŖs²t®se 

V1.6: Kºzoktat§s infrastruktur§lis felt®telrendszer®nek fejleszt®se: Oktat§s-nevel®si int®zm®nyek 
fejleszt®se 

V1.7: Szoci§lis kºzszolg§ltat§sok ®s eg®szs®g¿gyi alapell§t§s minŖs®gi fejleszt®se 

V1. 8: Szolg§ltat·i ®s bev§s§rl·i kºrnyezet jav²t§sa 

V1.9: A v§rosr®sz kºzleked®s®nek fejleszt®se 

 

 

A v§rosr®sz c®lkiŤz®sei az ®lhetŖbb, nyugodt lak·ºvezet megteremt®s®t hivatottak elŖseg²teni, 
illeszkedve a v§rosr®sz profilj§hoz ®s funkci·j§hoz. A c®llal ºsszhangban van a v§rosi kºzleked®s 
t§voltart§sa a ter¿lettŖl, amivel az ®lhetŖbb® v§lik, ugyanakkor a kialak²t§sra ker¿lŖ zºldfel¿letek 
tov§bb jav²tj§k az itt ®lŖk komfort®rzet®t. Ezek a jellegŤ beavatkoz§sok hozz§j§rulnak a v§rosr®sz 
kºrnyezetterhel®s®nek csºkken®s®hez ®s minŖs®gi javul§s§hoz. A kºzºss®gi koh®zi· erŖs²t®se 
®rdek®ben kºzºss®gfejleszt®si programok szervez®s®re ®s a kºzºss®gi ®let felt®telrendszer®nek 
jav²t§s§t biztos²t· kºzºss®gi terek l®trehoz§s§t induk§l· beavatkoz§sok megval·s²t§s§ra ker¿l sor. 
A beavatkoz§sok lehetŖv® teszik, hogy a v§ros egyik legjobb minŖs®gŤ, homog®n funkci·j¼ 
(lak·ºvezeti) v§rosr®sze jºjjºn l®tre. Funkci·k bŖv²t®se egyed¿l a kºzºss®gi funkci·k szintj®n 
induk§l·dik. Fontos c®l, hogy e v§rosr®sznek is legyen kºzpontja.  

A v§rosr®szre vonatkoz· r®szc®lok: 

V2.1: A v§rosr®sz alkºzpont kialak²t§sa, ®lhetŖbb, nyugodt lak·ºvezet megteremt®se 

V2.2: A v§rosr®sz minŖs®gi jav²t§sa: kºzter¿letek rendez®se ®s zºldfel¿letek nºvel®se 

V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

 

V2: A Nyugati Kertv§ros lak·funkci·j§nak megerŗs²t®se 
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V2.3: Kºzleked®sterhel®s csºkkent®se 

V2.4: Kºzºss®gfejlesztŖ programok ind²t§sa 

 

 

A v§rosr®sz c®lrendszer®t a telep¿l®sr®szen azonos²that· szoci§lis probl®m§k kezel®se alkotja 
tºbbs®g®ben. Ebben a v§rosr®szben is az ®lhetŖbb, nyugodt lak·ºvezet megteremt®se az 
ºnkorm§nyzati beavatkoz§sok c®lja. A v§rosi kºzleked®s t§voltart§sa a ter¿lettŖl ®s a kialak²t§sra 
ker¿lŖ zºldfel¿letek tov§bb jav²tj§k az itt ®lŖk komfort®rzet®t. A szegreg§lt leromlott lak·ter¿letek 
rehabilit§ci·ja a leszakadt, h§tr§nyos helyzetŤ csoportok felz§rk·ztat§sa meghat§roz· eredm®nyei 
a beavatkoz§soknak. A fejleszt®sek hat§s§ra a v§rosr®sz minŖs®gi javul§sa val·sul meg. 

A v§rosr®szekre vonatkoz· r®szc®lok: 

V3.1: V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa: zºldfel¿letek ar§ny§nak bŖv²t®se, a megl®vŖ kºzter¿letek 
rendez®se, fejleszt®se 

V3.2: Lak§s program: Lak§s§llom§ny minŖs®gi jav²t§sa ®s szoci§lis b®rlak§sok ®p²t®se 

V3.3: Alacsony st§tusz¼ lak·telepek rehabilit§ci·ja, szegreg§ci· csºkkent®se, felz§rk·ztat§si 
es®lyek nºvel®se 

V3.4: Felz§rk·ztat§shoz kapcsol·d· programok szervez®se: k®pz®si, kºzºss®gfejlesztŖ, ifj¼s§gi, 
szoci§lis, bŤnmegelŖz®si, foglalkoztat§si stb. 

V3.5: A v§rosr®sz kºzleked®s®nek fejleszt®se: a kºzleked®sbŖl ad·d· terhel®s csºkkent®se ®s a 
kºzleked®si kapcsolatok jav²t§sa 

 

 

 

A v§rosr®sz elhelyezked®se szempontj§b·l hat§ros a kºzponti v§rosr®sszel, ²gy az ott k²n§lt 
szolg§ltat§sok kºnnyen el®rhetŖek, ugyanakkor tºbb, m§r megl®vŖ v§rosi szolg§ltat§s is helyet 
kapott itt, ¼gymint, strand, bev§s§rl·kºzpont, sz·rakoz·helyek. Adotts§gait tekintve itt vannak a 
turisztikai elŖfelt®tel-rendszer egyes elemei. A v§rosr®sz c®lrendszer®ben a turisztikai, rekre§ci·s 
®s szolg§ltat· kºzponti szerep erŖs²t®se a domin§ns fejleszt®si ir§nyvonal. A c®lok a v§rosr®sz 
adotts§gira ®s erŖss®geire ®p¿lnek. 

A v§rosr®szekre vonatkoz· r®szc®lok: 

V4.1: V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa: kºzter¿letek rendez®se ®s a gazdas§gi kºrnyezet jav²t§sa 

V4.2: Megl®vŖ turisztikai attrakci·k minŖs®gi fejleszt®se: Kisv§rdai V§r, V§rkert, V§rf¿rdŖ 

V4.3: MŤeml®k fel¼j²t§sa ®s a kºrnyezet®nek rehabilit§ci·ja 

V4.4: Rekre§ci·s l®tes²tm®nyek minŖs®gi fejleszt®se: V§rf¿rdŖ ®s stadion 

 

 

Lak·ºvezet minŖs®gi fejleszt®se ®s elsŖsorban kereskedelmi funkci·kat hordoz· alkºzpont 
l®trehoz§sa ºtvºzŖdik a v§rosr®sz c®lkitŤz®seiben. Egy®rtelmŤ ®p²tett kºrnyezeti egys®g 
mutathat· ki a v§rosr®szben, a vas¼t nyomvonala v§lasztja el az £szaki kertv§rosi r®sztŖl, valamint 
a v§roskºzpont ter¿leteitŖl, ami erŖs²ti az itt kialakul· alkºzpont es®lyeit ®s szerep®t. A ter¿let a 
v§ros ter¿leti tov§bbfejlŖd®s®nek jelenleg ismert egyetlen z·n§ja, amelyet az itt tervezett elker¿lŖ 

V3: Az £szaki kertv§ros szoci§lis probl®m§inak kezel®se, a lakoss§g felz§rk·ztat§sa 

 

V4: A Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®szben turisztikai, rekre§ci·s ®s szolg§ltat· kºzponti 
szerep kialak²t§sa ®s fejleszt®se 

 

V5: A Keleti kertv§rosban fejlett lak·kºrnyezet ®s kereskedelmi funkci·j¼ alkºzpont 
kialak²t§sa   
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¼t is tov§bb erŖs²t. A v§rosr®sz c®lrendszer®ben a gazdas§gi funkci·k bŖv²t®se, a v§llalkoz§sok 
betelep¿l®s®nek ºsztºnz®se ®lvez priorit§st. 

A v§rosr®szekre vonatkoz· r®szc®lok: 

V5.1: V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa: kereskedelmi alkºzponti szerepkºr kialakul§s§nak 
seg²t®se, a lakoss§g betelep¿l®s®nek seg²t®se ®s a kºzter¿letek rendez®se  

V5.2: V§llalkoz§sok betelep¿l®s®nek ºsztºnz®se 

V5.3: Kºzleked®s fejleszt®s ®s a kºzleked®sterhel®s csºkkent®se 

V5.4: Foglalkoztat§si ®s kºzºss®gfejlesztŖ programok ind²t§sa 

 

 

 

Eg®szs®g¿gyi kºzponti szerepkºr, valamint iparfejleszt®si, logisztikai, szolg§ltat·i kºzponti szerep 
erŖs²t®se k®pezik a v§rosr®sz c®lrendszer®nek alapj§t. A ter¿let megl®vŖ ipari l®tes²tm®nyek miatt 
iparter¿letnek minŖs¿l, mely a v§ros d®li r®sz®n ter¿l el. JellemzŖ a logisztika t¼ls¼lya az itt halad· 
vas¼tvonal miatt. Tov§bb§ a region§lis szinten is jelentŖs eg®szs®g¿gyi int®zm®nyrendszernek is 
otthont ad a ter¿let, ²gy ennek erŖs²t®s®re is ad·dik itt lehetŖs®g. Az ipar- ®s gazdas§gfejleszt®s 
eszkºzek®nt v§llalkoz·i park kialak²t§s§ra ker¿l sor. Az ipar koncentr§ci·b·l ad·d·an magas a 
v§rosr®sz kºrnyezeti terhel®se, ennek csºkkent®se szint®n c®lkitŤz®s. Fontos szempont a 
v§rosr®szben tal§lhat· szegreg§lt leromlott lak·ter¿letek rehabilit§ci·ja; valamint a leszakadt, 
h§tr§nyos helyzetŤ csoportok felz§rk·ztat§sa. 

A v§rosr®szekre vonatkoz· r®szc®lok: 

V6.1: V§rosr®szi kºzpont kialak²t§sa: Szoci§lis szolg§ltat§sok erŖs²t®se a v§rosr®sz 
korszerkezet®nek figyelembev®tel®vel ®s eg®szs®g¿gyi int®zm®nyek fejleszt®se 

V6.2: Gazdas§gfejleszt®s: gazdas§gi funkci·k bŖv²t®se, v§llalkoz·i kºrnyezet jav²t§sa; 
barnamezŖs ter¿letek funkci·v§lt§sa; v§llalkoz·i aktivit§s ®s sŤrŤs®g nºvel®se  

V6.3: Kºzleked®sfejleszt®s ®s t®rs®gi kºzleked®si kapcsolatok jav²t§sa 

V6.4: Kºrnyezetszennyez®s csºkkent®se, kºrnyezetv®delmi beruh§z§sok gener§l§sa 

V6.5: Marketingkommunik§ci· (befektetŖk betelep¿l®s®nek seg²t®se ®rdek®ben) 

V6.6: Szegreg§ci· csºkkent®se, felz§rk·ztat§si es®lyek nºvel®se 

2.3  A tematikus ®s a ter¿leti c®lok kºzºtti ºsszef¿gg®sek 

bemutat§sa 

A v§ros kºz®pt§v¼ tematikus c®ljai a v§rosr®szi c®lkitŤz®sek egy vagy tºbb v§rosr®szben tºrt®nŖ 
megval·s²t§s§val ®rhetŖk el. A ter¿leti c®lok ®s tematikus c®lok egy¿ttes megval·s²t§sa seg²ti elŖ 
a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·ban felv§zolt §tfog· c®lok ®s a tervezett jºvŖk®p el®r®s®t.  

A kºvetkezŖ t§bl§zat ºsszefoglal·an mutatja be a tematikus c®lok ®s ter¿leti c®lok kºzºtti 
ºsszef¿gg®seket, kapcsolatuk erŖss®g®nek m®rt®k®t. 

V6: A D®li Szolg§ltat· v§rosr®szben eg®szs®g¿gyi, iparfejleszt®si, logisztikai ®s 
szolg§ltat·i kºzponti szerep erŗs²t®se 

 

 



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 39 

ITS Konzorcium 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A jºvŖk®p megval·s²t§s§hoz az al§bbi §tfog· c®lokon kereszt¿l vezet az ¼t: 

 Kisv§rda pozit²v v§rosarculat§nak tov§bbi erŖs²t®se (ĂKisv§rda m§rkaò) 

 A Ăj· itt ®lni, j· itt dolgozni, j· itt v§llalkozni, j· itt kikapcsol·dniò ¿zenet tudatos²t§sa (Magas ®letminŖs®g) 

 Befektet®s ºsztºnz®s mind a helyi, mind a k¿lsŖ tŖke vonatkoz§s§ban (Stabil gazdas§g, munkahelyteremt®s) 

 Turisztikai c®lpont jelleg erŖs²t®se (Turizmus) 

 Zºld ®s fenntarthat· v§ros kialak²t§sa (Zºld v§ros) 

  

T3: V§rosi 
®letminŗs®g 
jav²t§sa 

 

 

T4: T®rs®gi 
szerepkºr 
erŗs²t®se 

 

 

T5: 
Kºzºss®gfejleszt

®s 

 

 

T6: Intelligens 
v§ros kialak²t§sa 

 

T2: 
Gazdas§gºsztºnz

®s ®s 
munkahelyteremt

®s 

 

T1: Demogr§fiai 
®s t§rsadalmi 
negat²v 

folyamatok 
meg§ll²t§sa 
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ăKisv§rda az £szak-alfºldi R®gi· hat§r-menti ter¿leteinek gazdas§g§t t§mogat·, nagy vonz§skºrzettel rendelkezŗ t®rs®gi, kereskedelmi ®s 
szolg§ltat· kºzpont, mely ¼jrafogalmazza a vid®ki ®let fogalm§t ®letminŗs®g ®s ®lhetŗs®g tekintet®ben.ó 
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4. §bra: Kisv§rda v§rosfejleszt®si c®lrendszere 2014-2020-ig 
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5. t§bl§zat: A V§rosr®szek ®s tematikus c®lok ºsszef¿gg®se 

V§rosr®szek 

 

 

Tematikus c®lok 

T1: Demogr§fiai ®s 

t§rsadalmi negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2: 
Gazdas§gºsztºnz®s 

®s 
munkahelyteremt®s 

 

T3 V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4: T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5: 
Kºzºss®gf
ejleszt®s 

 

T6: 

Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7: ăZºld 
v§rosó 

 

V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegŤ 
funkci·inak erŖs²t®se ®s vonzerej®nek 
nºvel®se 

       

V2: A Nyugati Kertv§ros lak·funkci·j§nak 

megerŖs²t®se 

       

V3: Az £szaki kertv§ros szoci§lis 
probl®m§inak kezel®se, a lakoss§g 
felz§rk·ztat§sa 

       

V4: A Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®szben 

turisztikai, rekre§ci·s ®s szolg§ltat· kºzponti 

szerep kialak²t§sa ®s fejleszt®se 

       

V5: A Keleti kertv§rosban fejlett 

lak·kºrnyezet ®s kereskedelmi funkci·j¼ 

alkºzpont kialak²t§sa 

       

V6: A D®li Szolg§ltat· v§rosr®szben 
eg®szs®g¿gyi, iparfejleszt®si, logisztikai ®s 
szolg§ltat·i kºzponti szerep erŖs²t®se 

       

 

 ErŖs koherencia 

 Kºzepes koherencia 

 Gyenge koherencia 
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3  A megval·s²t§st szolg§l· beavatkoz§sok 

3.1  Akci·ter¿letek kijelºl®se, a kijelºl®s ®s lehat§rol§s 

indokl§sa 

A v§ros kor§bbi Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§j§ban eddig szinte kiz§r·lagosan alkalmazott 
akci·ter¿leti megkºzel²t®s a tov§bbiakban is fontos ï ®s az eddigi ®rt®kel®sek eredm®nyei szerint 
is sikeres ï eszkºze a forr§sok koncentr§lt felhaszn§l§s§nak, ®s aj§nlott keret®t k®pezi a 
mag§nszf®ra fejleszt®sekbe val· bevon§s§nak is, de jelen Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia 
keret®ben nem kiz§r·lag az akci·ter¿leteken v®grehajtand· projektek ker¿lnek meghat§roz§sra. 

Kisv§rda v§ros akci·ter¿leteinek kijelºl®s®t alapvetŖen az §ltal§nos ®s a v§rosr®szi szintŤ 
helyzetfelt§r§s eredm®nyei hat§rozt§k meg, mely egyr®szt a 2001-es ®s 2011-es n®psz§ml§l§s, 
m§sr®szt a v§ros §ltal szolg§ltatott adatokra ®p¿l. A strat®gia §tfog· c®lj§val ºsszhangban a v§ros 
fºldrajzi elhelyezked®s®re, term®szeti, gazdas§gi ®s hum§n erŖforr§saira t§maszkodva sz¿ks®ges 
az ®rt®kek megŖrz®se ®s fenntarthat· haszn§lata r®v®n az itt ®lŖk sz§m§ra a minŖs®gi ®let 
felt®teleit hossz¼ ideig biztos²t· kºrnyezet kialak²t§sa. 

 

Azon beavatkoz§sokat, amelyek egy fºldrajzilag j·l kºr¿lhat§rolhat· ter¿leten helyezkednek el, 
c®lszerŤ ter¿letileg integr§ltan v®grehajtani a val·di hat§soss§g ®rdek®ben. Az ²gy kijelºlt 
akci·ter¿letek (AT) a v§rosfejleszt®s funkcion§lis magjaik®nt szolg§lnak. A v§ros kor§bbi 
Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§j§ban eddig szinte kiz§r·lagosan alkalmazott akci·ter¿leti 
megkºzel²t®s a tov§bbiakban is fontos ï ®s az eddigi ®rt®kel®sek eredm®nyei szerint is sikeres ï 
eszkºze a forr§sok koncentr§lt felhaszn§l§s§nak, ®s aj§nlott keret®t k®pezi a mag§nszf®ra 
fejleszt®sekbe val· bevon§s§nak is. Az akci·ter¿letek kijelºl®se azonban nem jelenti azt, hogy 
mindºssze ezekben a v§rosr®szekben tºrt®nnek §tfog· fejleszt®sek, hiszen az ºnkorm§nyzat 
egy®b projektjei, valamint a mag§nszf®ra beruh§z§sai a jºvŗben is ®rinteni fogj§k Kisv§rda 
teljes ter¿let®t. 

Kisv§rda v§ros akci·ter¿leteinek lehat§rol§s§ban jelentŖs szerepet j§tszottak a v§ros ®p¿leteinek, 
jelleg®nek ®s azok funkci·inak ter¿leti egys®ges csoportosul§sai. A jelleg¿kbŖl fakad·an kijelºlt 
akci·ter¿letek hat§rvonalai megegyeznek a v§rosr®szek lehat§rol§s§val. Mindezeken t¼l Kisv§rda 
m®ret®bŖl fakad·an sem indokolt kisebb akci·ter¿letek lehat§rol§sa az Integr§lt 
Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ban, hiszen az egy v§rosr®szre esŖ c®lok nem bonthat·ak le 
hat®konyan enn®l kisebb ter¿leti egys®gekre, mivel azok a v§rosr®sz lakoss§g§nak ig®nyeit 
szolg§lj§k.  

Az akci·ter¿leti projektek t®rben koncentr§lt ®s egym§ssal ºsszehangolt projektek, ahol fºldrajzilag 
is koncentr§ltan v®gbemenŖ fejleszt®sek vannak jelen ®s megfelelnek az al§bbi elv§r§soknak:  

 az akci·ter¿letek kiterjed®se ne legyen elt¼lzott, csak azok az utc§k ker¿ljenek bele, 
amelyek a fejleszteni k²v§nt ®p¿letek, int®zm®nyek ®s kºzterek, valamint a lehets®ges 
mag§nerŖs beruh§z§sok miatt val·ban indokoltak; 

 az akci·ter¿letek megjelen®s¿kben min®l homog®nebbek, t®rbelileg pedig koncentr§ltak 
legyenek; 

 az akci·ter¿let sz§m§ra megfogalmazott c®l ®rdek®ben ker¿lnek megval·s²t§sra,  
 egym§sra szinergikus hat§st fejtenek ki, az egyes projektelemek seg²tik m§s projektek 
megval·sul§s§t illetve hat§s§nak kiteljesed®s®t,  
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 volumen¿k, ²gy v§rhat· hat§suk is legyen akkora, hogy ®rz®kelhetŖ v§ltoz§st id®zzenek 
elŖ az akci·ter¿leten, 

 a kijelºlt akci·ter¿leten a lehetŖ legnagyobb addicion§lis hat§st lehessen el®rni a 
mag§ntŖke mobiliz§l§s§val; 

 funkcion§lis szempontb·l az akci·ter¿letek egy egys®get alkossanak ¼gy, hogy a 
funkci·v§lt§sra ®s -bŖv²t®sre megfelelŖ helysz²nt k²n§ljanak; 

 a szoci§lis ®s Ăfunkci·bŖv²tŖò jellegŤ akci·ter¿letek teljes²ts®k azokat a felt®teleket, 
amelyeket a kor§bbi hasonl· p§ly§zati konstrukci·k elŖ²rtak ak§r a szoci§lis mutat·k, ak§r 
az ell§tand· funkci·k tekintet®ben. 
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Akci·ter¿leti lehat§rol§sok 

4. t®rk®p: Akci·ter¿leti lehat§rol§s a v§ros eg®sz®re 

 

Forr§s: Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gia, 2010 
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A fent le²rtaknak megfelelŖen a v§rost 6 k¿lºn§ll· akci·ter¿letre bontottuk, melyek nevei ®s ter¿lete 
megegyezik a m§r kor§bban lehat§rolt v§rosr®szek ter¿let®vel, ahol komplex beavatkoz§sok 
megval·s²t§s§t tervezi az ºnkorm§nyzat: 

1. A V§ros kºzponti akci·ter¿leten ï a TOP ®rintett priorit§s§hoz illeszkedve ï a 
n®pess®gmegtart§s ®s a gazdas§g®l®nk²t®s tekinthetŖ §tfog· c®lnak. Az akci·ter¿let 
lehat§rol§s indoka kettŖs: egyr®szt ez a v§rosr®sz koncentr§lja Kisv§rda 
(kºz)szolg§ltat§si funkci·it, ²gy a belv§rosi ter¿letek komplex fejleszt®se az eg®sz 
telep¿l®s gazdas§gi-t§rsadalmi fejlŖd®s®t elŖseg²ti, m§sr®szt sz§mos olyan fejleszt®si 
elk®pzel®s azonos²that· a v§rosr®szben, amelyeket ï a pozit²v hat§sok el®r®se 
®rdek®ben ï integr§ltan c®lszerŤ megval·s²tani. A v§roskºzponti akci·ter¿letet az al§bbi 
utc§k §ltal hat§rolt ter¿leten ter¿l el: Ostrom utca, Arany J§nos utca, Kossuth Lajos utca, 
PetŖfi S§ndor utca, Sz®chenyi Istv§n utca, Liptai B®la utca, Vas¼ti p§lyatest, Gy§r utca, 
Aradi V®rtan¼k tere, R§k·czi Ferenc utca (Szent Gyºrgy t®rig): k¿lsŖ oldal, Szent L§szl· 
utca: k¿lsŖ oldal, V§rday Istv§n utca: k¿lsŖ oldal, V§ralja utca. 

2. Nyugati kertv§rosi akci·ter¿let: A Nyugati kertv§ros fejleszt®s®ben a kertv§ros 
jelleg®nek hangs¼lyoz§sa j§tszik fŖszerepet. Ennek f®ny®ben zºldter¿letek kialak²t§sa, 
rekre§ci·s c®l¼ fejleszt®sek jellemzik a ter¿letet. A v§rosr®sz fejleszt®s®nek 
eszkºzrendszer®ben nem jelenik meg szoci§lis ®s funkci·bŖv²tŖ v§ros rehabilit§ci·, mivel 
a v§rosr®sz indik§torait tekintve nem rendelkezik olyan mutat·kkal, amely lehetŖs®get 
ny¼jtana ilyen t²pus komplex fejleszt®si programok aktiv§l§s§ra. A Nyugati Kertv§rosi 
R®sz az al§bbi utc§k §ltal hat§rolt ter¿leten ter¿l el: V§rosmajor utca, Krucsay M§rton 
utca, V§rday Istv§n utca, Bajcsy Zsilinszky utca, Labanc utca, Kod§ly Zolt§n utca, Kºlcsey 
utca, V§rday Istv§n utca, Vºrºsmarty t®r, D·zsa Gyºrgy utca, Attila utca, Di·f§s utca, 
Darusziget utca, M·ricz Zsigmond utca, Csokonai Vit®z Mih§ly utca, M·ser ErnŖ utca, 
Bolg§r utca, Sz²v utca, Tºrºk utca, K§kast· utca, R®talja utca. 

3. £szaki kertv§rosi akci·ter¿let: Az £szaki kertv§rosi r®sz az al§bbi utc§k §ltal hat§rolt 
ter¿leten ter¿l el: M§ty§s kir§ly utca, Nagyboldogasszony utca, M§ria utca, Liliom utca, 
Ady Endre utca, Soromp· utca, Vas¼ti p§lyatest, Liptay B®la utca, Sz®chenyi Istv§n utca, 
PetŖfi S§ndor utca, Kossuth Lajos utca, Kereszt utca.  

4. A Kiemelt szolg§ltat·i akci·ter¿let az al§bbi utc§k §ltal hat§rolt ter¿leten helyezkedik 

el: V§rosmajor utca, Kereszt utca, V§ralja utca, Ostrom utca, Krucsay M§rton utca. A 
Kiemelt szolg§ltat·i v§rosr®sz akci·ter¿let a v§roskºzpontt·l ®szaknyugatra helyezkedik 
el egy speci§lis ter¿letet alkotva Kisv§rda szºvet®ben. Az itt ºsszpontosul· kereskedelmi 
®s rekre§ci·s, kºzºss®gi l®tes²tm®nyek a tºbbi ter¿leten nem tapasztalt sŤrŤs®gben 
jelennek meg az akci·ter¿leten. 

5. A Keleti kertv§rosi akci·ter¿let az al§bbi utc§k §ltal hat§rolt ter¿leten helyezkedik el: 
Halassy Gyula utca, Litki ¼t, J®ki ¼t, Tulip§n utca, Papi ¼t, V§ry Emil utca, Pacsirta utca, 
Kinizsi P§l utca, Gagarin utca, Sz¿ret utca, NagymezŖ utca, Wessel®nyi utca, Vas¼ti 
p§lyatest. A keleti kertv§ros Akci·ter¿let a v§roskºzpontt·l keletre ter¿l el. £p¿let ®s 
szolg§ltat§s §llom§ny§t tekintve jellemzŖ r§ a szolg§ltat§sok csek®ly diverzifik§lts§ga ®s 
a kertv§rosi lak·ingatlanok jelenl®te. Az akci·ter¿let a tºbbihez hasonl·an kºzleked®si 
csom·pont a v§ros sugaras szerkezet®bŖl kifoly·lag. Tov§bb§ region§lis szinten tartal®k 
lak·ºvezetk®nt van nyilv§ntartva. 

6. A D®li ipari szolg§ltat·i akci·ter¿let az al§bbi utc§k §ltal hat§rolt ter¿leten helyezkedik 
el: Aradi V®rtan¼k tere, Gy§r utca, Vas¼ti p§lyatest, Sz¿ret utca, V§s§rt®r utca, Ipari ¼t, 
Attila utca. A D®li ipari szolg§ltat· akci·ter¿let a v§roskºzpontt·l d®lre tal§lhat·, att·l a 
vas¼ti nyomvonal, a Gy§r utca ®s az Aradi V®rtan¼k tere v§lasztja el. Az akci·ter¿let 
Kisv§rda legiparosodottabb ter¿lete, mag§n viseli az ®vtizedekig tart· massz²v iparos²t§s 
nyomait, kiterjedt ipari ter¿letek h¼z·dnak az azokat t§pl§l· vas¼ti nyomvonal ment®n. A 
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ter¿let egyszerre biztos²tja jelentŖs sz§m¼ n®pess®g foglalkoztat§s§t, ®s eg®szs®g¿gyi 
l®tes²tm®nyei r®v®n kiterjedt ter¿letek eg®szs®g¿gyi ell§t§s§t is. 

7. A szoci§lis v§rosrehabilit§ci·s akci·ter¿let eset®ben az elsŖdleges c®l az ®rintett 
ter¿let komplex fejleszt®se, ami mag§ban foglalja az infrastruktur§lis felt®telek 
korszerŤs²t®s®t ®s az itt ®lŖ lakoss§g felz§rk·ztat§s§t is. A leromlott lak·kºrnyezet alapj§n 
sz¿ks®ges a ter¿let szoci§lis c®l¼ fejleszt®se.  

 

3.2  Az egyes akci·ter¿leteken megval·s²tand· 

fejleszt®sek ºsszefoglal· bemutat§sa 

Az akci·ter¿leti beavatkoz§sok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy h§l·zatos projektek, az 
§tfed®sek erŖs²tik a tervezett fejleszt®sek kºzºtti kapcsol·d§st, szinergi§t.  

Amely projektek kulcs vagy h§l·zatos fejleszt®sek, azok bemutat§sa a 3.3.-as fejezetben tºrt®nik 
meg. 

Az al§bbiakban bemutat§sra ker¿lnek az egyes akci·ter¿leteken tervezett fejleszt®sek, amelyek 
¿temez®s®t a 3.5, ºsszehangolt v§zlatos p®nz¿gyi terv®t pedig a 3.6 fejezet tartalmazza. 

3.2.1  V§ros kºzponti AT  

A v§roskºzpont akci·ter¿let elhelyezked®s®bŖl ®s a v§ros tºrt®nelmi gyºkereibŖl kifoly·lag 
megker¿lhetetlen Kisv§rda b§rmilyen szintŤ fejleszt®se eset®n. Nemcsak hogy itt ºsszpontosul a 
v§ros legkomplexebb kºzleked®si infrastrukt¼r§ja, de m®g itt lelhetŖ fel a v§ros §ltal ny¼jtott 
ºsszetett ®s sokr®tŤ szolg§ltat§s k²n§lat, mely egy nagy t®rszervezŖ erŖvel b²r· v§rost jellemez. 

A v§rosr®sz ®s egyben akci·ter¿let kitŤzºtt c®lja a v§ros egys®ges arculat§nak megteremt®se a 
v§roskºzpont rendez®se §ltal, ami mag§ban foglalja az itt tal§lhat· kºzter¿letek §tfog· rendez®s®t, 
a kºzleked®si infrastrukt¼ra ¼jragondol§s§t ®s jelenkor ig®nyeihez igaz²t§s§t. Ugyanakkor 
kiemelkedŖen fontos a v§roskºzpontban jelenl®vŖ koncentr§lt int®zm®nyrendszer 
tov§bbfejleszt®se, mely egyar§nt szolg§lja a v§ros lakosainak ®s a turizmus fejleszt®se folyt§n oda 
l§togat· vend®gnek minŖs®gi ®letrŖl alkotott elk®pzel®seit. A fejleszt®si projektek megval·s²t§s§ra 
elsŖsorban funkci·bŖv²tŖ v§rosrehabilit§ci· keret®ben van lehetŖs®g, de szoci§lis c®l¼ v§ros 
rehabilit§ci· is megjelenik a fejleszt®sekben.  
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5. t®rk®p: V§ros kºzponti akci·ter¿let 

 

Forr§s: Kisv§rda V§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

A belv§rosban az elm¼lt ®vekben nagysz§m¼ fejleszt®s tºrt®nt, de ezek nem kezeltek minden 
probl®m§t a funkcionalit§s, az ®p²tett kºrnyezet, a kºzleked®s ®s a zºldfel¿letek szempontj§b·l. 
Az akci·ter¿let Kisv§rda kºzponti ter¿lete, fejleszt®s®nek f·kusz§ban ebbŖl ad·d·an olyan 
funkci·k erŖs²t®se §ll, amelyek a telep¿l®s teljes lakoss§ga sz§m§ra relev§nsak, ®s a j§r§si 
hat·kºrŤ funkci·kb·l ad·d·an elv§rhat·ak. A belv§rosi ter¿letek meg¼j²t§s§val, kiterjeszt®s®vel ®s 
racionaliz§l§s§val a c®l egy olyan V§roskºzpont megteremt®se, amely 

 egys®ges arculat¼,  

 saj§tos szerkezet®t megŖrzi,  

 biztos²tja a modern kisv§rosi ®letform§t, 

 kºzszolg§ltat§si, kereskedelmi, kultur§lis ®s turisztikai szempontb·l funkcion§lisan 
megerŖsºdºtt. 

A fentieknek megfelelŖen a funkci·bŖv²tŖ ®s n®pess®gmegtart· telep¿l®sfejleszt®st a 
V§roskºzpontban az al§bbi fŖ tev®kenys®gek szolg§lj§k:  

 Belv§ros, s®t§l·utca fejleszt®se 2-ik ¿tem (A projekt bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Idŗsek otthona korszerťs²t®se ®s bŗv²t®se Kisv§rd§n 

 Szoci§lis alapszolg§ltat§sok fejleszt®se 

 Tornacsarnok ®p¿let®nek teljes rekonstrukci·ja 

 T¿dŗgondoz· fel¼j²t§sa 
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 Posta ®p¿let®nek teljes korszerťs²t®se 

 Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s fejleszt®se 

 Civilh§z kialak²t§sa 

 Alacsonyabb rendť utak teljes fel¼j²t§sa r®szprojekt: Malom kºz, V§rday Istv§n utca, 
Tomos utca, J·zsef Attila utca (A projekt bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z elvezet®s r®szprojekt: Kºlcsey F. utca (A projekt 
bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Kºrforgalmi csom·pontok kialak²t§sa r®szprojekt: Aradi V®rtan¼k Tere, V§rday Istv§n utca 
ï Krucsay M§rton keresztezŖd®s®ben (A projekt bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 

A projektek r®szletes bemutat§sa: 

 Idŗsek otthona korszerťs²t®se ®s bŗv²t®se Kisv§rd§n 

A fejleszt®s sor§n teljes kºrŤ akad§lymentes²t®s, a foglalkoztat· helyis®g, a mosoda ®s a 
konyha kialak²t§sa, tŤzjelzŖ rendszer telep²t®s®re, a sz§m²t·g®pes h§l·zat kialak²t§s§ra 
ker¿lhet sor. Ezeken k²v¿l az ®p¿let fŤt®si rendszere ®s hŤt®si rendszer®nek meg¼jul· 
energiaforr§ssal tºrt®nŖ ell§t§sa. A napkollektoros rendszer ki®p²t®se ut§n az int®zm®nyben 
felhaszn§lt meleg v²z kºr¿lbel¿l hatvan sz§zal®k§t kºrnyezetbar§t m·don §ll²thatj§k elŖ, 
amely ®ves szinten a g§zsz§mla 40 sz§zal®kos csºkken®s®t eredm®nyezi. Az ell§t§s 
szempontj§b·l 50 f®rŖhelyre tºrt®nŖ ell§t· rendszer. 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 600 milli· forint  

 Tornacsarnok ®p¿let®nek teljes rekonstrukci·ja 

Szerkezet®p²t®si ®s szakipari feladatok: megl®vŖ homlokzati elemek bont§sa, §llv§nyoz§s, 
k¿lsŖ f¿ggŖleges falszigetel®st nemes vakolattal ell§tva, belsŖ fest®st, k¿lsŖ homlokzati 
ny²l§sz§r·k cser®j®t, fŖbej§rat feletti elŖtetŖt, ac®l tetŖszerkezeti elemek megerŖs²t®s®t, 
napelemek tehereloszt· szerkezet®t. 

£p¿letg®p®szet: Az ®p¿let teljes fŤt®si ®s szellŖz®si rendszere cser®lve lesz. A hŖtermelŖ 
jelenleg t§vfŤt®s, melyet geotermikus hŖszivatty¼ra cser®ln®nek. Az ®p¿let jelenlegi hŖig®nye 
t®li -15ÁC-os k¿lsŖ hŖm®rs®klet eset®n, a rendelkez®sre §ll· r®gi tervanyagok alapj§n 410 
kW, amibŖl a fŤt®si hŖig®ny 200 kW, a marad®k a l®gtechnikai rendszer ®s a HMV 
termel®shŖig®nye. A tervezett ®p²t®szeti fel¼j²t§s ut§n a becs¿lt hŖig®ny 300 kW-ra csºkken. 

£p¿letvillamoss§g: Az ®p¿let elektromos energia sz§ml§j§nak csºkkent®se ®rdek®ben a 
tetŖre napelemeket terveznek. A tervezett napelemes rendszer polikrist§lyos napelem 
t§bl§kb·l §ll 260 Wp/db teljes²tm®nnyel. A pontos gy§rtm§ny k®sŖbbi tervek alapj§n alakul ki. 
A napelem t§bl§k 1x1,5m-es alapter¿lettel b²rnak. A t§bl§kat d®li ir§nyban a v²zszintestŖl 35 
fokban megdºntve erŖs²tendŖk fel a tetŖre. Az 50 kW-hoz kereken 200 db napelem 
sz¿ks®ges, azaz 200x1,5 = 300 m2. A napelem t§bl§k s¼lya 20 kg/db + a felerŖs²t®s®hez 
sz¿ks®ges tart·szerkezet. A kiviteli tervek k®sz²t®se sor§n a tetŖszerkezetet a t§bl§k ®s 
tart·szerkezet s¼ly§ra, a sz®lsz²v§sra, illetve a t§bl§k alkotta h·zugok terhel®s®re m®retezni 
kell. A napelem t§bl§kat solar lock csatlakoz·s 1000V-os k§belek kºtik ºssze stringenk®nt. A 
napelemes csatlakoz· dobozok biztos²tj§k a napelem t§bl§k elŖ²rt lev§laszt§s§t, illetve az Ă1ò 
fokozat¼ t¼lfesz¿lts®g v®delmet. Az inverterek a megtermelt §tlag 40V DC fesz¿lts®get 
alak²tj§k §t 400V AC fesz¿lts®gre. Az elektromos energia §tad§sa az ®p¿let megl®vŖ 
elektromos fŖeloszt·ban tºrt®nik. A rendszer csak az E-ON §ltal enged®lyezett kiviteli tervek 
alapj§n csatlakoztathat· a szolg§ltat·i h§l·zatra.  
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¥sszes becs¿lt beruh§z§si kºlts®g: 247 milli· Ft, tervez®si kºlts®g 5,94 m Ft 

T¿dŗgondoz· fel¼j²t§sa 

A tervek szerint a teljes ®p¿letet hŖszigetel®se, a homlokzatok meg¼j²t§sa, a ny²l§sz§r· 
kicser®l®se, tetŖrendszer fel¼j²t§sa, vil§g²t§s ®s szellŖztetŖrendszer kialak²t§sa, a radiol·gia 
digit§lis rºntgeng®p beszerz®se. Az ®p¿let keleti oldalon tºrt®nŖ kibŖv²t®se, teljes korszerŤ 
eszkºzpark beszerz®se. Az ®p¿let a Magyar Ćllam tulajdon§ban van, a kezelŖje a FelsŖ-
Szabolcsi k·rh§z.  

¥sszes becs¿lt beruh§z§si kºlts®g: 500 milli· forint 

Posta ®p¿let®nek teljes korszerťs²t®se 

A projekt tev®kenys®gei: tetŖfel¼j²t§s, homlokzat meg¼j²t§sa, vil§g²t§s ®s szellŖztetŖ rendszer 
kialak²t§sa, teljes ®p¿let hŖszigetel®se, informatikai rendszer korszerŤs²t®se, szem®lyzet 
szakmai k®pz®s®nek t§mogat§sa, munkahelyteremt®s, meg¼jul· energi§val val· ell§t§s 

¥sszes becs¿lt beruh§z§si kºlts®g: 400 milli· forint 

Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s fejleszt®se  

Tervezett beruh§z§si nagys§g 55 milli· Ft, megval·s²that·s§gi tanulm§ny elk®sz¿lt. A 
fejleszt®s elsŖ ¿teme (homlokzat fel¼j²t§s ®s fºldszint teljes rekonstrukci·ja) 2015-ben 
elk®sz¿lt. A m§sodik ¿tem az emelet teljes kºrŤ rekonstrukci·ja.  

Szoci§lis alapszolg§ltat§sok fejleszt®se  

A demogr§fiai folyamatokhoz illeszkedve sz¿ks®ges az ell§t§si form§k (h§zi gondoz§s, 
seg²ts®gny¼jt§s, jelzŖrendszer h§zi seg²ts®gny¼jt§s stb.) tov§bbi fejleszt®se. 

Civilh§z kialak²t§sa  

Egy megl®vŖ, haszn§laton k²v¿l ®p¿let funkci·v§lt§s§val j§rulna hozz§ az ¥nkorm§nyzat a 
civil szf®ra seg²t®s®hez, hiszen egy ilyen ®p¿let megl®t®vel, lehetŖs®g van arra, hogy egy 
helyen megtal§ljuk a v§rosi civil ®let k®pviselŖit, valamint a rendezv®nyeiknek, 
programjaiknak helysz²nt biztos²t, ezzel is erŖs²tve a civilek jelenl®t®t ®s szerep®t a v§rosban.  

3.2.2  Nyugati kertv§rosi akci·ter¿let 

6. t®rk®p: Nyugati kertv§rosi akci·ter¿let 
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A Nyugati kertv§ros ter¿lete a v§roskºzpontt·l nyugatra helyezkedik 
el. Szerkezet®t ®s funkci·j§t tekintve homog®n z·n§nak tekinthetŖ, a 
lak·®p¿letek mellett csak elsz·rtan tal§lhat·k m§s funkci·t hordoz· 
®p¿letek. Gazdas§gi tev®kenys®g alacsony szintŤ, csak¼gy, mint az 
ºsszes tºbbi v§rosi funkci·, melyek nagy r®sze a v§roskºzpont 
ter¿let®n tal§lt helyet mag§nak. A Nyugati kertv§ros fejleszt®s®ben a 
kertv§ros jelleg®nek hangs¼lyoz§sa j§tszik fŖszerepet. Ennek 
f®ny®ben zºldter¿letek kialak²t§sa, rekre§ci·s c®l¼ fejleszt®sek 
jellemzik a ter¿letet. A v§rosr®sz fejleszt®s®nek eszkºzrendszer®ben 
nem jelenik meg szoci§lis ®s funkci·bŖv²tŖ v§ros rehabilit§ci·, mivel a 
v§rosr®sz indik§torait tekintve nem rendelkezik olyan mutat·kkal, 
amely lehetŖs®get ny¼jtana ilyen t²pus komplex fejleszt®si programok 
aktiv§l§s§ra. 

Forr§s: Kisv§rda V§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

Tervezett beavatkoz§sok: 

 Alacsonyabb rendť utak fel¼j²t§sa r®szprojekt: Bajcsy-
Zsilinszky E. ¼t, Toldi M. ¼t, Epreskert utca ®s H§rsfa utca (A projekt 
bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az alkºzpontokban 

A fejleszt®s c®lja, hogy Kisv§rda minden v§rosr®sz®ben alkºzpont 
alakuljon ki, ahol a kºzºss®gi funkci·k erŖs²t®s®vel ny¼jtanak 
szolg§ltat§sokat az ott ®lŖk sz§m§ra. Ehhez sz¿ks®ges j§tsz·terek ®s 

kºzºss®gi terek kialak²t§sa a v§rosr®szek kºzponti ter¿letein. 

 

3.2.3  £szaki kertv§rosi akci·ter¿let 

Az £szaki kertv§ros akci·ter¿let a v§roskºzpontt·l ®szaki ir§nyban helyezkedik el. A v§ros 
®let®ben fontos szerepet j§tszik a lakhat§s biztos²t§s§val, hiszen dºntŖen funkci·kban szeg®ny 
kertv§rosi jellegŤ v§rosr®sz. Ezen funkci·ja mellett kiemelkedŖen fontos a kºzleked®sben betºltºtt 
szerepe, melynek fejleszt®s®vel kºnnyen a v§ros egyik kitºr®si pontj§v§ v§lhat. Az itt tal§lhat· 
M§ty§s kir§ly utca jelentŖs be§raml· forgalmat bonyol²t le, melybŖl egy ºsszetettebb kereskedelem 
is t§pl§lkozhat. A kºzleked®s fejleszt®se §tfog·an reform§lja meg a v§rost ®s kihat§ssal van annak 
tºbb ter¿let®re, mind fizikai mind szervezeti ®s §gazati szinten. 
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7. t®rk®p: £szaki kertv§rosi akci·ter¿let 

 

Forr§s: Kisv§rda V§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

Kisv§rda jelen helyzet®ben a kºzleked®si infrastrukt¼ra fejleszt®se az ®lhetŖbb lak·kºrnyezet 
megteremt®s®n kereszt¿l t§mogatja a v§ros ®lhetŖbb® t®tel®nek strat®giai c®lj§t, ugyanakkor a 
turizmus ®s a t®rszervezŖ erŖ nºveked®s®t is elŖt®rbe helyezheti a j·l kivitelezett fejleszt®s, 
kºnnyebb® t®ve a v§ros ®s szolg§ltat§sainak megkºzel²thetŖs®g®t. Tov§bb§ rekre§ci·s c®lok is 
megfogalmaz·dtak az akci·ter¿leti strat®gia fejleszt®se sor§n. Az akci·ter¿let terve emellett 
tartalmaz m®g szoci§lis v§ros rehabilit§ci·s elemeket, szegreg§ci· §ltal s¼jtott ter¿letek 
rendez®s®t. 

Tervezett beavatkoz§sok: 

 Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z elvezet®s r®szprojekt: M§ty§s Kir§ly ¼tja, Szabads§g u., 
Sz®chenyi u. ®s Liliom utca (A projekt bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az alkºzpontokban 

A fejleszt®s c®lja, hogy Kisv§rda minden v§rosr®sz®ben alkºzpont alakuljon ki, ahol a 
kºzºss®gi funkci·k erŖs²t®s®vel ny¼jtanak szolg§ltat§sokat az ott ®lŖk sz§m§ra. Ehhez 
sz¿ks®ges j§tsz·terek ®s kºzºss®gi terek kialak²t§sa a v§rosr®szek kºzponti ter¿letein. 

 

3.2.4  Kiemelt szolg§ltat·i akci·ter¿let 

Ezen a ter¿leten ºsszpontosul· kereskedelmi ®s rekre§ci·s, kºzºss®gi l®tes²tm®nyek a tºbbi 
ter¿leten nem tapasztalt sŤrŤs®gben jelennek meg az akci·ter¿leten. Mindk®t t²pus¼ entit§st a 4-
es ¼tr·l a v§rosba §raml· nagy forgalom ºsztºnºzte a ter¿leten v®ghezvitt beruh§z§sra. A 
legjelentŖsebb l®tes²tm®ny a V§rf¿rdŖ, mely egy®rtelmŤen turisztikai c®lokat szolg§l, ennek 
kiszolg§l§s§ra tºbb kereskedelmi sz§ll§shely ®s vend®gl§t·-ipari egys®g telep¿lt. Tov§bbi bŖv²t®s 
egyfelŖl a V§rf¿rdŖ bŖv²t®s®vel k²n§lkozik, m§sr®szrŖl a mŤeml®k v§rrom ®s kºrnyezet®nek 
helyre§ll²t§s§val a rekre§ci·s c®lokat kiv§l·an szolg§l· kºzpark hozhat· l®tre. Mindk®t 
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beruh§z§ssal az ¥nkorm§nyzat jelentŖsen hozz§j§rul a mag§n befektetŖk bevonz§s§hoz az 
®rintett ter¿letre. Kiemelten fontos a V§rosmajor utca forgalmi rendez®se, bŖv²t®se, hiszen a 
jelentŖs forgalomterhel®ssel az ¼t nem b²r el jelenlegi kialak²t§s§ban. Ez tov§bb ºsztºnºzn® a 
kereskedelmi egys®gek betelep¿l®s®t ®s a turizmus intenz²vebb kihaszn§l§s§t is, tov§bb§ 
elŖnyºsen hat Kisv§rda ®s a kºrny®kbeli telep¿l®sek kapcsolat§ra. 

8. t®rk®p: Kiemelt szolg§ltat·i akci·ter¿let 

 

Forr§s: Kisv§rda V§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

 

Tervezett beavatkoz§sok: 

 Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek turisztikai c®l¼ hasznos²t§sa (A projekt bemutat§sa a 3.3-
as fejezetben) 

 V§rf¿rdŗ teljes korszerťs²t®se (A projekt bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 V§r-t· tanºsv®ny rehabilit§ci·ja 

A rehabilit§ci· sor§n a felgy¿lemlett, nagy mennyis®gŤ iszap ®s hullad®k elt§vol²t§sa a t·b·l, 
t¼lzottan elszaporodott n§d ®s t§jidegen fafajok irt§sa, a tanºsv®ny nyomvonal§nak 
term®szetes kitiszt²t§sa. A projekt teljesen elŖk®sz²tett. 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 100 milli· forint 

 Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z elvezet®s r®szprojekt: V§rosmajor utca (A projekt 
bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az alkºzpontokban 

A fejleszt®s c®lja, hogy Kisv§rda minden v§rosr®sz®ben alkºzpont alakuljon ki, ahol a 
kºzºss®gi funkci·k erŖs²t®s®vel ny¼jtanak szolg§ltat§sokat az ott ®lŖk sz§m§ra. Ehhez 
sz¿ks®ges j§tsz·terek ®s kºzºss®gi terek kialak²t§sa a v§rosr®szek kºzponti ter¿letein. 
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3.2.5  Keleti kertv§rosi akci·ter¿let 

9. t®rk®p: Keleti kertv§rosi akci·ter¿let 

Forr§s: Kisv§rda V§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

£p¿let ®s szolg§ltat§s §llom§ny§t tekintve jellemzŖ r§ a 
szolg§ltat§sok csek®ly diverzifik§lts§ga ®s a kertv§rosi 
lak·ingatlanok jelenl®te. Az akci·ter¿let a tºbbihez hasonl·an 
kºzleked®si csom·pont a v§ros sugaras szerkezet®bŖl kifoly·lag. 
Tov§bb§ region§lis szinten tartal®k lak·ºvezetk®nt van 
nyilv§ntartva. Ez az®rt fontos, mert Kisv§rda ter¿leti, mennyis®gi 
fejlŖd®se csak ebben az ir§nyban lehets®ges, ez§ltal ¼j 
kereskedelmi alkºzpont kialakul§sa v§rhat· a Kiemelt Szolg§ltat·i 
V§rosr®szhez hasonl· fejlŖd®si p§ly§val. Ennek induk§l§s§hoz 
n®lk¿lºzhetetlen a megfelelŖ forgalmi rendez®s megtºrt®nte, mely 
egyszerre t§mogatn§ a ter¿let kitºr®si pontk®nt val· felvir§gz§s§t, 
®s az ebbe az ir§nyba ®p²tendŖ region§lis hullad®klerak· 
c®lforgalm§nak levezet®s®t. 

Keleti kertv§ros akci·ter¿let beavatkoz§sai: 

 Kºrforgalmi csom·pont kialak²t§sa r®szprojekt: J®kei ¼t ï 
Litki ¼t ï Papi ¼t kºrforgalmi csom·pont (A projekt bemutat§sa a 

3.3-as fejezetben) 

 Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z elvezet®s r®szprojekt: Litki ®s J®ki ¼t (A projekt bemutat§sa 
a 3.3-as fejezetben) 

 Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az alkºzpontokban 

A fejleszt®s c®lja, hogy Kisv§rda minden v§rosr®sz®ben alkºzpont alakuljon ki, ahol a 
kºzºss®gi funkci·k erŖs²t®s®vel ny¼jtanak szolg§ltat§sokat az ott ®lŖk sz§m§ra. Ehhez 
sz¿ks®ges j§tsz·terek ®s kºzºss®gi terek kialak²t§sa a v§rosr®szek kºzponti ter¿letein. 

 

3.2.6  D®li ipari szolg§ltat·i akci·ter¿let 

A ter¿let egyszerre biztos²tja jelentŖs sz§m¼ n®pess®g foglalkoztat§s§t, ®s eg®szs®g¿gyi 
l®tes²tm®nyei r®v®n kiterjedt ter¿letek eg®szs®g¿gyi ell§t§s§t is. A v§rosr®sz lak· ingatlanjai tºbb 
helyen magukon viselik az iparos²tott technol·gia nyomait, melyeket elavults§guk ®s alacsony 
preszt²zs¿k miatt szergeg§l·d§s fenyeget. Ezen ®p¿letek ®s kºzter¿leteik rendez®se elsŖdleges 
fontoss§g¼ a c®lz·n§ban. Ugyanakkor legal§bb ilyen fontos a ter¿let ipari tov§bbfejleszt®se ®s 
annak fenntarthat· volt§nak biztos²t§sa, ²gy fejleszt®sekn®l elŖt®rbe ker¿l a Ăv§llalkoz·i parkò 
kialak²t§sa, bŖv²t®se, ezzel is hozz§j§rulva a v§llalkoz§sokkal val· egy¿ttmŤkºd®s szorosabb§ 
t®tel®hez. A ter¿let tºbb nagy-forgalm¼ ¼ttal is rendelkezik, ezek forgalm§nak szab§lyoz§sa ®s 
rendez®se tºbb szempontb·l is fontos feladat. 
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10. t®rk®p: D®li ipari szolg§ltat·i akci·ter¿let 

 

Forr§s: Kisv§rda V§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

D®li ipari szolg§ltat· akci·ter¿let beavatkoz§sa: 

 Inkub§ci·s kºzpont l®tes²t®se (A projekt bemutat§sa a 3.3-as fejezetben) 

 Komplex telep-program Kisv§rda v§ros ter¿let®n 

A szegreg§lt lak·kºrnyezetben, m®lyszeg®nys®gben ®lŖk seg²t®se. T§rsadalmi 
felz§rk·ztat§s ®s integr§ci·. A szegreg§tumokban ®lŖk kºr®ben olyan tºbb gener§ci·n §t 
m®ly¿lŖ (szoci§lis, kºzºss®gi, oktat§si, eg®szs®g¿gyi, k®pz®si ®s foglalkoztat§si) h§tr§nyok 
halmoz·dtak fel, amelyek kezel®se az ®rintettek ®s a telep¿l®sek ºnerej®bŖl lehetetlenn® v§lt. 
A c®lok el®r®s®hez a projekt megval·s²t·i §ltal ny¼jtott, egy®ni adotts§gokra ®s 
sz¿ks®gletekre ®p¿lŖ, tºbb elembŖl §ll·, ºsszetett beavatkoz§si eszkºzrendszer sz¿ks®ges. 
A projekt ter¿letileg a Tordai utc§ban val·sulna meg. Itt van egy komfort n®lk¿li b®rh§z (tºbb 
mint 20 lak§s). A projekt tev®kenys®gei a b®rh§z fel¼j²t§sa, kºzmŤves²t®se, 
kºrnyezetrendez®se ®s egy ¼j szolg§ltat· ®p¿let ®p²t®se (mosoda) tartozik bele. A tervezett 
fejleszt®si a D®li Ipari Szolg§ltat·i AT-en tal§lhat·. 

A projekt teljesen elŖk®sz²tett, beny¼jt§sra ker¿lt, de nem nyert. 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 250 milli· forint 

Mentŗ§llom§s korszerťs²t®se 

A c®l egy korszerŤ mentŖ§llom§s l®trehoz§sa a megl®vŖ mentŖ§llom§s fejleszt®s®vel ®s 
bŖv²t®s®vel, a g®ppark fejleszt®s®vel ®s a szem®lyzet szakmai k®pz®s®nek t§mogat§s§val, 
munkakºr¿lm®nyeik jav²t§s§val. 

Legsz¿ks®gesebb feladatok kºzt folyamatos priorit§st ®lvez a mentŖ g®pkocsik, k¿lºnºsen 
az eset kocsi (orvosi ell§t§st ny¼jt·, gy·gyszerekkel ®s egy®b ®letmentŖ eszkºzºkkel 
felszerelt mentŖaut·) felszerel®s®nek fejleszt®se az ®letment®shez sz¿ks®ges legkorszerŤbb 
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eszkºzºkkel. A betegell§t§sban r®sztvevŖ mentŖdolgoz·k tov§bbk®pz®se. A mentŖ§llom§s 
fel¼j²t§sa ®s korszerŤbb® t®tele. A kivonul· §llom§ny v®dŖruh§zat§nak egys®ges²t®se ®s 
korszerŤs²t®se.  

¥sszes becs¿lt beruh§z§si kºlts®g: 500 milli· forint 

 

3.2.7  Szoci§lis v§rosrehabilit§ci·s AT 

Kisv§rda kedvezŖtlen t§rsadalmi mutat·kkal rendelkezŖ v§rosr®sz®ben olyan beavatkoz§s-
csomag sz¿ks®ges, amely integr§ltan kezeli a lak·kºrnyezet infrastruktur§lis hi§nyoss§gait, 
valamint az itt ®lŖk munkaerŖ-piaci, k®pzetts®gi, eg®szs®g¿gyi ®s egy®b probl®m§it ï 
ºsszhangban Antiszegreg§ci·s programmal: 

 A szoci§lis v§rosr®sz egys®ges arculat§nak kialak²t§sa (Kisv§rda, Szent L§szl· utcai 
b®rlak§sok teljes kºrŤ fel¼j²t§sa, mely a szoci§lis koh®zi·t erŖs²ti.  

 mŤeml®ki kºrnyezet®nek rekonstrukci·ja 

 b®rlak§sok teljes kºrŤ fel¼j²t§sa, mŤeml®ki §llapot vissza§ll²t§sa 

 helyi v®detts®g alatt §ll· ®p¿letek fejleszt®se 

 belv§rosi kºzter¿letek rehabilit§ci·ja 

 egy®b beruh§z§sokhoz kapcsol·d· soft elemek megval·s²t§sa 

¥sszes becs¿lt beruh§z§si kºlts®g: 1000 milli· forint 

A projekt mivel tºbb tev®kenys®gbŖl §ll, ez®rt a megval·s²t§sa folyamatosan zajlik ®s a 2015-ºs 
®vben be is fejezŖdik.  

 

3.3  Az akci·ter¿leteken k²v¿l v®grehajtand·, a telep¿l®s 

eg®sze szempontj§b·l jelentŜs fejleszt®sek 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia tartalmazza a c®lok el®r®s®hez sz¿ks®ges legfontosabb 
beavatkoz§sokat. Az ITS operat²v jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy r®szletesen kidolgozva 
tartalmaznia kell a megval·s²tand· projekteket, elegendŖ, ha a strat®gia a tervezett fejleszt®sek 
v§zlatos bemutat§s§ra szor²tkozik.1 

Az ITS keret®ben azonos²tott projektt²pusok (az akci·ter¿leti fejleszt®seken k²v¿l) az al§bbiak: 

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejleszt®sek, amelyek alapvetŖ felt®tel®t 
k®pezik valamely (ak§r tºbb) kºz®pt§v¼ v§rosi c®l el®r®s®nek, teh§t, ha a projekt nem val·sul meg, 
valamelyik c®l nem vagy csak kism®rt®kben ®rhetŖ el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemezŖen 
nagyobb ºsszegŤ projekt) megval·sul§sa elŖfelt®tele egy®b tervezett fejleszt®sek 
megval·sul§s§nak vagy azok hat§sai ®rv®nyes¿l®s®nek.  

H§l·zatos projektek: A h§l·zatos projekt egym§ssal ºsszehangolt, t®rben kapcsol·d· 
fejleszt®seket tartalmaz. A h§l·zatos projekt tºbb, egym§shoz kapcsol·d·, ak§r azonos jellegŤ 
projektelembŖl §ll, ®s a v§ros eg®sz®re vagy annak jelentŖs r®sz®re kiterjed. 

                                                           
1 Đtmutat· a kis- ®s kºz®pv§rosok sz§m§ra az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia 2014-2020 
elk®sz²t®s®hez (Bel¿gyminiszt®rium, 2014. 12. 11.) 
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Egy®b projektek: a fenti kateg·ri§kba nem tartoz·, egy®b tervezett fejleszt®sek. 

A tervezett beavatkoz§sok jelenleg ismert r®szleteit (pl. lehets®ges tev®kenys®gek, becs¿lt 
kºlts®gvet®s, indikat²v ¿temez®s) a kºvetkezŖ fejezetek tartalmazz§k azzal az elŖfelvet®ssel, hogy 
ezek a projektkidolgoz§s k®sŖbbi f§zisaiban ker¿lnek pontos²t§sra, v®gleges²t®sre.  

 

3.3.1  Kulcsprojektek  

 

Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek turisztikai c®l¼ hasznos²t§sa 

A 4600 Kisv§rda, 963/4. hrsz-on tal§lhat· v§rrom k¿lsŖ ®s belsŖ fel¼j²t§sa, a kºrnyezet®ben l®vŖ 
963/3 ®s 945. hrsz. Alatti ter¿leten parkol·k kialak²t§sa, elhanyagolt ter¿let rendez®se, v§rt· 
kºrnyezet rendez®se. 1990-ben a Nemzeti ¥rºks®g Bizotts§ga a V§rat a Nemzeti ¥rºks®g r®sz®v® 
nyilv§n²totta. Az a nevezetess®g, melyet minden idel§togat· megtekint, orsz§gos t¼ra¼tvonalnak 
is egyik §llom§sa. Turisztikailag jelentŖs szerepet tºlt be, hiszen vonzerŖ a mŤeml®kek ir§nt 
®rdeklŖdŖknek. Ny§ri sz²nj§tsz·helyk®nt val· funkcion§l§sa n®lk¿lºzhetetlen a v§ros ®s a kºrny®k 
sz§m§ra. A helysz²n a Kiemelt Szolg§ltat·i akci·ter¿leten tal§lhat·. 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 425-450 milli· forint 

Inkub§ci·s kºzpont l®tes²t®se a v§llalkoz·v§ v§l§s t§mogat§sa ®rdek®ben 

A projekt c®lja a helyben szakk®pzetts®get szerzŖ fiatalok v§llalkoz·v§ v§l§s§nak t§mogat§sa, 
ezzel is hozz§j§rulva a v§llalkoz·kkal a szoros egy¿ttmŤkºd®s fenntart§s§hoz. Az inkub§ci·s 
kºzpontot az ¥nkorm§nyzat tulajdon§ban §ll·, barna mezŖs ter¿leten tervezik kialak²tani. A 
l®tes²tm®ny az al§bbi egys®gekbŖl §ll: Inkub§ci·s kºzpont 2000 m2 
(mŤhelyek+irod§k+oktat·/t§rgyal·terem), 2000 m2 rakt§rkapacit§s (4 r®szre oszthat·). Tervek 
szerint a mŤhelyeket teljes g®pes²t®s mellett bocs§tj§k a jelentkez®si folyamat sor§n kiv§lasztott 
kezdŖ v§llalkoz§sok rendelkez®s®re. Az al§bbi mŤhelyeket tervezz¿k kialak²tani: lakatos, b§dogos, 
asztalos, mŤszer®sz, dekor§ci·s, web-design, kreat²v mŤhely. 

A kialak²tott mŤhelyeket p§ly§ztat§s alapj§n bocs§tj§k rendelkez®sre maxim§lisan 3 ®ves 
idŖtartamra. Ezen idŖszak alatt kell az indul· v§llalkoz§snak mind szakmailag, mind menedzsment 
®s finansz²roz§si szempontb·l is megerŖsºdnie annyira, hogy k®pes legyen kil®pni a ny²lt piacra. 
Az inkub§ci·s idŖszak alatt a kºzponti kºnyvel®si- ®s marketingszolg§ltat§st ny¼jt az indul· 
v§llalkoz§soknak, valamint t§mogatja ¿zleti strat®gi§juk kialak²t§s§t. Az v§llalkoz§s beind²t§s§nak 
elsŖ 6 h·napj§ban a foglalkoztat§shoz kapcsol·d· t§mogat§st is biztos²tani k²v§n az 
¥nkorm§nyzat. 

Az ºnfoglalkoztat§s ter®n motiv§lt fiatalok gyakran az®rt nem ind²tanak saj§t v§llalkoz§st, mert az 
infrastruktur§lis fejleszt®shez nem tudj§k az anyagi fedezetet elŖteremteni, illetve nem §ll 
rendelkez®s¿kre a megfelelŖ menedzsment ®s marketing kapacit§sv§llalkoz§suk beind²t§s§hoz. 

A tervezett fejleszt®si a D®li Ipari Szolg§ltat·i AT-en tal§lhat·. 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke:300 milli· forint 

V§rf¿rdŗ teljes korszerťs²t®se, balneol·gia kialak²t§sa 

 v§rf¿rdŖ ®p¿let®nek teljes rekonstrukci·ja 

 v²zgy·gy§szat kialak²t§sa 

 rekre§ci· szervez®s ®s eg®szs®gfejleszt®s 

 Fitnesz, wellness ®s sport centrum kialak²t§sa 
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 szabadt®ri (§rny®kol·s ®s pezsgŖ) gy·gymedence kialak²t§sa 

 ®lm®nyf¿rdŖ ®s ®lm®nymedence kialak²t§sa 

¥sszes becs¿lt beruh§z§si kºlts®g: 3 000 milli· forint 

A helysz²n a Kiemelt Szolg§ltat·i akci·ter¿leten tal§lhat·. 

Kisv§rda v§ros ter¿let®n l®vŗ oktat§si int®zm®nyek / int®zm®nyek napkollektoros 
rendszerrel val· ell§t§sa, ®p¿letek teljes kºrť korszerťs²t®se 

Az ®p¿letek ®ves t§vhŖ ®s g§z fogyaszt§sa a feldolgozott sz§ml§k §tlagolt adatai alapj§n 
kiugr·an magasak. A tervezett napkollektoros rendszer §ltal megtakar²tott hŖmennyis®g tºbb 
mint 25.000 lm3/®v. A tervezett 10 t§bl§s napkollektoros rendszer brutt· abszorber fel¿lete 
25,1/23,1 nm. a rendszer §ltal megtermelt energia tºbb mint 300 GJ/®v, az ¿vegh§zhat§s¼ 
g§zok kibocs§t§s§nak csºkkent®se 12 t/®v 

Projekt indokolts§ga: Az ®p¿letek energia sz¿ks®glet kiel®g²t®s®be fog seg²teni a rendszer 
ki®p²t®se, a rendszer ki®p²t®s®bŖl sz§rmaz· energia 300 GJ/®v, kºrnyezetk²m®lŖ 
technol·gia. 

A fejleszt®s sor§n a kºvetkezŖ kºzoktat§si/alapfok¼ oktat§si int®zm®nyek ker¿ln®nek 
meg¼jul· energi§val ell§t§sra vagy az ®p¿letek teljes korszerŤs²t®se megval·sulna: 

 Csillag-Kºzi Kºzponti T§rul§si čvoda (Tagint®zm®nyek: M·ricz ¼ti Tag·voda, Nyitnik®k 
Tagint®zm®ny, Cs§szy ¼ti Tag·voda, Tordai ¼ti Tag·voda) 

 Somogyi RezsŖ Ćltal§nos Iskola 

 V§ri Emil T§rsul§si Ćltal§nos Iskola 

 Teichmann Vilmos Ćltal§nos Iskola 

 Weiner Le· Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

A fejleszt®s sor§n a kºvetkezŖ int®zm®nyek meg¼jul· energi§val val· ell§t§sa vagy az 
®p¿letek teljes korszerŤs²t®se val·sul meg: 

 Kist®rs®gi Szoci§lis Szolg§lat 

 Pedag·gia Szakszolg§lat 

 IdŖsek Otthona 

 Iroda ®p¿letek (M§rt²rok ¼t 22. ®s Kossuth u. 25.) 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 1 000 milli· forint 

 

3.3.2  H§l·zatos projektek 

 

Belv§ros, s®t§l·utca fejleszt®se 2-ik ¿tem 

A fejleszt®s elemei: a Szent L§szl· utc§ban kialak²tott s®t§l· utca folytat§sa; ¼j kºzºss®gi terek 
kialak²t§sa, homlokzatrekonstrukci·k elv®gz®se, ¿zletek kialak²t§sa, kereskedelmi ®s 
szolg§ltat·i funkci· erŖs²t®se. Az elsŖ ¿tem bev§ltotta a hozz§ fŤzºtt rem®nyeket, ez®rt 
sz¿letett meg az ig®ny a folytat§sra. A m§sodik ¿tem eset®ben a forgalom kiv§lt§sa fontos 
feladat, hiszen ezen a szakaszon kºzlekednek a t§vols§gi aut·buszok is. A fejleszt®s a 
V§roskºzpont AT-t ®rinti. 
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D®li elker¿lŗ ¼t ®p²t®se:  

Nagyon fontos ig®ny van az elker¿lŖ ¼t meg®p²t®s®re, hiszen jelenleg a v§roson megy 
kereszt¿l a teherforgalom (szem®tsz§ll²t· g®pj§rmŤvek) egy r®sze. Ezzel a fejleszt®ssel 
csºkkenne a forgalom, ²gy a zaj-, rezg®s- ®s porterhel®s is, valamint a baleseti kock§zat is.  
Enged®lyez®s, rendez®si terv m·dos²t§s folyamatban van. 

Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z elvezet®se 

Ezen fejleszt®s egy komplex v§rosi v²zkorm§nyz§st jelent, hiszen egys®gben kezeli a v§ros 
bel- ®s k¿lter¿leti v²zrendez®s®t. A fejleszt®s az al§bbi ter¿leteket ®rinti: KŖszegi csatorna ®s 
a 6/0 jelŤ mell®k§ga, M§ty§s Kir§ly ¼tja, Szabads§g u., Sz®chenyi u., Liliom utca, Litki u., J®ki 
u., V§rosmajor u., Kºlcsey F. 

A fenti csatorn§kra jogerŖs v²zjogi l®tes²t®si enged®llyel rendelkeznek. Csapad®kv²z 
elvezet®s szempontj§b·l a v§rost 4 r®szre kellene osztani (belv§ros, ipari ºvezet, vas¼t 
kºrny®ke, ®szaki v§rosr®sz (jellemzŖen ez rendelkezik tervekkel)), ®s 4 ¿temben komplex 
rekonstrukci·t megval·s²tani. Ennek keret®ben fontos lenne z§rt elvezetŖket kialak²tani, 
erŖs²tve ezzel a v§rosias arculatot. Ehhez kapcsol·d·an fontos lenne a k¿lter¿leti csatorn§k 
helyre§ll²t§sa, illetve olyan befogad·k kialak²t§sa, mely lehetŖv® teszi k¿lter¿leten az 
¥NT¥Z£SI C£Lđ VĊZHASZNOSĊTćST.  

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 350.000.000 Ft. 

A fejleszt®s az al§bbi akci·ter¿letek ®rinti: Keleti AT, Kiemelt Szolg§ltat·i AT, £szaki AT, 
V§roskºzpont AT.  

Kºzºss®gi ®s ker®kp§ros kºzleked®s felt®teleinek megteremt®se, fejleszt®se:  
Sz¿ks®g van az eg®sz v§rosra vonatkoz·an a ker®kp§rh§l·zat fejleszt®s®re, az EUROVELO-
hoz val· kapcsol·d§s ki®p²t®s®re, a ker®kp§rt§rol§s felt®teleinek megteremt®s®re 
(ker®kp§rt§rol·k rendszere), ker®kp§r haszn§lat tudatos²t§sa, ehhez kapcsol·d· helyi akci·k 
szervez®se (Ker®kp§ros kºzleked®s szab§lyai, v®dŖfelszerel®sek haszn§lata, ĂIsmerj¿k meg 
Kisv§rda ker®kp§r¼tjaitò stb.) 

Alacsonyabb rendť utak teljes fel¼j²t§sa 

Kisv§rda telep¿l®sen tal§lhat· utak teljes fel¼j²t§sa: J·zsef Attila utca, Bajcsy-Zsilinszky ¼t, 
Tompos utca, Toldi M. u., V§rday Istv§n utca, Epreskert utca, H§rsfa utca, Malomkºz. Ez a 
kºvetkezŖ akci·ter¿leteket ®rinti: V§roskºzpont AT, Nyugati AT. 

Kisv§rd§n tal§lhat· utc§k teljes fel¼j²t§sa v§lt sz¿ks®gess®. Padka, csapad®kv²z elvezet®se, 
j§rda s§v kialak²t§sa, ¼j ¼tburkolat k®sz²t®se 

A fejleszt®s becs¿lt ®rt®ke: 500 milli· forint 

Kºrforgalmi csom·pontok kialak²t§sa 

Az al§bbi keresztezŖd®sekben tervezik csom·pontok kialak²t§s§t a balesetvesz®ly 
csºkkent®se ®s forgalomszab§lyoz§si c®lzattal: 

 J®kei ¼t-Litki ¼t-Papi ¼ti kºrforgalmi csom·pont 

 Aradi V®rtan¼k tere 

 V§rday Istv§n utca- Krucsay M§rton keresztezŖd®sn®l kºrforgalmi csom·pont kialak²t§sa 

A kºvetkezŖ akci·ter¿letek ®rinti: V§roskºzpont AT, Keleti AT. 
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3.4  A tervezett fejleszt®sek illeszked®se a strat®giai c®ljaihoz 

Az al§bbi t§bl§zatban mutatjuk be a fejleszt®si elk®pzel®sek strat®giai c®lokhoz val· illeszked®s®t, egyes projektek tºbb c®l el®r®s®hez is hozz§j§rulhatnak. 

6. t§bl§zat Strat®giai c®lok ®s projektt²pusok kapcsolata 

Kºz®pt§v¼ v§rosi c®lok (tematikus 

c®lok) 
Kulcsprojektek H§l·zatos projektek Akci·ter¿leti projektek 

T1. Demogr§fiai ®s t§rsadalmi 

negat²v folyamatok meg§ll²t§sa 

  
 Civil h§z kialak²t§sa 

T2. Gazdas§gºsztºnz®s ®s 

munkahelyteremt®s 

 Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek 
turisztikai c®l¼ hasznos²t§sa 

 Inkub§ci·s kºzpont l®tes²t®se 
a v§llalkoz·v§ v§l§s 
t§mogat§sa ®rdek®ben 

 V§rf¿rdŖ teljes korszerŤs²t®se, 
balneol·gia kialak²t§sa 

 

 D®li elker¿lŖ ¼t ®p²t®se 

 Kºrforgalmi csom·pontok 
kialak²t§sa 

 

 Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek turisztikai 
c®l¼ hasznos²t§sa 

 Inkub§ci·s kºzpont l®tes²t®se a 
v§llalkoz·v§ v§l§s t§mogat§sa 
®rdek®ben 

 V§rf¿rdŖ teljes korszerŤs²t®se, 
balneol·gia kialak²t§sa 

 V§r-t· ®s tanºsv®ny fel¼j²t§sa 

 Posta ®p¿let®nek teljes korszerŤs²t®se 

T3. V§rosi ®letminŗs®g jav²t§sa  
 Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z 

elvezet®se 

 Kºzºss®gi ®s ker®kp§ros 

kºzleked®s felt®teleinek 

megteremt®se, fejleszt®se 

 Belv§ros, s®t§l·utca fejleszt®se 2-

ik ¿tem 

 

 Komplex telep-program Kisv§rda v§ros 
ter¿let®n 

 Szoci§lis c®l¼ v§rosrehabilit§ci· 

 IdŖsek otthona korszerŤs²t®se ®s 
bŖv²t®se Kisv§rd§n 

 Tornacsarnok ®p¿let®nek teljes 
rekonstrukci·ja 
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  MentŖ§llom§s korszerŤs²t®se: 

 T¿dŖgondoz· fel¼j²t§sa: 

 Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s fejleszt®se 

T4. T®rs®gi szerepkºr erŗs²t®se  
 D®li elker¿lŖ ¼t ®p²t®se 

 Alacsonyabb rendŤ utak teljes 

fel¼j²t§sa 

 

T5. Kºzºss®gfejleszt®s 

  

 Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az 
alkºzpontokban 

 Civil h§z kialak²t§sa 

T6. Intelligens v§ros kialak²t§sa 
 Kisv§rda v§ros ter¿let®n l®vŖ 

oktat§si int®zm®nyek / 

int®zm®nyek napkollektoros 

rendszerrel val· ell§t§sa, 

®p¿letek teljes kºrŤ 

korszerŤs²t®se 

 Kºzºss®gi ®s ker®kp§ros 

kºzleked®s felt®teleinek 

megteremt®se, fejleszt®se 

 

T7. ăZºld v§rosó 
 Kisv§rda v§ros ter¿let®n l®vŖ 

oktat§si int®zm®nyek / 

int®zm®nyek napkollektoros 

rendszerrel val· ell§t§sa, 

®p¿letek teljes kºrŤ 

korszerŤs²t®se 

 

 Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z 

elvezet®se 

 Alacsonyabb rendŤ utak teljes 

fel¼j²t§sa 
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3.5  A fejleszt®sek ¿temez®se 

3.5.1  Az ¿temez®s indokl§sa 

A kºvetkezŖ szempontok figyelembev®tel®vel tºrt®nt meg a tervezett fejleszt®sek lehets®ges 
¿temez®se, amelyet a forr§sok rendelkez®sre §ll§sa, illetve a megv§ltozott k¿lsŖ kºr¿lm®nyek a 
k®sŖbbiekben m·dos²thatnak: 

 indokolts§g, sz¿ks®gess®g: 

 a fejleszt®sek §ltal ®rintett lakoss§g sz§ma ®s szoci§lis helyzete, 

 a fejleszt®sek idŖszerŤs®ge, 

 a fejleszt®sek lakoss§g §ltali elfogadotts§ga ®s t§mogatotts§ga, 

 a fejleszt®sek egym§sra ®p¿l®se, 

 hat§sok: 

 a fejleszt®sek hat§sa a v§ros eg®sz®re, 

 a fejleszt®s jelentŖs®ge a v§ros lak·funkci·j§ra n®zve, 

 a fejleszt®sek gazdas§gi ®s t§rsadalmi multiplik§tor hat§sa, 

 megval·s²that·s§g, finansz²roz§s ®s fenntarthat·s§g: 

 a megval·s²t§s becs¿lt idŖig®nye, 

 a t§mogat§si forr§sok megszerz®s®nek lehetŖs®ge ®s es®lye, 

 a rendelkez®sre §ll· ºnkorm§nyzati saj§terŖ nagys§ga, 

 a bevonhat· mag§nforr§sok m®rt®ke, 

 a l®trehozott kapacit§sok fenntarthat·s§ga. 

3.5.2  A tervezett fejleszt®sek indikat²v ¿temez®se 

Az ¿temez®s a strat®gia k®sz²t®sekor rendelkez®sre §ll· inform§ci·k alapj§n tºrt®nŖ becsl®sre 
®p¿l. 

 

7. t§bl§zat: Projektek ¿temez®se 

Projekt megnevez®se 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Kulcsprojektek 

Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek 
turisztikai c®l¼ hasznos²t§sa          

Inkub§ci·s kºzpont l®tes²t®se a 
v§llalkoz·v§ v§l§s t§mogat§sa 
®rdek®ben 

         

V§rf¿rdŖ teljes korszerŤs²t®se, 
balneol·gia kialak²t§sa          

Kisv§rda v§ros ter¿let®n l®vŖ 
oktat§si int®zm®nyek / 
int®zm®nyek napkollektoros 
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Projekt megnevez®se 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

rendszerrel val· ell§t§sa, ®p¿letek 
teljes kºrŤ korszerŤs²t®se 

H§l·zatos projektek 

Belv§ros, s®t§l·utca fejleszt®se 2-
ik ¿tem          

D®li elker¿lŖ ¼t ®p²t®se          

Kºrforgalmi csom·pontok 
kialak²t§sa 

         

Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z 
elvezet®se          

Kºzºss®gi ®s ker®kp§ros 
kºzleked®s felt®teleinek 
megteremt®se, fejleszt®se 

         

Alacsonyabb rendŤ utak teljes 
fel¼j²t§sa          

AT projektek 

V§r-t· ®s tanºsv®ny fel¼j²t§sa          

Szoci§lis c®l¼ v§rosrehabilit§ci·          

Komplex telep-program Kisv§rda 
v§ros ter¿let®n          

Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az 
alkºzpontokban          

Posta ®p¿let®nek teljes 
korszerŤs²t®se          

IdŖsek otthona korszerŤs²t®se ®s 
bŖv²t®se Kisv§rd§n          

Tornacsarnok ®p¿let®nek teljes 
rekonstrukci·ja          

MentŖ§llom§s korszerŤs²t®se:          

T¿dŖgondoz· fel¼j²t§sa:          

Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s 
fejleszt®se          

Civil h§z kialak²t§sa          

Szoci§lis alapszolg§ltat§sok 
fejleszt®se          

 

A v§ros sz§m§ra legfontosabb projektek a kºvetkezŖek: Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek turisztikai 
c®l¼ hasznos²t§sa; szoci§lis c®l¼ v§rosrehabilit§ci·; v§rf¿rdŖ teljes korszerŤs²t®se, balneol·gia 
kialak²t§sa; kºrforgalmi csom·pontok kialak²t§sa. Ezen projektek eset®ben az ¥nkorm§nyzat 
minden tŖle telhetŖt megtesz, hogy megval·s²tsa ezen projekteket (saj§t forr§s, mag§nbefektetŖk 
bevon§sa, EU-s t§mogat§sok stb.). 
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A szoci§lis c®l¼ v§rosrehabiltit§ci· minden tev®kenys®ge (kºzter¿let rehabilit§ci·, helyi v®detts®g 
alatt §ll· ®p¿letek fejleszt®se, b®rlak§sok fel¼j²t§sa, mŤeml®ki kºrnyezet rekonstrukci·ja) a 2015-
ºs ®vben megval·sul. 

3.6  Az akci·ter¿leti fejleszt®sek ºsszehangolt, v§zlatos 

p®nz¿gyi terve 

A tervezett projektek finansz²roz§si forr§sait elsŖsorban a 2014-2020 kºzºtti eur·pai uni·s 
t§mogat§sok jelentik, ami az egyes szereplŖk saj§t forr§saival eg®sz¿l ki, r®szben a t§mogat§sok 
t§rsfinansz²roz§sa, r®szben a teljes m®rt®kben saj§t forr§sb·l megval·s²tand· fejleszt®sek 
kapcs§n. Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzata kiegyens¼lyozott kºlts®gvet®si helyzet®nek 
kºszºnhetŖen biztos²tani tudja a tervezett fejleszt®sekhez sz¿ks®ges ºnerŖt ï erre elsŖsorban az 
iparŤz®si ad· magas ºsszege ny¼jt lehetŖs®get. A beavatkoz§sok megval·s²t§sa sor§n kiemelt 
figyelmet ford²t a fenntarthat·s§gra a stabil kºlts®gvet®si helyzet megŖrz®se ®rdek®ben: 

 egyfelŖl fontos, hogy a l®trejºvŖ vagy meg¼jul· l®tes²tm®nyek mŤkºdtet®se ne terhelje 
meg a v§ros kºlts®gvet®s®t, 

 m§sfelŖl sz§mos olyan fejleszt®st tervez, amely m§r ºnmag§ban is a kºlts®ghat®kony 
fenntart§s ir§ny§ba hat. 

A v§rosok, ezen bel¿l k¿lºnºsºn a j§r§ssz®khelyek sz§m§ra kiemelt figyelmet ®rdemel a Ter¿let 
®s Telep¿l®sfejleszt®si (TOP) forr§sok ¼j elj§r§s szerinti felhaszn§l§sa. A TOP keretein bel¿l 
meghat§rozott forr§sok tervez®se ®s felhaszn§l§sa az ¼n. Integr§lt Ter¿leti Programok (ITP) 
kialak²t§s§val val·sul meg, amely tartalmazza a megy®k ter¿let®n megval·s²tani tervezett 
int®zked®seket (a megyei jog¼ v§rosok kiv®tel®vel). A Szabolcs-Szatm§r-Bereg megy®ben 
rendelkez®sre §ll· keret 89,28 milli§rd forint (Ny²regyh§za n®lk¿l)2. Ezen t¼lmenŖen a megye 
szereplŖi r®sz®re allok§lt indikat²v forr§skeretek (allok§ci·k) ismertek az al§bbiak szerint.  

8. t§bl§zat: Szabolcs-Szatm§r-Bereg megye TOP forr§skerete terh®re tervezett forr§sallok§ci· 

Priorit§s Tervezett int®zked®sek Tervezett allok§ci· 

1. T®rs®gi gazdas§gi 
kºrnyezet fejleszt®se a 
foglalkoztat§s elŗseg²t®s®re  

1.1. Helyi gazdas§gi infrastrukt¼ra fejleszt®se  12,783 

1.2. T§rsadalmi ®s kºrnyezeti szempontb·l fenntarthat· 

turizmusfejleszt®s  
7,973 

1.3. A gazdas§gfejleszt®st ®s a munkaerŖ mobilit§s 

ºsztºnz®s®t szolg§l· kºzleked®sfejleszt®s  
5,715 

1.4. A foglalkoztat§s seg²t®se ®s az ®letminŖs®g jav²t§sa 

csal§dbar§t, munk§ba §ll§st seg²tŖ int®zm®nyek, 

kºzszolg§ltat§sok fejleszt®s®vel  

6,891 

2. V§llalkoz§sbar§t, 
n®pess®gmegtart· 
telep¿l®sfejleszt®s  

2.1. Gazdas§g®l®nk²tŖ ®s n®pess®gmegtart· 
telep¿l®sfejleszt®s  

16,52 

3. Alacsony sz®ndioxid 
kibocs§t§s¼ gazdas§gra val· 
§tt®r®s kiemelten a v§rosi 
ter¿leteken  

3.1. Fenntarthat· telep¿l®si kºzleked®sfejleszt®s  8,415 

3.2. ¥nkorm§nyzatok energiahat®konys§g§nak ®s a 

meg¼jul· energia-felhaszn§l§s ar§ny§nak nºvel®se  
14,052 

4. A helyi kºzºss®gi 

szolg§ltat§sok fejleszt®se ®s 

a t§rsadalmi egy¿ttmťkºd®s 

erŗs²t®se  

4.1. Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s infrastruktur§lis fejleszt®se  3,44 

4.2. A szoci§lis alapszolg§ltat§sok infrastrukt¼r§j§nak 

bŖv²t®se, fejleszt®se  
1,91 

4.3. Leromlott v§rosi ter¿letek rehabilit§ci·ja  1,554 

                                                           
2 1702/2014. (XII. 3.) Korm§nyhat§rozat 
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Priorit§s Tervezett int®zked®sek Tervezett allok§ci· 

5. Megyei ®s helyi emberi 

erŗforr§s fejleszt®sek, 

foglalkoztat§s-ºsztºnz®s ®s 

t§rsadalmi egy¿ttmťkºd®s  

5.1. Foglalkoztat§s-nºvel®st c®lz· megyei ®s helyi 

foglalkoztat§si egy¿ttmŤkºd®sek (paktumok)  
7,408 

5.2. A t§rsadalmi egy¿ttmŤkºd®s erŖs²t®s®t szolg§l· helyi 

szintŤ komplex programok  
0,964 

5.3. Helyi kºzºss®gi programok megval·s²t§sa  1,654 

7. Kºzºss®gi szinten 
ir§ny²tott v§rosi helyi 
fejleszt®sek (CLLD)  

7.1. Kultur§lis ®s kºzºss®gi terek infrastruktur§lis 

fejleszt®se  
CLLD  

7.2. A v§rosi lakoss§g kºzºss®gi aktivit§s§nak nºvel®se 

a helyi kºzºss®gszervez®s ®s kultur§lis k²n§latbŖv²t®s 

seg²ts®g®vel  

CLLD  

Forr§s: Szabolcs-Szatm§r-Bereg Megye Integr§lt Ter¿leti Programja 2014-2020 (tervezet, 2015.04.10.) 

 

A TOP forr§sain t¼l az Eur·pai Uni· Struktur§lis ®s Beruh§z§si Alapjai terh®re az al§bbi forr§sok 
§llnak rendelkez®sre: 

 Az Integr§lt Kºzleked®sfejleszt®si Operat²v Program (IKOP) elsŖdleges c®lja a 
kºzleked®s h§l·zat§nak ®s infrastrukt¼r§j§nak fejleszt®se, a transzeur·pai kºzleked®si 
h§l·zaton kereszt¿l a v§rosi kºzleked®sen §t, eg®szen a kºrnyezetbar§t megold§sokig. 

 Az Emberi Erŗforr§s Fejleszt®si Operat²v Program, azaz az EFOP elsŖdleges c®lja, 
hogy a hum§n tŖke ®s a t§rsadalmi kºrnyezet jav²t§s§val j§ruljon hozz§ a t§rsadalmi 
felz§rk·z§si ®s n®pesed®si kih²v§sok kezel®s®hez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a 
szeg®nys®g elleni k¿zdelembŖl fogja kivenni a r®sz®t, de hangs¼lyt helyez a t§rsadalmi 
koh®zi· erŖs²t®s®re, az eg®szs®g¿gyi beruh§z§sokra, a kºznevel®s minŖs®g®nek 
fejleszt®s®re, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagy§s csºkkent®s®re, a felsŖfok¼ 
v®gzetts®ggel rendelkezŖk sz§m§nak nºvel®s®re ®s a kutat§s-fejleszt®sre. 

 A Kºrnyezeti ®s Energiahat®konys§gi Operat²v Program (KEHOP) c®lja, hogy a 
magas hozz§adott ®rt®kŤ termel®sre ®s a foglalkoztat§s bŖv¿l®s®re ®p¿lŖ gazdas§gi 
nºveked®s az emberi ®let ®s a kºrnyezeti elemek ï hossz¼ t§v¼ v§ltoz§sokat is 
figyelembe vevŖ ï v®delm®vel ºsszhangban val·suljon meg. 

 A Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Program, azaz a GINOP egyik 
legfontosabb c®lkitŤz®se Magyarorsz§g foglalkoztat§si r§t§j§nak 75%-ra val· emel®se. 
Ehhez egyr®szt ¼j munkahelyeket kell l®tes²teni, m§sr®szt a munk§t v§llalni akar·k 
k®pess®geit kell fejleszteni. A program tov§bbi k®t fontos c®lkitŤz®se az orsz§g 
innov§ci·s k®pess®geinek ®s kapacit§sainak, valamint a magyar ipari ®s szolg§ltat· 
szektornak a f·kusz§lt fejleszt®se. 

 A TOP, azaz a Ter¿let- ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Program fŖ k¿ldet®se, hogy 
kereteket biztos²tson a ter¿letileg decentraliz§lt fejleszt®sek tervez®s®hez ®s 
megval·s²t§s§hoz. Fejleszt®sei kºzºtt helyet kapnak a kºzvetlen¿l a kºzszf®r§ra, a helyi 
t§rsadalomra ®s kºrnyezetre ir§nyul· fejleszt®sek is. 

 A VEKOP, azaz Versenyk®pes Kºz®p-Magyarorsz§g Operat²v Program seg²ts®g®vel 
k²v§njuk biztos²tani Magyarorsz§g egyetlen Ăfejlettebbò r®gi·j§nak tov§bbi fejlŖd®s®t, 
gazdas§gi versenyk®pess®g®nek tov§bbi nºveked®s®t, illetve a r®gi·n bel¿li fejletts®gbeli 
k¿lºnbs®gek csºkken®s®t. 

 A kºzigazgat§s, ®s a kºzszolg§ltat§si szf®ra kiemelt fejleszt®sei lesznek a Kºzigazgat§s- 
®s Kºzszolg§ltat§s Fejleszt®si Operat²v Program (K¥FOP) terh®re v®grehajtva.  

 A VP, azaz Vid®kfejleszt®si Program elsŖdleges c®lja a mezŖgazdas§gi v§llalkoz§sok 
versenyk®pess®g®nek nºvel®se, az agr§rium fenntarthat· fejlŖd®se, a vid®ki t®rs®gek ®s 
kºzºss®gek erŖs²t®se, az ®letminŖs®g jav²t§sa a vid®ki t®rs®gekben, valamint a 
gazdas§gi fejlŖd®s t§mogat§sa. 
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 A Magyar Hal§szati Operat²v Program (MAHOP) a hal§szati §gazat t§mogat§si 
lehetŖs®geit tartalmazza. 

 Az RSZTOP, azaz a R§szorul· Szem®lyeket T§mogat· Operat²v Program elsŖdleges 
c®lja, hogy a legink§bb r§szorul· szem®lyeket ï a szeg®nys®gben ®lŖ gyermekeket, a 
hajl®ktalanokat, valamint a rendk²v¿l alacsony jºvedelmŤ szem®lyeket ï megfelelŖ 
®tkez®shez ®s alapvetŖ fogyaszt§si cikkekhez juttassa. 

Mindezek mellett a v§rosok egy®b EU-s ®s nemzetkºzi t§mogat§st is bevonhatnak fejleszt®seik 
megval·s²t§s§ba: 

Hat§ron §tny¼l· egy¿ttmŤkºd®si programok (Rom§nia-Magyarorsz§g, Magyarorsz§g-Szlov§kia, 
Magyarorsz§g-Szlov§kia-Rom§nia-Ukrajna), 

Kºzponti EU-s megval·s²t§s¼ programok (pl. Horizon 2020, URBACT), 

Bilater§lis programok (pl. Norv®g Alap, Sv§jci Alap). 

Az elŖzŖ fejezetekben bemutat§sra ker¿lt kulcsprojektek, h§l·zatos, akci·ter¿leti ®s egy®b 
projektek finansz²roz§s forr§sa szerinti ºsszefoglal§s§t a kºvetkezŖ t§bl§zat mutatja be. A v§ros 
§ltal felhaszn§lni tervezett forr§sok milli§rdos nagys§grendŤek: az al§bbi t§bl§zat adatai alapj§n 
tºbb mint 9 milli§rd forintnyi fejleszt®st k²v§n megval·s²tani az ºnkorm§nyzat. A t®nylegesen 
megval·sul· fejleszt®sek alapvetŖen a megp§ly§zhat· forr§sok nagys§g§t·l, a t®nyleges p§ly§z·k 
(azaz versenyt§rsak) sz§m§t·l ®s a t§mogat§si intenzit§st·l is f¿ggenek. 

A tervezett fejleszt®sek teljes kºrŤ megval·s²t§s§ra ï ®ppen a p®nz¿gyi korl§tok ®s az ®l®nk 
verseny miatt ï nem felt®tlen¿l lesz lehetŖs®g, vagyis a t®nyleges forr§sok re§lisan enn®l 
alacsonyabbak lesznek. Ez®rt sz¿ks®ges azon fŖ ir§nyelveknek a meghat§roz§sa, amelyek 
alapj§n azonos²that·k a legfontosabb beavatkoz§sok: 

 a fejleszt®s §ltal ®rintett c®lcsoport nagys§ga ®s helyzete, 

 a fejleszt®s v§rhat· gazdas§gi, t§rsadalmi ®s kºrnyezeti hat§sainak m®rt®ke, 

 jogszab§lyi elŖ²r§sok, kºtelezetts®gek, 

 a helyi lakoss§g ®s v§llalkoz§sok elv§r§sai, sz¿ks®gletei. 

A v§ros §ltal meghat§rozott c®lok el®r®se nemcsak az ¥nkorm§nyzat ®s a kºzszf®ra ®rdeke, 
hanem a v§rosban ®lŖk®, a munkav§llal·k® ®s az ott mŤkºdŖ v§llalkoz§sok® is. Ez®rt k¿lºnleges 
s¼llyal b²r a forr§sok koncentr§lt felhaszn§l§s§ban a mag§nszf®ra bevon§sa a fejleszt®sek 
megval·s²t§s§ba. Ez®rt m§r a tervez®s szak§ban bevon§sra ker¿ltek a civil szervezetek ®s a v§ros 
jelentŖs v§llalkoz§sai, hogy v®lem®nyeik ®s javaslataik be®p¿lhessenek az ITS c®lrendszer®ben 
®s projektjeik megjelenjenek a strat®gia projektlist§j§ban.  

A tervezett mag§n beruh§z§sokra kiv§ltk®pp nagy hat§st gyakorol a helyi gazdas§gi ®s az azzal 
szorosan ºsszef¿ggŖ makrogazdas§gi helyzet. Napjainkban is tapasztalhat·, hogy az ®p²tŖipart 
k¿lºnºsen ®rz®kenyen ®rintŖ gazdas§gi v§ls§g kihat§sa nºveli mind az §llami, mind a 
mag§nberuh§z§sok kock§zat§t, mert egyr®szt a megt®r¿l®s idŖtartama nºvekszik, m§sr®szt a 
hitelhez, vagy p§ly§zati ºnerŖhºz jut§s felt®telei is romlottak. 

Kisv§rda, mint j§r§skºzpont a v§rosfejleszt®sen t¼l sok olyan ter¿leten tev®kenykedik, amelyek 
seg²tik ®s t§mogatj§k a strat®giai c®ljai el®r®s®t. Ezen tev®kenys®gek kºz® tartoznak p®ld§ul a 
szab§lyoz§si tev®kenys®gek, a v§rosmarketing (pl. marketing strat®gia elk®sz²t®se, 
kommunik§ci·), a mag§nbefektetŖk bevon§sa, partneri egy¿ttmŤkºd®sek kialak²t§sa ®s 
mŤkºdtet®se, Nem elhanyagoland·, hogy a v§rosi l®tes²tm®nyek kihaszn§lts§ga nºvekedjen, a 
fejleszt®si eredm®nyek ismertebb® v§ljanak, a v§ros §ltal tervezett programok min®l nagyobb 
vonzerŖvel b²rjanak.  
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A fentiek ®rdek®ben a v§ros a tervez®s sor§n megkezdett rendszeres tal§lkoz·kat folytatni fogja a 
helyi gazdas§g szereplŖivel ®s a lakoss§ggal, valamint a v§rosmarketing tev®kenys®g erŖs²t®s®vel 
a mag§nszf®ra fejlesztŖivel val· egy¿ttmŤkºd®sek kialak²t§sa is teret kap.  

 

9. t§bl§zat: A tervezett fejleszt®sek v§zlatos p®nz¿gyi terve 

Projekt megnevez®se 
Indikat²v 
kºlts®gvet®
s (milli· Ft) 

Finansz²roz§s lehets®ges forr§sa 

Kulcsprojektek 

Kisv§rdai V§r ®s kºrny®k®nek turisztikai 
c®l¼ hasznos²t§sa 425-450 

TOP 1.2. T§rsadalmi ®s kºrnyezeti szempontb·l 
fenntarthat· turizmusfejleszt®s 

Inkub§ci·s kºzpont l®tes²t®se a 
v§llalkoz·v§ v§l§s t§mogat§sa 
®rdek®ben 

300 TOP 1.1. Helyi gazdas§gi infrastrukt¼ra fejleszt®se 

V§rf¿rdŖ teljes korszerŤs²t®se, 
balneol·gia kialak²t§sa 3 000 

TOP 1.2. T§rsadalmi ®s kºrnyezeti szempontb·l 
fenntarthat· turizmusfejleszt®s 

Kisv§rda v§ros ter¿let®n l®vŖ oktat§si 
int®zm®nyek / int®zm®nyek 
napkollektoros rendszerrel val· ell§t§sa, 
®p¿letek teljes kºrŤ korszerŤs²t®se 

1 000 

TOP 3.2. ¥nkorm§nyzatok 
energiahat®konys§g§nak ®s a meg¼jul· energia 
felhaszn§l§s ar§ny§nak nºvel®se 
KEHOP 5.2. £p¿letek energiahat®konys§gi 
korszerŤs²t®se meg¼jul· energiaforr§sok 
alkalmaz§s§nak kombin§l§s§val 

H§l·zatos projektek 

Belv§ros, s®t§l·utca fejleszt®se 2-ik 
¿tem nincs adat 

TOP 2.1. Gazdas§g®l®nk²tŖ ®s n®pess®gmegtart· 
telep¿l®sfejleszt®s 

D®li elker¿lŖ ¼t ®p²t®se 
nincs adat 

TOP 1.3. A gazdas§gfejleszt®st ®s a munkaerŖ 
mobilit§s ºsztºnz®s®t szolg§l· 
kºzleked®sfejleszt®s 

Bel- ®s k¿lter¿leti csapad®kv²z 
elvezet®se 350 

TOP 2.1. Gazdas§g®l®nk²tŖ ®s n®pess®gmegtart· 
telep¿l®sfejleszt®s 

Kºzºss®gi ®s ker®kp§ros kºzleked®s 
felt®teleinek megteremt®se, fejleszt®se 

nincs adat 
TOP 3.1 Fenntarthat· telep¿l®si 
kºzleked®sfejleszt®s 

Kºrforgalmi csom·pontok kialak²t§sa 
nincs adat 

TOP 3.1 Fenntarthat· telep¿l®si 
kºzleked®sfejleszt®s 

Alacsonyabb rendŤ utak teljes fel¼j²t§sa 
500 

TOP 1.3. A gazdas§gfejleszt®st ®s a munkaerŖ 
mobilit§s ºsztºnz®s®t szolg§l· 
kºzleked®sfejleszt®s 

AT projektek 

V§r-t· ®s tanºsv®ny fel¼j²t§sa 
100 

TOP 1.2. T§rsadalmi ®s kºrnyezeti szempontb·l 
fenntarthat· turizmusfejleszt®s 

Komplex telep-program Kisv§rda v§ros 
ter¿let®n 250 

TOP 4.3. Leromlott v§rosi ter¿letek rehabilit§ci·ja 
 

Szoci§lis c®l¼ v§rosrehabilit§ci· 
1 000 

TOP 4.3. Leromlott v§rosi ter¿letek rehabilit§ci·ja 
 

Kºzºss®gi terek kialak²t§sa az 
alkºzpontokban nincs adat 

TOP 2.1. Gazdas§g®l®nk²tŖ ®s n®pess®gmegtart· 
telep¿l®sfejleszt®s 
TOP 7.1. Kultur§lis ®s kºzºss®gi terek 
infrastruktur§lis fejleszt®se 

Posta ®p¿let®nek teljes korszerŤs²t®se 400 TOP 1.1. Helyi gazdas§gi infrastrukt¼ra fejleszt®se 
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Projekt megnevez®se 
Indikat²v 
kºlts®gvet®
s (milli· Ft) 

Finansz²roz§s lehets®ges forr§sa 

IdŖsek otthona korszerŤs²t®se ®s 
bŖv²t®se Kisv§rd§n 600 

TOP 4.2. Szoci§lis alapszolg§ltat§sok 
infrastrukt¼r§j§nak bŖv²t®se, fejleszt®se 

Tornacsarnok ®p¿let®nek teljes 
rekonstrukci·ja 253 

TOP 2.1. Gazdas§g®l®nk²tŖ ®s n®pess®gmegtart· 
telep¿l®sfejleszt®s 

MentŖ§llom§s korszerŤs²t®se: 
500 

TOP 4.1. Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s 
infrastruktur§lis fejleszt®se 

T¿dŖgondoz· fel¼j²t§sa: 
500 

TOP 4.1. Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s 
infrastruktur§lis fejleszt®se 

Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s fejleszt®se 
55 

TOP 4.1. Eg®szs®g¿gyi alapell§t§s 
infrastruktur§lis fejleszt®se 

Szoci§lis alapszolg§ltat§sok fejleszt®se 
nincs adat 

TOP 4.2. Szoci§lis alapszolg§ltat§sok 
infrastrukt¼r§j§nak bŖv²t®se, fejleszt®se 

Civil h§z kialak²t§sa 
nincs adat 

TOP 7.1. Kultur§lis ®s kºzºss®gi terek 
infrastruktur§lis fejleszt®se 
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4  Anti -szegreg§ci·s program 

4.1  A telep¿l®s szegreg§tumainak ®s szegreg§ci· §ltal 

vesz®lyeztetett ter¿leteinek bemutat§sa 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia r®szek®nt kell elk®sz²teni Kisv§rda v§ros 
Antiszegreg§ci·s Programj§t, amelynek kidolgoz§sa a kºvetkezŖ l®p®sekbŖl §ll: 

 szegreg§tumok, illetve szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letek lehat§rol§sa, 

 az azonos²tott ter¿letek helyzetelemz®se, 

 c®lkitŤz®sek ®s beavatkoz§sok megfogalmaz§sa 

Kisv§rda eset®ben belter¿leten h§rom ®s k¿lter¿leten egy szegreg§tumot k¿lºn²thet¿nk el.  
Vesz®lyeztetett ter¿letnek minŖs¿l az £szaki v§rosr®szben k®t szegreg§tum, s a d®li v§rosr®szben 
egy szegreg§tum, valamint Szentl§szl·hegy a v§ros k¿lter¿let®n. 35 % feletti mutat·val m§r csak 
egy ter¿let rendelkezik, az 1-es szegreg§tum egy szŤkebb ter¿lete ®s a szentl§szl·hegyi k¿lter¿let. 

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapj§n Ăszegreg§lt vagy szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿let: 
olyan egybef¿ggŖ ter¿let, amelyen az alacsony t§rsadalmi st§tusz¼ csal§dok koncentr§ltan ®lnek 
egy¿tt vagy a t§rsadalmi st§tuszcsºkken®s jelei tapasztalhat·k, ez®rt a ter¿leten kºzºss®gi 
beavatkoz§s sz¿ks®ges; szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿let lehet egy ºn§ll· telep¿l®sr®sz, de 
r®sz®t k®pezheti egy vagy tºbb telep¿l®sr®sznek isò. 

A V§rosfejleszt®si K®zikºnyv elŖ²r§sainak megfelelŖen a szegreg§ci· fogalma alatt az alacsony 
t§rsadalmi st§tusz¼ csal§dok koncentr§lt egy¿tt®l®se ®rtendŖ. A szegreg§tumok lehat§rol§sa az 
¼n. szegreg§ci·s mutat· alapj§n tºrt®nik: azon ter¿letek tekinthetŖk szegreg§tumnak, ahol a 
n®psz§ml§l§si adatok alapj§n a legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ®s a 
rendszeres munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon bel¿l el®ri, illetve 
meghaladja a 35%-ot. 

11. t®rk®p: Kisv§rda v§ros szegreg§lt ®s szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letei (KSH N®psz§ml§l§s 
2001) 

 

 

Forr§s: Kisv§rda v§ros Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja, 2010 

A szegreg§tum lehat§rol§sa 2001-ben a kºvetkezŖ volt: szegreg§tumok olyan ï jellemzŖen t®rben 
elk¿lºn¿lt vagy lehat§rolhat· ï telep¿l®sr®szeket ®rt¿nk, amelyekben az alacsony st§tusz¼ 

A szegreg§lt ®s 
szegreg§ci·val 
vesz®lyeztetett 
ter¿letek 
azonos²t§sa 
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lakoss§g koncentr§ltan ï legal§bb 50%-ban ï van jelen, tov§bb§ a 18 ®v alatti n®pess®g el®ri az 
50 fŖt. Alacsony st§tusz¼ lakoss§gon az akt²v kor¼, alacsony, legfeljebb 8 §ltal§nos iskolai 
v®gzetts®gŤ, rendszeres munkajºvedelemmel nem rendelkezŖ lakosokat ®rtj¿k. Szegreg§tumnak 
a legal§bb 50%-os ®rt®kkel rendelkezŖ ter¿leteket nevezt®k, m²g a szegreg§ci·val vesz®lyeztetett 
ter¿letek ®rt®ke 40% ®s 50% kºzºtti volt. 

12. t®rk®p: Kisv§rda v§ros szegreg§lt ®s szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letei (KSH N®psz§ml§l§s 
2011) 

 

 

Forr§s: KSH 

A t®rk®p sºt®tzºld sz²nnel, valamint sz§mmal jelºli a szegreg§tumokat, m²g a vil§goszºld sz²nnel 
jelºlt ter¿leteket szegreg§ci·s folyamatok vesz®lyeztetik.)  

A 2001-es n®psz§ml§l§sban m®g csak k®t szegreg§tum szerepel. De j·l l§tszik, hogy az akkori 
£szaki v§rosr®szben tal§lhat· szegreg§tum, az a mostani n®psz§ml§l§sban m§r k®t k¿lºn j·l 
kºrbehat§rolhat· ter¿letk®nt jelenik meg. A m§sodik szegreg§tum a D®li v§rosr®szben tal§lhat·: 
2001-ben m®g csak a Tordai ¼t jelent meg, most m§r egy sokkal nagyobb ter¿let, amely mag§ban 
foglalja az akkor lehat§rolt ter¿letet. 

Szegreg§tum 
elhelyezked®se 
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Az ºnkorm§nyzat helyi adatai ®s ismeretei al§t§masztj§k a KSH §ltal azonos²tott szegreg§tumok 
megl®t®t. 

10. t§bl§zat: Szegreg§tumok Kisv§rd§n 

Szegreg§tum V§rosr®sz 2001-es n®psz§ml§l§s 
szerint 

2011-es n®psz§ml§l§s szerint 

1. szegreg§tum 
£szaki 
v§rosr®sz 

Soromp· u., Rig· Jancsi 
u., Erzs®bet u., M§ria u.,   

Ady E. u. keleti oldala - 
Soromp· u. ®szaki oldala - 
Soromp· u. d®li oldala a Rig· J. 
utc§ig - Rig· J. u. keleti ®s d®li 
oldala - Erzs®bet u. - Soromp· 
u. 

2. szegreg§tum 
£szaki 
v§rosr®sz 

2001-ben az 1-es 
szegreg§tum r®sze volt 

M§ria u. mindk®t oldala a Liliom 
utc§t·l a belter¿leti hat§rig 

3. szegreg§tum 
D®li 
v§rosr®sz 

Tordai u. 20. Ćrp§d u. - Damjanich u. - 
Mad§ch I. u. - Tordai u. 

Szentl§szl·hegy K¿lter¿let nem jelent meg Szentl§szl·hegy teljes ter¿lete 

 

1. szegreg§tum 

A szegreg§tum az £szaki v§rosr®szben helyezkedik el: Ady E. u. keleti oldala - Soromp· u. ®szaki 
oldala - Soromp· u. d®li oldala a Rig· J. utc§ig - Rig· J. u. keleti ®s d®li oldala - Erzs®bet u. - 
Soromp· u. §ltal hat§rolt ter¿let, melyeket az al§bbi t®rk®pek j·l szeml®ltetnek. A 35 % 
szegreg§ci·s mutat· feletti ter¿letet az al§bbi utc§k adj§k: Ady E. u. keleti oldala - Soromp· u. 
®szaki oldala - Soromp· u. d®li oldala a Rig· J. utc§ig - Rig· J. u. keleti ®s d®li oldala. 

13. t®rk®p: 1. szegreg§tum Kisv§rd§n 
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Forr§s: KSH 

 

* Az oszlop tartalmazza a lakc²m n®lk¿li hajl®ktalanok (9 fŖ) adatait 

Forr§s: KSH 

Szegreg§ci·s mutat· > 30%Szegreg§ci·s mutat· > 35%

Mutat· megnevez®seKisv§rda ºsszesen*

1. szegreg§tum

(Ady E. u. keleti oldala - 

Soromp· u. ®szaki oldala - 

Soromp· u. d®li oldala a Rig· 

J. utc§ig - Rig· J. u. keleti ®s 

d®li oldala - Erzs®bet u. - 

Soromp· u.)

1. szegreg§tum

(Ady E. u. keleti oldala - 

Soromp· u. ®szaki oldala - 

Soromp· u. d®li oldala a Rig· 

J. utc§ig - Rig· J. u. keleti ®s 

d®li oldala)

Lak·n®pess®g sz§ma 16986 337 204

Lak·n®pess®gen bel¿l 0-14 ®vesek ar§nya15,6 32,6 36,8

Lak·n®pess®gen bel¿l 15-59 ®vesek ar§nya64,9 60,5 58,8

Lak·n®pess®gen bel¿l 60-X ®vesek ar§nya19,4 6,8 4,4

Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel 

rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon (15-59 

®vesek) bel¿l

14,1 68,6 80,8

FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek a 25 ®ves ®s idŖsebb 

n®pess®g ar§ny§ban
20,5 0,6 0,0

Lak§s§llom§ny (db) 6832 87 46

Alacsony komfort fokozat¼ lak§sok ar§nya5,1 24,1 21,7

Rendszeres munkajºvedelemmel nem 

rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon (15-59 

®vesek) bel¿l

41,2 64,7 66,7

Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel 

rendelkezŖk ®s rendszeres 

munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya 

az akt²v kor¼akon bel¿l

9,3 44,6 54,2

Foglalkoztatottak ar§nya a 15-64 ®ves 

n®pess®gen bel¿l
54,8 34,1 32,5

Foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§nya35,3 41,9 40,8

Ćlland· n®pess®g sz§ma ï a mutat· a 

telep¿l®s eg®sz®re §ll²that· elŖ, 

szegreg§tumokra nem

17267

Alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si 

csoportokban foglalkoztatottak ar§nya
33,5 70,8 77,5

A gazdas§gilag nem akt²v n®pess®g ar§nya a 

lak·n®pess®gen bel¿l
53,4 62,0 64,7

Munkan®lk¿liek ar§nya (munkan®lk¿lis®gi r§ta)15,4 43,8 44,4

Tart·s munkan®lk¿liek ar§nya (legal§bb 360 

napos munkan®lk¿liek ar§nya)
9,0 37,5 37,5

A komfort n®lk¿li, f®lkomfortos ®s 

sz¿ks®glak§sok ar§nya a lakott lak§sokon 

bel¿l

4,3 24,1 21,7

Egyszob§s lak§sok ar§nya a lakott lak§sokon 

bel¿l
6,5 13,8 10,9

A szegreg§tum 
statisztikai adatai: 
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A n®pess®g megoszl§s§ban nagyon j·l l§tszik, hogy a fiatalok ar§nya dupl§ja, a 60 ®v felettiek® 
viszont 1/3-1/4-e a v§rosi adatokhoz viszony²tva, viszont a 19-59 ®vesek ar§ny§ban nincs jelentŖs 
elt®r®s, ami azt jelenti, hogy ezen a ter¿leten egy fiatalod· t§rsadalmat tal§lunk.  

A legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya 4-5-szerese a v§rosi ®rt®knek, 
ezzel ford²tott ar§nyban van a felsŖfok¼ v®gzetts®gŤek ar§nya, ami 1 fŖ a teljes szegreg§tum 
ter¿let®n.  

Az egy lak§sra jut· lakosok sz§ma a v§ros eg®sz®re 2,49 fŖ, itt 3,87-4,43, att·l f¿ggŖen, hogy 
melyik szegreg§tum mutat·j¼ ter¿letet n®zz¿k. Ez j·l mutatja, hogy m§sf®lszer tºbben laknak egy 
lak§sban, mint a v§rosi §tlag. S az is elmondhat·, hogy ezen lak§sok 1/5-1/4-e komfort n®lk¿li, 
f®lkomfortos vagy sz¿ks®glak§s. A lak§sok m®ret®ben is van k¿lºnbs®g, itt az egyszob§sak ar§nya 
magasabb, mint a v§ros eg®sz®ben.  

Az akt²v kor¼akon bel¿l a lakoss§g 2/3-a nem rendelkezik rendszeres munkajºvedelemmel. A 
foglalkoztatottak ar§nya 15-64 ®ves koroszt§lyon bel¿l 1/3, ami azt jelenti, hogy minden harmadik 
ember dolgozik. A foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§ny§ban nincs nagy elt®r®s a v§roshoz 
k®pest, mivel itt tºbben ®lnek egy lak§sban, ²gy nagyobb es®ly van, hogy valaki abb·l dolgozzon. 
Viszont az m§r j·l l§tszik, hogy aki dolgozik, azoknak a 70-77 %-a az alacsony preszt²zsŤ 
foglalkoztat§si csoportokban tud csak elhelyezkedni, ami nyilv§n ad·dik egyr®szt a v®gzetts®g 
hi§ny§b·l valamint a szoci§lis helyzetbŖl is.  

A munkan®lk¿lis®gi r§ta viszont h§romszorosa a v§rosi §tlagnak, ebbŖl a tart·s munkan®lk¿liek 
ar§nya is sajnos ilyen rossz k®pet mutat. Sajnos mindkettŖ itt a legmagasabb a szegreg§tumok 
kºzºtt. 

MeglehetŖsen rossz anyagi kºr¿lm®nyek kºzºtt, kiszolg§ltatott helyzetben ®lnek, 
foglalkoztathat·s§guk neh®zkes. A jºvedelemhi§ny tºbb probl®m§t is okozhat, mint p®ld§ul a 
depresszi·, ºnpuszt²t· magatart§sform§k, bŤnºz®s. Ami azonban tal§n a legs¼lyosabb, hogy a 
gyerekek eg®szs®ges fejlŖd®s®hez sz¿ks®ges anyagi felt®telek a legtºbb csal§dban nem §llnak 
rendelkez®sre. A telepszerŤ lak·kºrnyezet ®s a rossz szociokultur§lis h§tt®r komoly lemarad§st ®s 
szocializ§ci·s probl®m§kat okozhat az ·vod§ban, iskol§ban. 

Sorh§zi jellegŤ tºmb tal§lhat· ezen a ter¿leten. A h§zak nagy r®sze ºnkorm§nyzati tulajdon¼ 
sz¿ks®glak§s. M®ret¿ket tekintve meglehetŖsen kicsik, nagy r®sz¿k 3 helyis®gbŖl §ll, nem 
rendelkezik f¿rdŖszob§val, sok esetben udvari WC-t haszn§lnak. KºzmŤvekhez val· csatlakoz§s 
tekintet®ben jelentŖs lemarad§s tapasztalhat· ezekben a lak§sokban. Van olyan lak§s, amelybe 
semmilyen kºzmŤ nincs bevezetve, de a lak§sok kb. 80 %-a nem rendelkezik vezet®kes v²zzel, ®s 
50-60 %-a nem rendelkezik vezet®kes g§zzal. A szennyv²zh§l·zatra egyetlen lak§s sincs 
r§csatlakozva. 

A lak§sok §llag§t tekintve meglehetŖsen leromlott §llapotban vannak. A ny²l§sz§r·k elavultak, a 
tetŖszerkezet j· n®h§ny helyen fel¼j²t§sra szorul. Mindegyik lak§sban jelentkezik a pen®szed®s ®s 
a vizesed®s, mint eg®szs®gre k§ros legfŖbb probl®m§k. Szinte mindegyikben jelezt®k a lak·k a 
r§gcs§l·k (eg®r ®s sajnos patk§ny), valamint bogarak (cs·t§ny, hangya) jelenl®t®t az ®p¿letben. 

Tekintve azt, hogy ezek sz¿ks®glak§sok, erŖsen szegreg§l·d· ter¿leten tal§lhat·ak, ®s nagyr®szt 
ºnkorm§nyzati tulajdonban vannak, az ºnkorm§nyzat tºrekszik arra, hogy ezeket, a fel¼j²t§s helyett 
ink§bb fokozatosan, megfelelŖ idŖbeli, ®s p®nzbeli ¿temez®ssel megsz¿ntesse. Az itt ®lŖket 
integr§lt kºrnyezetben ºnkorm§nyzati b®rlak§sok ny¼jt§s§val jobb, komfortosabb, ®lhetŖbb 
kºrnyezetbe seg²tik. Ennek ®rdek®ben az ºnkorm§nyzat p§ly§zatot ny¼jt be szoci§lis b®rlak§sok 
®p²t®s®re, ®s ezek oda²t®l®s®n®l az itt ®lŖket elŖnyben r®szes²tik.  

A kºzszolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®s a telep¿l®s eg®sz®re n®zve biztos²tott. Kºzigazgat§si 
¿gyek int®z®s®re a v§roskºzpontban van lehetŖs®g, amely gyalogos, ®s ker®kp§ros form§ban, a 
V§s§rosnam®ny felŖl ®rkezŖ helykºzi buszj§rat ig®nybev®tel®vel, valamint szem®lyg®pkocsi 

T§rsadalom - 
demogr§fia 

T§rsadalom - 
foglalkoztatotts§g 

Lak§shelyzet 

Jºvedelmi viszonyok 

£p²tett kºrnyezet  

Alapszolg§ltat§sok 
el®rhetŖs®ge  
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seg²ts®g®vel ®rhetŖ el. Kºzoktat§si kºzszolg§ltat§sok tekintet®ben a telep¿l®s nagyon j·l ell§tott. 
A felsŖoktat§s kiv®tel®vel valamennyi szolg§ltat§st²pus el®rhetŖ a telep¿l®sen. BºlcsŖde ®s 
Rehabilit§ci·s Napkºzi Otthon a v§roskºzpontban mŤkºdik, ®s a bºlcsŖdei ell§t§son t¼l biztos²tja 
a kºz®ps¼lyos ®rtelmi- ®s halmozottan fogyat®kos, valamint autista gyermekek ®s fiatalok eg®sz 
napos gondoz§s§t, nevel®s®t ®s k®pz®s®t. ¥nkorm§nyzat §ltal fenntartott kºz®pfok¼ oktat§si 
int®zm®nyek is a v§roskºzpontban tal§lhat·ak. A Bessenyei gimn§zium r®szt vesz az Arany J§nos 
Tehets®ggondoz· programban, amely kifejezetten a h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k tov§bbtanul§s§t 
hivatott elŖseg²teni. Az eg®szs®g¿gyi alapszolg§ltat§sok ny¼jt§s§t hat felnŖtt, n®gy gyermek 
h§ziorvos ®s h®t fogorvos l§tja el a telep¿l®sen. A gyermekek v®delm®nek rendszer®ben a 
Kist®rs®gi Szoci§lis Szolg§lat int®zm®nyi keretei kºzºtt biztos²tottak a szem®lyes gondoskod§st 
ny¼jt· gyermekj·l®ti alapell§t§sok. 

2. szegreg§tum 

A szegreg§tum szint®n az £szaki v§rosr®szben helyezkedik el. A ter¿let 30% feletti szegreg§ci·s 
mutat·val rendelkezik, de nem ®ri el a 35 %-ot. Ez a ter¿let a 2001-es n®psz§ml§l§skor ®s a 2009-
ben k®sz¿lt antiszegreg§ci·s tervben m®g az 1-es szegreg§tummal egy egys®get alkotott. Sajnos 
a n®psz§ml§l§sok kºzt eltelt 10 ®v elegendŖ volt arra, hogy k¿lºn hat§rolhat· legyen ez a ter¿let 
®s a mutat·i megfeleljenek a szegreg§ci· fogalm§nak. 

A ter¿letet az al§bbi utc§k hat§rolj§k: M§ria u. mindk®t oldala a Liliom utc§t·l a belter¿leti hat§rig. 

14. t®rk®p: 2. szegreg§tum elhelyezked®se 

 

Forr§s: KSH 

A szegreg§tum statisztikai adatai a kºvetkezŖek: 
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* Az oszlop tartalmazza a lakc²m n®lk¿li hajl®ktalanok (9 fŖ) adatait 

Forr§s: KSH 

Itt is jellemzŖ, hogy egy fiatal n®pess®g tal§lhat· a ter¿leten, a fiatalok ar§nya dupl§ja a v§rosi 
§tlagnak, viszont a 60 ®ven fel¿liek® az nagyon alacsony (mindºsszesen 1,5%), a kºz®psŖ 
korcsoport is kis m®rt®kben magasabb l®tsz§mban jelenik meg.  

Az j·l l§tszik, hogy az itt ®lŖk fele rendelkezik csak §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel, felsŖfok¼ 
v®gzetts®gŤ pedig egy§ltal§n nem ®l a ter¿leten a n®psz§ml§l§si adatok szerint. 

A kºz®psŖ korcsoportban (15-59 ®vesek) az itt ®lŖk 55%-a nem rendelkezik rendszeres 
jºvedelemmel. A foglalkoztatottak ar§nya 10%-kal marad el a v§rosi §tlagt·l (44,7 %), viszont a 
foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§ny§ban kedvezŖbb a k®p (Ăcsakò 25 %). Itt is igaz, hogy a 
foglalkoztatottak nagy r®sze alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si csoportokban dolgozik. A 
munkan®lk¿lis®gi r§ta ®s a tart·s munkan®lk¿liek ar§nya eset®ben is az ®rt®kek k®tszeresei a 
v§rosi ®rt®keknek. 

Az egy lak§sra jut· lakosok sz§ma itt is magasabb a v§rosi §tlagn§l, s itt ezen lak§sok fele komfort 
n®lk¿li, f®lkomfortos vagy sz¿ks®glak§s. S a lak§s§llom§ny 26%-a egyszob§s. 

A ter¿leten tal§lhat· h§zak tºbbs®ge kertes, csal§di, kisebbik r®sz¿k sorh§zi jellegŤ h§z. A lak§sok 
tulajdonviszonya rendezett, 80%-a saj§t tulajdon¼, fennmarad· r®sz¿k ºnkorm§nyzati b®rlak§s. A 
be®p²tetts®g m®rt®ke majdnem teljes, hiszen eleny®szŖ azon telkek sz§ma, amelyek ¿resen 
§llnak. KºzmŤvekkel val· ell§totts§got n®zve van olyan lak§s, amelybe semmilyen kºzmŤ nincs 

Mutat· megnevez®se Kisv§rda ºsszesen*

2. szegreg§tum

(M§ria u. mindk®t oldala a 

Liliom utc§t·l a belter¿leti 

hat§rig)

Lak·n®pess®g sz§ma 16986 67

Lak·n®pess®gen bel¿l 0-14 ®vesek ar§nya15,6 28,4

Lak·n®pess®gen bel¿l 15-59 ®vesek ar§nya64,9 70,1

Lak·n®pess®gen bel¿l 60-X ®vesek ar§nya19,4 1,5

Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya 

az akt²v kor¼akon (15-59 ®vesek) bel¿l
14,1 51,1

FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek a 25 ®ves ®s idŖsebb n®pess®g 

ar§ny§ban
20,5 0,0

Lak§s§llom§ny (db) 6832 15

Alacsony komfort fokozat¼ lak§sok ar§nya5,1 53,3

Rendszeres munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya az 

akt²v kor¼akon (15-59 ®vesek) bel¿l
41,2 55,3

Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ®s 

rendszeres munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya az 

akt²v kor¼akon bel¿l

9,3 31,9

Foglalkoztatottak ar§nya a 15-64 ®ves n®pess®gen bel¿l54,8 44,7

Foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§nya35,3 25,0

Ćlland· n®pess®g sz§ma ï a mutat· a telep¿l®s eg®sz®re 

§ll²that· elŖ, szegreg§tumokra nem
17267

Alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si csoportokban 

foglalkoztatottak ar§nya
33,5 71,4

A gazdas§gilag nem akt²v n®pess®g ar§nya a 

lak·n®pess®gen bel¿l
53,4 56,7

Munkan®lk¿liek ar§nya (munkan®lk¿lis®gi r§ta)15,4 27,6

Tart·s munkan®lk¿liek ar§nya (legal§bb 360 napos 

munkan®lk¿liek ar§nya)
9,0 17,2

A komfort n®lk¿li, f®lkomfortos ®s sz¿ks®glak§sok ar§nya a 

lakott lak§sokon bel¿l
4,3 53,3

Egyszob§s lak§sok ar§nya a lakott lak§sokon bel¿l6,5 26,7

T§rsadalom - 
demogr§fia 

Jºvedelmi viszonyok 

£p²tett kºrnyezet:  
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bevezetve. A lak§sok j· r®sze nem rendelkezik vezet®kes v²zzel, ®s tºbb mint 2/3-a g§zzal. 
Szennyv²z h§l·zat nem ki®p²tett a ter¿leten, az itt ®lŖk szennyv²zder²tŖ akn§k seg²ts®g®vel oldj§k 
meg a szennyv²zelvezet®st. A lak§sok §llag§t tekintve a ter¿let nagyon v§ltozatos k®pet mutat, 
hiszen a meglehetŖsen leromlott §llapot¼t·l az ¼j ®p²t®sŤig mindenf®le tal§lhat· itt. Az 
ºnkorm§nyzati sz¿ks®glak§sok kºz¿l a ter¿leten az elm¼lt 10 ®vben 8 db lett fel¼j²tva 
ºnkorm§nyzati kºlts®gvet®sbŖl. Ennek keret®ben ny²l§sz§r·t cser®ltek, homlokzati fel¼j²t§st 
hajtottak v®gre ®s a belsŖ terek fel¼j²t§sa tºrt®nt meg. Az ºnkorm§nyzat fontos feladata saj§t 
tulajdon§nak §llag ®s ®rt®kmeg·v§sa, ebbŖl ad·d·an az ºnkorm§nyzati b®rlak§sok, illetve 
sz¿ks®glak§sok fel¼j²t§sa minden ®vben szerepel a telep¿l®s kºlts®gvet®s®ben. 

A lak§sok 2/3-§ban elŖfordul valamilyen eg®szs®gre k§ros probl®ma (pen®szed®s, vizesed®s, 
lak·®p¿let s¿llyed®se stb.), fele lak§sn§l halmozottan, legal§bb 3-4 probl®ma jelentkezik. R§gcs§l· 
jelenl®t®t az ®p¿letben a lak§sok 45%-§n§l jelezt®k. A lak§sokban tal§lhat· eg®szs®gre k§ros 
probl®m§k megsz¿ntet®se, a lak§sok §llag§nak jav²t§sa ®rdek®ben az ºnkorm§nyzat p®nz¿gyi 
alapot hoz l®tre. C®lzottan a szegreg§tumokban biztos²tanak anyagi t§mogat§st az eg®szs®gre 
k§ros probl®m§k megsz¿ntet®se, a lak§sok §llag§nak jav²t§sa ®rdek®ben, illetve k®relem alapj§n 
a telep¿l®sen erre r§szorul· csal§dok r®sz®re. E mellett a r§gcs§l·irt§st rºvidt§von az eg®sz 
telep¿l®sen megval·s²tj§k az§ltal, hogy az ehhez sz¿ks®ges eszkºzºket az ºnkorm§nyzat 
biztos²tja. 

3. szegreg§tum 

A szegreg§tum a D®li v§rosr®szben helyezkedik el. A ter¿let 30% feletti szegreg§ci·s mutat·val 
rendelkezik, de nem ®ri el a 35 %-ot. Ez a ter¿let a 2001-es n®psz§ml§l§skor is m§r megjelent, de 
akkor csak a Tordai utca egy kis r®sze tartozott oda. 

A ter¿letet az al§bbi utc§k hat§rolj§k: Ćrp§d u. - Damjanich u. - Mad§ch I. u. - Tordai u. 

15. t®rk®p: 3. szegreg§tum elhelyezked®s 

 

Forr§s: KSH 

A szegreg§tum statisztikai adatai a kºvetkezŖek: 
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Mutat· megnevez®se
Kisv§rda 

ºsszesen*

3. szegreg§tum

(Ćrp§d u. - Damjanich 

u. - Mad§ch I. u. - 

Tordai u.)

Lak·n®pess®g sz§ma 16986 130

Lak·n®pess®gen bel¿l 0-14 

®vesek ar§nya
15,6 20,0

Lak·n®pess®gen bel¿l 15-59 

®vesek ar§nya
64,9 70,0

Lak·n®pess®gen bel¿l 60-X 

®vesek ar§nya
19,4 10,0

Legfeljebb §ltal§nos iskolai 

v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya 

az akt²v kor¼akon (15-59 ®vesek) 

bel¿l

14,1 52,7

FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek a 25 

®ves ®s idŖsebb n®pess®g 

ar§ny§ban

20,5 1,4

Lak§s§llom§ny (db) 6832 40

Alacsony komfort fokozat¼ 

lak§sok ar§nya
5,1 30,0

Rendszeres munkajºvedelemmel 

nem rendelkezŖk ar§nya az akt²v 

kor¼akon (15-59 ®vesek) bel¿l

41,2 61,5

Legfeljebb §ltal§nos iskolai 

v®gzetts®ggel rendelkezŖk ®s 

rendszeres munkajºvedelemmel 

nem rendelkezŖk ar§nya az akt²v 

kor¼akon bel¿l

9,3 31,9

Foglalkoztatottak ar§nya a 15-64 

®ves n®pess®gen bel¿l
54,8 36,1

Foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok 

ar§nya
35,3 47,6

Ćlland· n®pess®g sz§ma ï a 

mutat· a telep¿l®s eg®sz®re 

§ll²that· elŖ, szegreg§tumokra 

nem

17267

Alacsony preszt²zsŤ 

foglalkoztat§si csoportokban 

foglalkoztatottak ar§nya

33,5 62,9

A gazdas§gilag nem akt²v 

n®pess®g ar§nya a 

lak·n®pess®gen bel¿l

53,4 59,2

Munkan®lk¿liek ar§nya 

(munkan®lk¿lis®gi r§ta)
15,4 34,0

Tart·s munkan®lk¿liek ar§nya 

(legal§bb 360 napos 

munkan®lk¿liek ar§nya)

9,0 13,2

A komfort n®lk¿li, f®lkomfortos ®s 

sz¿ks®glak§sok ar§nya a lakott 

lak§sokon bel¿l

4,3 30,8

Egyszob§s lak§sok ar§nya a 

lakott lak§sokon bel¿l
6,5 41,0
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* Az oszlop tartalmazza a lakc²m n®lk¿li hajl®ktalanok (9 fŖ) adatait 

Forr§s: KSH 

Itt is jellemzŖ, hogy egy fiatal n®pess®g tal§lhat· a ter¿leten, a fiatalok ®s a kºz®pkor¼ak ar§nya 
magasabb, mint a v§rosi §tlagnak, viszont a 60 ®ven fel¿liek® az alacsony.  

Az j·l l§tszik, hogy az itt ®lŖk fele rendelkezik csak §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel, felsŖfok¼ 
v®gzetts®gŤ pedig nagyon kis ar§nyban ®l a ter¿leten a n®psz§ml§l§si adatok szerint. 

A kºz®psŖ korcsoportban (15-59 ®vesek) az itt ®lŖk 61,5%-a nem rendelkezik rendszeres 
jºvedelemmel. A foglalkoztatottak ar§nya 18%-kal marad el a v§rosi §tlagt·l (36,1 %), ®s a 
foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§nya is magasabb. Itt is igaz, hogy a foglalkoztatottak nagy 
r®sze alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si csoportokban dolgozik. A munkan®lk¿lis®gi r§ta ®s a 
tart·s munkan®lk¿liek ar§nya eset®ben is az ®rt®kek 1,5-2-szeresei a v§rosi ®rt®keknek. 

Az egy lak§sra jut· lakosok sz§ma itt is magasabb a v§rosi §tlagn§l, s itt ezen lak§sok 75%-a 
komfort n®lk¿li, f®lkomfortos vagy sz¿ks®glak§s. S a lak§s§llom§ny nagy r®sze (41%) egyszob§s. 

A be®p²t®s jelleg®t tekintve sorh§zi jellegŤ tºmb tal§lhat· ezen a ter¿leten. A h§zak mindegyike 
ºnkorm§nyzati tulajdon¼ sz¿ks®glak§s. M®ret¿ket tekintve meglehetŖsen kicsik, nagy r®sz¿k 3 
helyis®gbŖl §ll, nem rendelkezik f¿rdŖszob§val, mindegyikben udvari WC-t haszn§lnak. 
KºzmŤvekhez val· csatlakoz§s tekintet®ben jelentŖs lemarad§s tapasztalhat· ezekben a 
lak§sokban. A lak§sok §llag§t tekintve meglehetŖsen leromlott §llapotban vannak. A ny²l§sz§r·k 
elavultak, a tetŖszerkezet j· n®h§ny helyen fel¼j²t§sra szorul. Mindegyik lak§sban jelentkezik a 
pen®szed®s ®s a vizesed®s, mint eg®szs®gre k§ros legfŖbb probl®m§k. Egy lak§s kiv®tel®vel 
mindegyikben jelezt®k a lak·k a r§gcs§l·k (eg®r ®s sajnos patk§ny), valamint bogarak (cs·t§ny, 
hangya) jelenl®t®t az ®p¿letben. Az ºnkorm§nyzat fontos feladata saj§t tulajdon§nak §llag ®s 
®rt®kmeg·v§sa, ebbŖl ad·d·an az ºnkorm§nyzati b®rlak§sok, illetve sz¿ks®glak§sok fel¼j²t§sa 
minden ®vben szerepel a telep¿l®s kºlts®gvet®s®ben. 

A lak§sokban tal§lhat· eg®szs®gre k§ros probl®m§k megsz¿ntet®se, a lak§sok §llag§nak jav²t§sa 
®rdek®ben az ºnkorm§nyzat p®nz¿gyi alapot hoz l®tre. C®lzottan a szegreg§tumokban 
biztos²tanak anyagi t§mogat§st az eg®szs®gre k§ros probl®m§k megsz¿ntet®se, a lak§sok 
§llag§nak jav²t§sa ®rdek®ben, illetve k®relem alapj§n a telep¿l®sen erre r§szorul· csal§dok 
r®sz®re. E mellett a r§gcs§l·irt§st rºvidt§von az eg®sz telep¿l®sen megval·s²tj§k az§ltal, hogy az 
ehhez sz¿ks®ges eszkºzºket az ºnkorm§nyzat biztos²tja. 

A kºzszolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®s a telep¿l®s eg®sz®re n®zve biztos²tott. Kºzigazgat§si 
¿gyek int®z®s®re a v§roskºzpontban van lehetŖs®g, amely gyalogos, ®s ker®kp§ros form§ban, a 
V§s§rosnam®ny felŖl ®rkezŖ helykºzi buszj§rat ig®nybev®tel®vel, valamint szem®lyg®pkocsi 
seg²ts®g®vel ®rhetŖ el. Kºzoktat§si kºzszolg§ltat§sok tekintet®ben a telep¿l®s nagyon j·l ell§tott. 
A felsŖoktat§s kiv®tel®vel valamennyi szolg§ltat§st²pus el®rhetŖ a telep¿l®sen. 

A helyben el®rhetŖ kºzszolg§ltat§sokat az oktat§s tekintet®ben a Tordai ¼ton tal§lhat· §ltal§nos 
iskola ®s ·voda biztos²tja, eg®szs®g¿gyi vonatkoz§sban pedig a kist®rs®gi jelentŖs®gŤ k·rh§z. 

Szentl§szl·hegy 

Szentl§szl·hegy Kisv§rda ®szak-nyugati r®sz®n helyezkedik el a k¿lter¿leten. Ez a ter¿let a 2001-
es n®psz§ml§l§skor m®g nem jelent meg szegreg§tumk®nt, most viszont m§r megfelel ennek a 
felt®telnek a 30% ®s 35 %-os felt®telnek is a teljes ter¿let. 

 

 

16. t®rk®p: Szentl§szl·hegy szegreg§tum elhelyezked®se 

T§rsadalom - 
demogr§fia 

Jºvedelmi viszonyok 

£p²tett kºrnyezet:  

Alapszolg§ltat§sok 
el®rhetŖs®ge ï  
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Forr§s: maps.google.hu 

A szegreg§tum statisztikai adatai a kºvetkezŖek: 
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* Az oszlop tartalmazza a lakc²m n®lk¿li hajl®ktalanok (9 fŖ) adatait 

Forr§s: KSH 

A tºbbi szegreg§tummal ellent®tben itt a legfiatalabb korcsoport ar§nya a legalacsonyabb a 
szegreg§tumok kºzºtt ®s a v§rosi ®rt®ket sem ®ri el. A legidŖsebb korcsoport eset®ben m§r 
nagyobb az ar§ny, mint a m§sik 3 szegreg§tumn§l, de ²gy is alacsonyabb, mint a v§rosi §tlag. 
Ennek kºvetkezt®ben a kºz®psŖ koroszt§ly (15-59 ®vesek) a legn®pesebb, az elt®r®s a v§roshoz 
k®pest 8 %-kal nagyobb (72,3%).   

Itt is jelentŖs a legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya ®s eleny®szŖ a 
felsŖfok¼ v®gzetts®gŤek®. 

Mutat· megnevez®seKisv§rda ºsszesen*
Szentl§szl·hegy

(K¿lter¿let)

Lak·n®pess®g sz§ma 16986 83

Lak·n®pess®gen bel¿l 0-14 ®vesek ar§nya15,6 13,3

Lak·n®pess®gen bel¿l 15-59 ®vesek ar§nya64,9 72,3

Lak·n®pess®gen bel¿l 60-X ®vesek ar§nya19,4 14,5

Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel 

rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon (15-59 

®vesek) bel¿l

14,1 60,0

FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek a 25 ®ves ®s idŖsebb 

n®pess®g ar§ny§ban
20,5 1,7

Lak§s§llom§ny (db) 6832 33

Alacsony komfort fokozat¼ lak§sok ar§nya5,1 45,5

Rendszeres munkajºvedelemmel nem 

rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon (15-59 

®vesek) bel¿l

41,2 61,7

Legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel 

rendelkezŖk ®s rendszeres 

munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya 

az akt²v kor¼akon bel¿l

9,3 43,3

Foglalkoztatottak ar§nya a 15-64 ®ves 

n®pess®gen bel¿l
54,8 39,1

Foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§nya35,3 45,9

Ćlland· n®pess®g sz§ma ï a mutat· a 

telep¿l®s eg®sz®re §ll²that· elŖ, 

szegreg§tumokra nem

17267

Alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si 

csoportokban foglalkoztatottak ar§nya
33,5 64,0

A gazdas§gilag nem akt²v n®pess®g ar§nya a 

lak·n®pess®gen bel¿l
53,4 50,6

Munkan®lk¿liek ar§nya (munkan®lk¿lis®gi 

r§ta)
15,4 39,0

Tart·s munkan®lk¿liek ar§nya (legal§bb 360 

napos munkan®lk¿liek ar§nya)
9,0 14,6

A komfort n®lk¿li, f®lkomfortos ®s 

sz¿ks®glak§sok ar§nya a lakott lak§sokon 

bel¿l

4,3 45,5

Egyszob§s lak§sok ar§nya a lakott lak§sokon 

bel¿l
6,5 48,5

T§rsadalom - 
demogr§fia 
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A gazdas§gilag nem akt²v n®pess®g ar§nya a legalacsonyabb a szegreg§tumok kºzºtt, de ²gy is 
meghaladja az 50 %-ot. A foglalkoztatottak nagy r®sze itt is csak az alacsony preszt²zsŤ 
szakm§kban ®s munkahelyen tud elhelyezkedni. A foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok ar§nya 
45,9%, ami egy nagyon magas sz§m. 

A Szent L§szl· hegy egy z§rtkerti ingatlanr®sz, ahol hivatalosan nem ®p¿lhettek lak·h§zak, mivel 
a rendez®si terv szerint csak a mezŖgazdas§gi mŤvel®shez sz¿ks®ges ®p¿letek (borh§z, 
mezŖgazdas§gi g®pt§rol· stb.) ®p²thetŖk oda. Ezekbe az ®p¿letekbe kºltºztek be csal§dok, 
hivatalosan ezek nem lak·®p¿letek. Az egy lak§sra jut· lakosok sz§ma a v§rosi §tlagnak 
megfelelŖ, viszont 45% a komfort n®lk¿li, f®lkomfortos ®s sz¿ks®glak§sok ar§nya a lakott 
lak§sokon bel¿l ®s az egyszob§s lak§sok ar§nya az ºsszes lakott lak§son bel¿l itt a legmagasabb 
a szegreg§tumok kºzºtt 48,5%. Az elektromos §ramot nemr®g vezett®k be a ter¿letre. 

A kºzszolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®s a telep¿l®s eg®sz®re n®zve biztos²tott. Kºzigazgat§si 
¿gyek int®z®s®re a v§roskºzpontban van lehetŖs®g, amely gyalogos, ®s ker®kp§ros form§ban, a 
K®kcse felŖl ®rkezŖ helykºzi buszj§rat ig®nybev®tel®vel, valamint szem®lyg®pkocsi seg²ts®g®vel 
®rhetŖ el. Kºzoktat§si kºzszolg§ltat§sok tekintet®ben a telep¿l®s nagyon j·l ell§tott. A felsŖoktat§s 
kiv®tel®vel valamennyi szolg§ltat§st²pus el®rhetŖ a telep¿l®sen. 

Helyben el®rhetŖ kºzszolg§ltat§s nincs a ter¿leten. 

 

Jºvedelmi viszonyok 

£p²tett kºrnyezet:  

Alapszolg§ltat§sok 
el®rhetŖs®ge ï  
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11. t§bl§zat: Kisv§rda v§ros KSH §ltal kijelºlt ®s v§ros §ltal j·v§hagyott szegreg§tumainak ®s szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿leteinek st§tusza ïa legs¼lyosabb 
helyzetben l®vŖ ter¿letek kiemel®s®vel  

  
T§rsadalom 1. 

(Demogr§fia) 

T§rsadalom 2. 

(Foglalkoztatotts§g/ 

Seg®lyez®s) 

Lak§shelyzet  

£p²tett kºrnyezet / 

Kºzter¿letek 

minŗs®ge  

Szolg§ltat§sokhoz 

(kºzint®zm®nyi/piaci 

jellegť) val· hozz§f®r®s 

Eddigi beavatkoz§sok 

nyom§n bekºvetkezett 

v§ltoz§sok  

Szegreg§tum 1.  

Itt a legnagyobb a 

n®pess®g sz§ma 

Itt a legmagasabb a 

fiatalok ar§nya, s a 

legalacsonyabb a 

munkak®pes kor¼ak 

ar§nya  

Legmagasabb a 

munkan®lk¿lis®g, a 

v§rosi ar§ny 

h§romszorosa 

Lak§sok ı-1/5-e 

alacsony 

komfortfokozat¼, 

egy lak§sra   

Sorh§zi jellegŤ 

tºmblak§sok, sok 

az ºnkorm§nyzati 

b®rlak§s. Ćllapotuk 

rossz 

A szolg§ltat§sok a 

v§roskºzpontban ®rhetŖek 

el 

 

Szegreg§tum 2. 

A 60 ®ven fel¿liek ar§nya 

a legalacsonyabb, 

m®rt®ke csak 1,5%, s 

legmagasabb a 

munkak®pes kor¼ak 

ar§nya; fiatal t§rsadalom 

Legmagasabb a 

foglalkoztatottak 

ar§nya, de a 

legnagyobb az 

alacsony preszt²zsŤ 

foglalkoztat§si 

csoportban dolgoz·k 

ar§nya is 

Lak§sok fele 

komfort n®lk¿li, 

f®lkomfortos vagy 

sz¿ks®glak§s, egy 

lak§sra jut· 

lakosok sz§ma 

4,47, itt a 

legmagasabb 

Kertes, csal§di, 

kisebbik r®sz¿k 

sorh§zi jellegŤ h§z, 

80%-a 

mag§ntulajdonban 

van, §llapotuk 

vegyes k®pet mutat 

A szolg§ltat§sok a 

v§roskºzpontban ®rhetŖek 

el 

 

Szegreg§tum 3. 

Fiatalos t§rsadalom, a 

v§rosi adatokt·l nem t¼l 

jelentŖs az elt®r®s 

Foglalkoztatott n®lk¿li 

h§ztart§sok ar§nya 

majdnem 50% 

Lak§sok 75%-a 

komfortn®lk¿li 

vagy f®lkomfortos 

vagy 

sz¿ks®glak§s  

Sorh§zi jellegŤ 

tºmblak§sok, sok 

az ºnkorm§nyzati 

b®rlak§s. Ćllapotuk 

rossz 

Tordai ¼ton tal§lhat· 

§ltal§nos iskola ®s ·voda, 

eg®szs®g¿gyi 

vonatkoz§sban pedig a 

k·rh§z, a tºbbi szolg§ltat§s 

a v§roskºzpontban ®rhetŖ 

el 
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Szentl§szl·hegy 
A kºz®psŖ koroszt§ly 

magas ar§nya 

A foglalkoztatott 

n®lk¿li h§ztart§sok 

ar§nya 49,5%. 

Lak§sok 45%-a  

komfortn®lk¿li 

vagy f®lkomfortos 

vagy 

sz¿ks®glak§s, 

viszont itt a 

legmagasabb az 

egyszob§s 

lak§sok ar§nya 

nem lak·®p¿letek, 

z§rtkerti ingatlanok 

(borh§z, 

mezŖgazdas§gi 

®p¿letek) 

A szolg§ltat§sok a 

v§roskºzpontban ®rhetŖek 

el. 
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4.2  Az  elm¼lt ®vekben megval·s²tott, a szegreg§tumokat 

®rintŜ beavatkoz§sok 

Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzat Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja fogalmazta meg az Anti-
szegreg§ci·s terv®t az al§bbiak szerint. 

Az anti-szegreg§ci·s terv §ltal§nos c®lkitŤz®se, hogy a szegreg§lt ter¿leteken ®lŖk jelenlegi ®s 
jºvŖbeli ®letminŖs®ge javuljon. Az ®letminŖs®g jelentŖs elem®t k®pezik a lakhat§s kºr¿lm®nyei, az 
itt ®lŖk jºvedelmi viszonyai, ®s ez ut·bbihoz szorosan kapcsol·dik a megfelelŖ k®pes²t®s 
megszerz®se, amely a jºvedelemszerz®st elŖseg²tŖ t®nyezŖ.  

A lak§skºr¿lm®nyek jav²t§s ®rdek®ben a telep¿l®s ®s a terv §ltal§nos c®lkitŤz®se, hogy a 
szegreg§tumokban ®lŖ csal§dok egy r®sz®nek mobiliz§ci·j§t ºsztºnºzz®k, szebb, komfortosabb 
kºrnyezetben tºrt®nŖ leteleped®s¿ket, integr§lt kºr¿lm®nyek kºzºtt ºnkorm§nyzati b®rlak§sok 
ny¼jt§s§val seg²ts®k. Ezzel is elŖseg²tve az itt ®lŖk ®lhetŖbb kºrnyezetbe ker¿l®s®t, ®s a 
szegreg§tumok ter¿let®nek csºkken®s®t, vagy legal§bbis nºveked®s®nek meg§ll²t§s§t. 

A megfelelŖ iskolai v®gzetts®g megszerz®s®t c®lzott k®pz®sek, §tk®pz®sek biztos²t§s§val seg²ti az 
ºnkorm§nyzat, a Munka¿gyi Kirendelts®g, a telep¿l®sen tal§lhat· oktat§si int®zm®nyek, a 
m§t®szalkai TISZK, valamint a bekapcsol·d· civil szervezetek. 

A telep¿l®s ºsztºnzi a v§llalkoz§sok betelep¿l®s®t, biztos²tja a hi§nyszakm§k k®pz®s®t, 
t§mogat§sok ny¼jt§s§val ºsztºnzi a halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ emberek, a rom§k, tºbb 
gyermekes any§k, alacsony iskol§zotts§g¼ak elhelyezked®s®t. A Z§hony-F®nyeslitke ipari 
beruh§z§sok ny¼jtotta lehetŖs®geket a telep¿l®s igyekszik kihaszn§lni, ehhez fŖk®nt k®pz®si ®s 
szolg§ltat· funkci·kat biztos²tanak. 

A szegreg§tumokban ®lŖk eg®szs®gi §llapot§nak jav²t§sa ®rdek®ben t§mogatj§k a lak§sokban, ®s 
azok kºzvetlen kºrnyezet®ben fenn§ll· eg®szs®gre k§ros probl®m§k megsz¿ntet®s®t. 

A szeg®nys®g ¼jratermelŖd®s®nek meg§ll²t§sa ®rdek®ben a jºvŖ gener§ci·j§nak tanul§s§t, 
tov§bbtanul§s§t, a kor szellem®nek megfelelŖ kompetencia alap¼ k®pz®seken val· r®szv®telt 
biztos²tj§k. A szabadidŖ hasznos eltºlt®s®re programokat szerveznek, az ezeken val· r®szv®telt 
ºsztºnzik. Az ®vfolyamism®tlŖk, valamit a hi§nyz·k ar§ny§t minim§lisra igyekeznek csºkkenteni. 

 KAPU 2. - Az £szaki Kertv§ros Szoci§lis JellegŤ V§rosrehabilit§ci·ja, a t§rsadalmi befogad§s, 
integr§ci· felt®teleinek megteremt®se Kisv§rd§n 

Az ®rintett akci·ter¿let alapvetŖen az £szaki kertv§rosr®sz, melyen bel¿l Kisv§rda 
legnagyobb szegreg§tuma tal§lhat·. A projekt strat®giai c®lja az ®rintett lak·ter¿let 
leszakad§s§nak megakad§lyoz§sa, egy¼ttal a t§rsadalmi integr§ci· felt®teleinkek 
megteremt®s®re. A v§rosrehabilit§ci· az al§bbi alapelvekre ®p²t: fokozatoss§g; 
folyamatszerŤ megkºzel²t®s; seg²ts®gny¼jt§s; bevon§s. A projekt 4 alappill®re: foglalkoztat§s; 
lakhat§s; csal§dok szerepe; integr§ci·/t§rsadalmi befogad§s. A projekt m®rete 397 m Ft. A 
projektben megval·sult tev®kenys®gek: szoci§lis b®rlak§sok fel¼j²t§sa, bŖv²t®se, kºzºss®gi 
h§z ®s v§rosrehabilit§ci·s iroda ®p²t®se, j§tsz·t®r ®p²t®se, j§rda fel¼j²t§s, ®p²t®s, t®rfigyelŖ 
kamerarendszer ki®p²t®se. 

 A "Multifunkcion§lis Nemzetis®gi - Roma M·dszertani, Oktat§si ®s Kultur§lis Kºzpont 
infrastruktur§lis felt®teleinek kialak²t§sa" c²mŤ p§ly§zat keret®ben Nemzetis®gi - Roma 
m·dszertani Kºzpont ®p²t®se a 3-as szegreg§ci·s ter¿leten, a Tordai ¼ton, illetve 
Multifunkcion§lis Nemzetis®gi Oktat§si ®s Kultur§lis Kºzpont kialak²t§sa a MŤv®szetek 
H§z§ban a Fl·ri§n t®ren. 

Az antiszegreg§ci·s 
terv c®lrendszere: 

Megval·sult 
szegreg§ci·t 
csºkkentŖ 
int®zked®sek: 
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 Tov§bbtanul§st erŖs²tŖ kezdem®nyez®sek t§mogat§sa II. R§k·czi Ferenc Szakkºz®p- ®s 
Szakiskol§ban: a Projekt az iskolai lemorzsol·d§ssal vesz®lyeztetett tanul·k r®sz®re teremt 
es®lyt iskolai tanulm§nyaik folytat§s§ra, tanul§si ¼tvonalaik megerŖs²t®s®re, lehetŖs®get 
teremt a k®pzetts®g megszerz®s®re. A megval·s²tott szakmai programoknak kºszºnhetŖen 
az int®zm®ny alkalmass§ v§lik a h§tr§nyos ®s a halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k, 
kºz®pfok¼ v®gzetts®g®nek megszerz®s®hez, ez§ltal elŖseg²ti ezen tanul·k felsŖoktat§si 
k®pz®sbe val· bejut§s§t. 

12. t§bl§zat: Anti-szegreg§ci·s c®l¼ beavatkoz§sok ®s azok eredm®nyei (2007-2014) a v§rosban 

 

Kor§bbi IVS antiszegreg§ci·s terv megval·sult 

int®zked®sei jelºlve a c®l sorsz§m§t, amihez 

hozz§j§rul  

Eredm®ny /®rt®kel®s  

Horizont§lis 

antiszegreg§ci·s 

beavatkoz§sok  

Szennyv²z-h§l·zat ki®p²t®se p§ly§zati forr§sb·l megval·sult 

KºzmŤvekhez val· csatlakoz§s elŖseg²t®se folyamatos tev®kenys®g 

£vente 3-4 sz¿ks®glak§s felsz§mol§sa 

Forr§s sz¿ks®ges hozz§, az 

¥nkorm§nyzat lehetŖs®geihez m®rten 

v®gzi 

R§gcs§l·irt§s ¥nkorm§nyzat ®vente v®gezteti 

Sz¿lŖkkel egy¿ttmŤkºd®s 

Szoci§lis dolgoz·k, iskol§k, 

ºnkorm§nyzat folyamatos 

tev®kenys®ge 

Lemorzsol·d§s csºkkent®se 
Iskol§kkal folyamatos, akt²v 

egy¿ttmŤkºd®s 

K®pz®sek szervez®se, magasabb k®pzetts®gi szint 

megszerz®s®nek ºsztºnz®se 

folyamatos az ®rintett oktat§si 

int®zm®nyekkel, munka¿gyi kºzponttal 

Keresett szakm§kban k®pz®s ind²t§sa 
folyamatos az ®rintett oktat§si 

int®zm®nyekkel, munka¿gyi kºzponttal 

Foglalkoztat§s ºsztºnz®se folyamatos 

szegreg§lt ter¿letek nºveked®s®nek meg§ll²t§sa folyamatos tev®kenys®g sz¿ks®ges 

£p²t®si szab§lyoz§sok folyamatos 

Szegreg§tum 1. Szil§rd burkolat¼ mŤ¼t ki®p²t®se a Soromp· utc§n nem val·sult meg 

Szegreg§tum 3. 
¥nkorm§nyzati sz¿ks®glak§sok megszŤntet®se 

hossz¼ t§von 
folyamatos 

Mindk®t 

szegreg§tum 
Oktat§si int®zm®nyek rekonstrukci·ja 

folyamatosan tºrt®nik, van ami 

megval·sult 

 

 

4.3  Anti -szegreg§ci·s int®zked®si terv 

4.3.1  A szegreg§ci· m®rs®kl®s®t vagy megsz¿ntet®s®t c®lz· 

int®zked®sek 

Az Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ban meghat§rozott antiszegreg§ci·s c®lok fel¿lvizsg§lata 
megtºrt®nt, jelen strat®gia eset®ben is relev§nsak ®s alkalmazhat·ak.  
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4.3.1.1  Anti -szegreg§ci·s c®lok  

ćltal§nos, minden ter¿letet ®rintŗ c®lkitťz®sek: 

Infrastrukt¼r§t ®rintŗ c®lkitťz®sek: 

 Szennyv²z-h§l·zat ki®p²t®se p§ly§zati forr§sb·l. 

 KºzmŤvekhez val· csatlakoz§s elŖseg²t®se, min®l tºbb lak· ºsztºnz®se a kºzmŤvek 
ig®nybev®tel®re, r®szletekben, hossz¼ t§von visszat®r²tendŖ t§mogat§s ny¼jt§s§val. 

Lak·kºr¿lm®nyeket ®rintŗ c®lkitťz®sek: 

 £vente 3-4 komfort n®lk¿li, vagy sz¿ks®glak§snak minŖs¿lŖ h§z felsz§mol§sa a 
szegreg§tumokban, a benne lak·k integr§lt kºrnyezetben ºnkorm§nyzati b®rlak§sban tºrt®nŖ 
elhelyez®se, ez§ltal szebb, komfortosabb kºr¿lm®nyekhez juttat§sa, ennek ®rdek®ben az 
ºnkorm§nyzat fel¿lvizsg§lja megl®vŖ b®rlak§sainak kiutal§si rendszer®t, lehetŖs®g szerint 
®vente 3-4 b®rlak§st felszabad²t a szegreg§tumokban ®lŖk sz§m§ra. 

 Eg®szs®gre k§ros probl®m§k megsz¿ntet®s®hez anyagi seg²ts®gny¼jt§s. 

 R§gcs§l·irt§s, a sz¿ks®ges eszkºzºk ºnkorm§nyzat §ltali biztos²t§s§val. 

Oktat§st ®rintŗ c®lkitťz®sek: 

 HHH-s gyerekek felt®rk®pez®se, sz¿lŖk ºsztºnz®se a nyilatkozatt®telre, t§j®koztatva Ŗket 
ennek fontoss§g§r·l. 

 Sz¿lŖkkel szorosabb egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa v®dŖnŖk, csal§dgondoz·k, ·vodai gondoz·k, 
pedag·gusok §ltal, a sz¿lŖk sz®leskºrŤ t§j®koztat§sa az ·vodai nevel®s fontoss§g§r·l, 
valamint az ·vod§ba ²rat§ssal j§r· szoci§lis juttat§sok lehetŖs®g®rŖl (pl. ingyenes ®tkeztet®s). 

 HH-s ®s HHH-s tanul·i l®tsz§m ar§nytalans§gainak csºkkent®se kºzoktat§si 
es®lyegyenlŖs®gi terv kidolgoz§sa ®s a benne foglaltak v®grehajt§sa §ltal.  

 Lemorzsol·d§s kock§zat§ban ®rintett tanul·k mentor§l§sa, felz§rk·ztat§sa, ®vfolyamism®tlŖk 
sz§m§nak csºkkent®se tanoda program seg²ts®g®vel. 

 Iskolai hi§nyz§sok visszaszor²t§sa, gyerekek figyelm®nek felh²v§sa oszt§lyfŖnºki ·r§k 
keret®ben a tanul§s fontoss§g§ra, az iskolai oktat§sban val· r®szv®telre. 

 Akt²v kor¼ak ºsztºnz®se magasabb iskolai v®gzetts®g megszerz®s®re t§maszkodva a 
telep¿l®sen tal§lhat· oktat§si int®zm®nyekre, a m§t®szalkai TISZK-re, valamint a Munka¿gyi 
Kºzpont k®pz®seire. 

 Z§hony-F®nyeslitke ipari beruh§z§sokra alapozva, a gazdas§gi ig®nyekkel ºsszef¿ggŖ 
k®pz®sek szervez®se, az ezeken val· r®szv®tel ºsztºnz®se. 

Foglalkoztat§si c®lkitťz®sek: 

 Felm®rni a telep¿l®sen, hogy a megl®vŖ v§llalkoz§sok milyen ar§nyban tudnak alacsony 
v®gzetts®gŤeket foglalkoztatni. 

 Felm®rni, hogy melyek azok a keresett szakm§k, amelyekben munkaerŖhi§ny van, a keresett 
szakm§k k®pz®s®nek megkezd®se. 

 ¥sztºnºzni azon v§llalkoz§sok betelep¿l®s®t a v§rosba, amelyek alacsonyabb 
iskol§zotts§g¼akat is k®pesek foglalkoztatni. 

 Halmozottan h§tr§nyos helyzetŤek, rom§k, tºbbgyermekes any§k, alacsony iskol§zotts§g¼ak 
foglalkoztat§s§nak ºsztºnz®se ºnkorm§nyzati t§mogat§s ny¼jt§s§val, a foglalkoztat§ssal j§r· 
b®rkºlts®gek egy r®sz®nek bizonyos ideig tºrt®nŖ finansz²roz§s§val. 
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 A Z§hony-F®nyeslitke ipari beruh§z§sok sor§n betelep¿lŖ v§llalkoz§sok ºsztºnz®se a v§ros 
lak·inak foglalkoztat§s§ra. 

Kºzszolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®s jav²t§sa: 

 A csal§dgondoz·k akt²v seg²ts®gv§llal§sa rendszeres, napi kapcsolattart§ssal ®s szoci§lis 
ig®nyek beny¼jt§s§n§l formanyomtatv§nyok kitºlt®s®vel, sz¿ks®ges igazol§sok 
megszerz®s®vel. 

 HHH-s ®s fogyat®kkal ®lŖ emberek felkutat§sa, ig®nyfelm®r®se, c®lzott seg²ts®gny¼jt§s. 

 Szegreg§lt ter¿letek nºveked®s®nek meg§ll²t§sa. 

 Đjabb utc§k nyit§s§nak megakad§lyoz§sa az ®rintett ter¿leteken. 

 £p²t®si telek c®lj§ra nem osztanak ki ¼jabb telkeket az ®rintett ter¿leteken. 

13. t§bl§zat: Az anti-szegreg§ci·s terv horizont§lis c®ljai ®s alc®ljai 

Horizont§lis c®lok  

1. 1 Infrastruktur§lis c®lok 

2. 2. Lakhat§si c®lok 

3. 3.Oktat§si c®lok 

4. Foglalkoztat§si c®lok 

5. Kºzszolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®s 

 

Az Anti-szegreg§ci·s program keret®ben tervezett int®zked®sekhez megfelelŖ kiindul§si alapot 
ny¼jt Kisv§rda Helyi Es®lyegyenlŖs®gi Programja (HEP), amely kiemelten foglalkozik a szoci§lisan 
h§tr§nyos helyzetben ®lŖk probl®m§ival. Jelen anti-szegreg§ci·s terv kialak²t§sakor fontos 
figyelembe venni a HEP-ben foglaltakat, egyr®szt mert szakmailag megalapozott vizsg§latokon 
alapul, m§sr®szt mert biztos²tani kell a HEP ®s az Anti-szegreg§ci·s program kºzºtti ºsszhangot. 
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14. t§bl§zat Az antiszegreg§ci·s terv tervezett, szegreg§tum specifikus int®zked®sei 

Szegreg§ci·val 

vesz®lyeztetett 

ter¿let  

Konkr®t int®zked®s/ beavatkoz§s Felelŗs partner 

Lehets®ges 

p®nz¿gyi 

forr§s  

Megval·sul§s 

lehets®ges 

idŗt§vja  

1. szegreg§tum 
Felz§rk·ztat§shoz kapcsol·d· programok szervez®se: k®pz®si, 
kºzºss®gfejlesztŖ, ifj¼s§gi, szoci§lis, bŤnmegelŖz®si, foglalkoztat§si stb. 

ºnkorm§nyzat, 

civil szervezetek 
TOP 

2015-2020 

V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa; kºzºss®gi t®r l®trehoz§sa ºnkorm§nyzat TOP 2016-2020 

Lak§sprogram: lak§s§llom§ny minŖs®gi jav²t§sa ®s szoci§lis b®rlak§sok ®p²t®se, 
alacsony st§tusz¼ lak·telepek rehabilit§ci·ja 

ºnkorm§nyzat,  TOP 2016-2020 

Kºzbiztons§gi funkci·k erŖs²t®se  ºnkorm§nyzat TOP 2015-2020 

2. szegreg§tum 

 

Felz§rk·ztat§shoz kapcsol·d· programok szervez®se: k®pz®si, 
kºzºss®gfejlesztŖ, ifj¼s§gi, szoci§lis, bŤnmegelŖz®si, foglalkoztat§si stb. 

ºnkorm§nyzat, 

civil szervezetek 

TOP 
2015-2020 

V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa; kºzºss®gi t®r l®trehoz§sa ºnkorm§nyzat TOP 2015-2020 

Lak§sprogram: lak§s§llom§ny minŖs®gi jav²t§sa ®s szoci§lis b®rlak§sok ®p²t®se, 
alacsony st§tusz¼ lak·telepek rehabilit§ci·ja 

ºnkorm§nyzat TOP 
2016-2020 

Kºzbiztons§gi funkci·k erŖs²t®se  ºnkorm§nyzat TOP 2015-2020 

3. szegreg§tum 

Felz§rk·ztat§shoz kapcsol·d· programok szervez®se: k®pz®si, 
kºzºss®gfejlesztŖ, ifj¼s§gi, szoci§lis, bŤnmegelŖz®si, foglalkoztat§si stb. 

ºnkorm§nyzat, 

civil szervezetek 
TOP 2016-2020 

Komplex-telep program megval·s²t§sa ºnkorm§nyzat, 

civil szervezetek 
TOP 2016-2020 

V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa; kºzºss®gi t®r l®trehoz§sa  ºnkorm§nyzat TOP 2016-2020 

Szoci§lis szolg§ltat§sok bŖv²t®se ºnkorm§nyzat 

civil szervezetek 

TOP 2015-2020 

Kºzbiztons§gi funkci·k erŖs²t®se  ºnkorm§nyzat TOP 2015-2020 

Szentl§szl·hegy 

Kºzbiztons§gi funkci·k erŖs²t®se  ºnkorm§nyzat TOP 2015-2020 

Felz§rk·ztat§shoz kapcsol·d· programok szervez®se ºnkorm§nyzat, 

civil szervezetek 
TOP 2016-2020 
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4.3.2  A tervezett fejleszt®sek szegreg§ci·s hat§sainak kiv®d®s®re 

hozott int®zked®sek 

Az ITS keret®ben tervezett fejleszt®sekkel szemben alapvetŖ elv§r§s, hogy ne id®zz®k elŖ 
z§rv§nyok, szegreg§tumok kialakul§s§t, ®s semmilyen form§ban ne erŖs²ts®k a szegreg§ci·s 
folyamatokat. Ennek el®r®s®hez a kºvetkezŖ int®zked®sek v®grehajt§sa sz¿ks®ges: 

 az elŖzŖ alfejezetben megfogalmazott int®zked®sek min®l nagyobb ar§ny¼ be®p²t®se a 
tervezett fejleszt®sekbe 

 egyfelŖl ºn§ll· antiszegreg§ci·s tartalm¼ projektek kidolgoz§s§val ï ak§r nagyobb 
volumenŤ akci·ter¿leti vagy tematikus projektk®nt, ak§r kisebb kºlts®gvet®sŤ, de 
lok§lisan hat®kony projektk®nt,  

 m§sfelŖl lehetŖs®g szerint m§s projektekben val· megjelen²t®ssel (pl. egy, a 
szoci§lis vagy eg®szs®g¿gyi szakemberek sz§m§ra szervezett k®pz®s 
tematik§j§ba be®p²thetŖ a h§tr§nyos helyzetŤ szem®lyekkel val· eredm®nyes 
egy¿ttmŤkºd®shez sz¿ks®ges k®szs®gek elsaj§t²t§sa is);  

 az antiszegreg§ci·s szeml®let maxim§lis ®rv®nyes²t®se az egyes projektek elŖk®sz²t®se 
®s megval·s²t§sa folyam§n, amellyel tºbbek kºzºtt megelŖzhetŖ, hogy egy-egy 
fejleszt®ssel ®rintett v§rosr®sz fel®rt®kelŖd®se spont§n n®pess®gcser®hez vezessen ï 
ºnmag§t felerŖs²tŖ negat²v folyamatokat id®zve elŖ a telep¿l®s m§s ter¿letein; 

 t®nyleges t§rsadalmi p§rbesz®d ®s partners®g v§rosi, akci·ter¿leti ®s ï sz¿ks®g eset®n 
ï projektszinten egyar§nt, amely sor§n fontos, hogy a partners®g t¼ll®pjen a szok§sos 
form§kon, ®s val·ban akt²v egy¿ttgondolkod§s jºjjºn l®tre (ez§ltal megakad§lyozhat· a 
v®lt vagy val·s t§rsadalmi konfliktusok manifeszt§l·d§sa); 

 a szegreg§tumban ®lŖk foglalkoztat§s§nak elŖseg²t®se a projekt-megval·s²t§s sor§n (ez 
r®szben a kºzfoglalkoztat§s keret®ben teljes²thetŖ, r®szben pedig elŖ²rhat· 
kºzbeszerz®si felt®telk®nt). 

A fejleszt®sek §ltal okozott szegreg§ci·s hat§sok leghat®konyabb eszkºze az, ha m§r a 
fejleszt®sek tervez®sekor lehetŖs®g szerint csak olyan fejleszt®sek ker¿lnek kiv§laszt§sra ®s 
megval·s²t§sra, amelyek nem nºvelik a szegreg§ci· m®rt®k®t, azaz a fejleszt®sek tervez®sekor 
m§r megtºrt®nik az esetleges szegreg§ci·s hat§sok vizsg§lata.  

4.3.3  A szegreg§ci·t okoz· folyamatok megv§ltoztat§s§ra, hat§suk 

m®rs®kl®s®re teendŜ int®zked®sek 

A leszakad§st erŖs²tŖ t§rsadalmi-gazdas§gi folyamatok eset®ben c®lszerŤ k¿lºnbs®get tenni az 
alapj§n, hogy belsŖ, azaz a v§ros §ltal t®nylegesen befoly§solhat· vagy k¿lsŖ folyamatr·l van sz·. 

Belsŗ folyamatok: 

A v§ros ®p²tett kºrnyezet®nek roml§sa beind²thatja a k§ros szegreg§ci·s folyamatokat. Az 
ºnkorm§nyzat ezt a fizikai infrastrukt¼ra karbantart§si ®s sz¿ks®g eset®n fel¼j²t§si munk§latok 
idŖben ®s t®rben megtervezett elv®gz®s®vel elŖzheti meg. 

Spont§n folyamat eredm®nyek®nt megjelenhetnek szolg§ltat§shi§nyos v§rosi ter¿letek. Ha ennek 
fenn§ll az vesz®lye, akkor az ºnkorm§nyzatnak §t kell gondolnia, hogy mely helyben el®rhetŖ 
kºzszolg§ltat§sokra van ig®ny a lakoss§g kºr®ben, illetve hogy esetlegesen milyen 
t§mogat§sokkal tudja helyben tartani a v§llalkoz§sokat. 

A v§ros k¿lºnbºzŖ r®szei kºzºtti migr§ci· szint®n zºmmel term®szetes, piac vez®relte folyamat, 
amelyet az elŖzŖ k®t pontban megfogalmazott t®nyezŖk is befoly§solhatnak. Az ºnkorm§nyzat 
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azonban az al§bbi, r®szben kºzvetett beavatkoz§sokkal csºkkentheti a negat²v t®rbeli 
folyamatokat: 

 a fejleszt®sek t®rbeli mint§zat§nak pontos megtervez®se ¼gy, hogy a szegreg§lt §llapotot 
m®rs®klŖ int®zked®sek priorit§st ®lvezzenek, ®s semmik®ppen ne alakuljon ki ¼jabb 
szegreg§tum; 

 ºnkorm§nyzati b®rlak§sok eset®ben lehetŖs®g van egyfajta §tgondolt lak§s-kiutal§si 
rendszer kialak²t§s§ra, amely nagyobb hangs¼llyal veszi figyelembe az antiszegreg§ci·s 
szempontok ®rv®nyes²t®s®t; 

 azon telepek vagy telepszerŤ k®pzŖdm®nyek eset®ben, ahol a mag§ntulajdon¼ 
lak·ingatlanok sz§ma magas, a sz¿ks®ges forr§sok rendelkez®sre §ll§sa eset®n 
elk®pzelhetŖ a lak§sok felv§s§rl§sa (majd bont§sa ®s ®rt®kes²t®se ®s/vagy b®rlak§sk®nt 
val· fel¼j²t§sa) az ºnkorm§nyzat §ltal. 

K¿lsŗ folyamatok: 

Az elh¼z·d· gazdas§gi v§ls§g k¿lºnºsen h§tr§nyosan ®rinti a szegreg§tumokban tºbbs®gben l®vŖ 
alacsony iskolai v®gzetts®gŤeket, akik eset®ben az §ll§skeres®s elh¼z·d§sa tart·s 
munkan®lk¿lis®get id®zhet elŖ. Ennek negat²v hat§sait ellens¼lyozhatj§k a c®lzott munkaerŖ-piaci 
beavatkoz§sok (pl. kºzfoglalkoztat§s §tgondolt helyi megval·s²t§sa, komplex k®pz®si ®s 
munkaerŖ-piaci integr§ci·s programok).  

Sok esetben tapasztalhat· forr§shi§ny azon §gazatok eset®ben (pl. szoci§lis ®s eg®szs®g¿gyi 
ell§t§s), amelyek elŖseg²thetn®k a szegreg§ci· m®rs®kl®s®t. Amennyiben van lehetŖs®g, az 
ºnkorm§nyzatnak c®lszerŤ a jelenlegiek mellett tov§bbi k¿lsŖ szolg§ltat·kat, egyh§zakat ®s civil 
szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ell§t§s§ra, illetve kieg®sz²tŖ finansz²roz§si 
lehetŖs®geket felt§rni (pl. relev§ns p§ly§zati forr§sok azonos²t§sa). 

Jelen strat®gi§ban sz§mos fejleszt®s ker¿lt megfogalmaz§sra, amelyek eredm®nyek®nt a 
szegreg§ci·s mutat·t ad· statisztikai jellemzŖk ®rt®ke potenci§lisan javulhat, melyek kºz¿l az 
al§bbiak emelhetŖek ki a 4. fejezetben meghat§rozott projektek kºz¿l:  

 Kisv§rda ter¿let®n l®vŖ oktat§si int®zm®nyek / int®zm®nyek napkollektoros 
rendszerrel val· ell§t§sa, ®p¿letek teljes korszerŤs²t®se 

 Komplex telep-program Kisv§rd§n 

 IdŖsek otthona korszerŤs²t®se ®s bŖv²t®se Kisv§rd§n 

 K¿l- ®s belter¿leti csapad®kv²z elvezet®s 

 Szoci§lis c®l¼ v§rosrehabilit§ci· 

  



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 89 

ITS Konzorcium 

  
 

5  A strat®gia k¿lsŜ ®s belsŜ ºsszef¿gg®sei 

5.1  K¿lsŜ ºsszef¿gg®sek 

5.1.1  Illeszked®s EU 2020 tematikus c®lkitŪz®seihez 

Az EU 2020 strat®gia (intelligens, fenntarthat· ®s inkluz²v nºveked®s) megval·s²t§sa ®rdek®ben 
kijelºlt 2014-2020 kºzºtti EU koh®zi·s politika tematikus c®lkitŤz®sei az al§bbiak: 

(1) a kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az innov§ci· erŖs²t®se; 
(2) az IKT-hoz val· hozz§f®r®snek, azok haszn§lat§nak ®s minŖs®g®nek a jav²t§sa; 
(3) a kkv-k, (az EMVA eset®ben) a mezŖgazdas§gi, illetve (az ETHA eset®ben) a hal§szati ®s 
akvakult¼ra-§gazat versenyk®pess®g®nek a nºvel®se; 

(4) az alacsony sz®n-dioxid-kibocs§t§s¼ gazdas§g fel® tºrt®nŖ elmozdul§s t§mogat§sa minden 
§gazatban; 

(5) az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, a kock§zat megelŖz®s ®s -kezel®s elŖmozd²t§sa; 
(6) a kºrnyezet meg·v§sa ®s v®delme ®s az erŖforr§s-felhaszn§l§s hat®konys§g§nak 
elŖmozd²t§sa; 

(7) a fenntarthat· kºzleked®s elŖmozd²t§sa ®s szŤk keresztmetszetek megsz¿ntet®se a 
kulcsfontoss§g¼ h§l·zati infrastrukt¼r§kban; 

(8) a fenntarthat· ®s minŖs®gi foglalkoztat§s, valamint a munkav§llal·i mobilit§s t§mogat§sa; 
(9) a t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a szeg®nys®g, valamint a h§tr§nyos 
megk¿lºnbºztet®s elleni k¿zdelem; 

(10) az oktat§sba, ®s a k®pz®sbe, tºbbek kºzºtt a szakk®pz®sbe tºrt®nŖ beruh§z§s a k®szs®gek 
fejleszt®se ®s az eg®sz ®leten §t tart· tanul§s ®rdek®ben; 

(11) a hat·s§gok ®s az ®rdekelt felek int®zm®nyi kapacit§s§nak jav²t§sa ®s hat®kony 
kºzigazgat§shoz tºrt®nŖ hozz§j§rul§s. 

A tematikus c®lokhoz beruh§z§si priorit§sok ker¿ltek kijelºl®sre.  

Az ITS keret®ben tervezett fejleszt®sek illeszked®s®t az EU tematikus c®lkitŤz®sekhez ®s 
beruh§z§si priorit§sokhoz a kºvetkezŖ t§bl§zat mutatja be. 

15. t§bl§zat Az ITS keret®ben tervezett fejleszt®sek illeszked®se az EU tematikus c®lkitŤz®sekhez ®s 
beruh§z§si priorit§sokhoz3 

ITS Tematikus c®lok 
Kapcsol·d· EU 

tematikus c®lok 

Kapcsol·d· EU beruh§z§si 

priorit§sok 

T1. T§rsadalmi ®s demogr§fiai 

negat²v folyamatok meg§ll²t§sa 

8, 10 8b, 8c, 10 

T2. Gazdas§gºsztºnz®s ®s 

munkahelyteremt®s 

1, 3, 4, 8, 9, 10, 11 1b, 2b, 3a, 3c, 3d, 4b, 4g, 8a, 8c, 9c, 

10, 11 

T3 V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 6, 9, 11 2c, 4c, 4g, 6e, 9a, 9b, 11 

T4. T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 1, 3, 11 1b, 3d, 11 

T5. Kºzºss®gfejleszt®s 2, 8, 9 2a, 9b, 9d 

T6. Intelligens v§ros kialak²t§sa 1, 2, 11 2a, 2c, 11 

T7. ĂZºld v§rosò 4, 5, 6, 7 4a, 4c, 4e, 4g, 5a, 6a, 6b, 6c, 6d, 6e, 

6g, 7b 

                                                           
3 Az EU tematikus c®lkitŤz®seihez kapcsol·d· beruh§z§si priorit§sokat az 1. sz. mell®klet tartalmazza. 



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 90 

ITS Konzorcium 

  
 

5.1.2  Illeszked®s az orsz§gos ®s megyei ter¿letfejleszt®si 

tervdokumentumokhoz  ®s §gazati strat®gi§khoz 

5.1.2.1  Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·hoz illeszked®s 

A 2014. janu§rban elfogadott Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· (OFTK) n®gy 
hossz¼ t§v¼ ï 2030-ig sz·l· ï §tfog· fejleszt®si c®lt ®s ezek el®r®se ®rdek®ben tizenh§rom 
specifikus c®lt, kºzt¿k h®t szakpolitikai jellegŤ ®s hat ter¿leti c®lt fogalmaz meg. 

Szakpolitikai c®lok: 

 Versenyk®pes, innovat²v gazdas§g 

 £letk®pes vid®k, eg®szs®ges ®lelmiszertermel®s ®s ell§t§s, az ®lelmiszer-
feldolgoz·ipar fejleszt®se 

 Gy·gy²t· Magyarorsz§g, eg®szs®ges t§rsadalom, eg®szs®g- ®s sportgazdas§g 

 Kreat²v tud§st§rsadalom, piack®pes k®szs®gek, K+F+I 

 £rt®ktudatos ®s szolid§ris ºngondoskod· t§rsadalom 

 J· §llam, szolg§ltat· §llam ®s biztons§g 

 Strat®giai erŖforr§sok megŖrz®se, fenntarthat· haszn§lata, kºrnyezet¿nk v®delme 

Ter¿leti c®lok: 

 Az orsz§g makro-region§lis szerep®nek erŖs²t®se 

 A tºbbkºzpont¼ t®rszerkezetet biztos²t· v§rosh§l·zat 

 Vid®ki t®rs®gek n®pess®geltart· k®pess®g®nek nºvel®se 

 KiemelkedŖ t§ji ®rt®kŤ t®rs®gek fejleszt®se 

 Ter¿leti k¿lºnbs®gek csºkkent®se, t®rs®gi felz§rk·ztat§s ®s gazdas§gºsztºnz®s 
elŖseg²t®se 

 ¥sszekapcsolt terek: az el®rhetŖs®g ®s mobilit§s biztos²t§sa 

Kisv§rda v§ros c®ljai a fent nevezett c®lok kºz¿l a kºvetkezŖekhez illeszkednek: Versenyk®pes 
gazdas§g, £letk®pes vid®k, eg®szs®ges ®lelmiszertermel®s ®s ell§t§s, az ®lelmiszer-
feldolgoz·ipar fejleszt®se, az £rt®ktudatos ®s szolid§ris ºngondoskod· t§rsadalom, a Vid®ki 
t®rs®gek n®pess®geltart· k®pess®g®nek nºvel®se ®s a Ter¿leti k¿lºnbs®gek csºkkent®se, t®rs®gi 
felz§rk·ztat§s ®s gazdas§gºsztºnz®s elŖseg²t®se. 

5.1.2.2  Nemzeti Fenntarthat· FejlŜd®s Keretstrat®gi§hoz val· illeszked®s 

A Korm§ny §ltal 2013 m§rcius§ban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es idŖszakra vonatkozik 
®s a fenntarthat·s§g fel® val· §tmenet c®ljait ®s teendŖit foglalja ºssze. A dokumentum ï tºbbek 
kºzºtt ï kimondja, hogy a benne foglalt Ăa magyar nemzet hossz¼ t§v¼ sikeres fennmarad§s§t 
c®lz· alapelveket ®s strat®giai c®lkitŤz®seketò a jogalkot§sban ï tºbbek kºzºtt a kºlts®gvet®s 
elfogad§sakor ï ®s a szakpolitikai strat®gia- ®s programalkot§sban folyamatosan ®rv®nyre kell 
juttatni. Mindezek alapj§n sz¿ks®ges az orsz§g sz§m§ra rendelkez®sre §ll· hazai, vagy uni·s 
fejleszt®si forr§sok felhaszn§l§s§nak tervez®sekor a Nemzeti Fenntarthat· FejlŖd®s 
Keretstrat®gi§j§nak (a tov§bbiakban: NFFK) elveit ®rv®nyes²teni. 

A NFFK c®lja mindemellett, hogy Ăhozz§j§ruljon egy nemzeti egyet®rt®s kialakul§s§hoz a 
fenntarthat·s§gr·l. A fenntarthat·s§g ugyanis nem csak politikai ®s korm§nyz§si k®rd®s; hanem 
az egyes szem®lyeknek, csal§doknak, ¿zleti v§llalkoz§soknak, civil szervezŖd®seknek is olyan 
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c®lokat, ®rt®keket kell kºvetni¿k, oly m·don kell meghozni mindennapos dºnt®seiket ®s olyan 
kezdem®nyez®sekbe kell belev§gniuk, amelyek biztos²thatj§k a fenntarthat· t§rsadalom el®r®s®t.ò 

Az NFFK §tfog· c®lja a folytonosan v§ltoz· t§rsadalmi ï hum§n ï gazdas§gi ï term®szeti k¿lsŖ 
kºrnyezethez val· alkalmazkod·k®pess®g felt®teleinek biztos²t§sa, az ahhoz sz¿ks®ges kultur§lis 
adapt§ci· minŖs®gi jav²t§sa. 

NFFK strat®giai fejlesztendŖ ter¿letei: 

 Emberi erŖforr§s: demogr§fia, eg®szs®g, tud§s, t§rsadalmi koh®zi· 

 T§rsadalomi erŖforr§sok: bizalom, munka, csal§d, a m¼lt ºrºks®ge 

 Term®szeti erŖforr§sok: biodiverzit§s, meg¼jul· term®szeti erŖforr§sok, az embert ®rŖ 
kºrnyezeti terhel®sek csºkkent®se, nem meg¼jul· term®szeti erŖforr§sok 

 Gazdas§gi (fizikai) erŖforr§sok: a v§llalkoz·i tŖke ®s az innov§ci· erŖs²t®se, a 
foglalkoztat§s bŖv²t®se, kºlts®gvet®si politika, ®letp§lya-finansz²roz§s 

Strat®giai szinten az ITS minden c®lja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsol·d· elemeket, ²gy jelen 
dokumentum ®s az NFFK kºzºtti ºsszhang meg§llap²that·. 

5.1.2.3  Nemzeti Vid®kstrat®gi§hoz val· illeszked®s 

A strat®gia §tfog· c®lkitŤz®se: ĂVid®ki t®rs®geink n®pess®geltart· ®s n®pess®gmegtart· 
k®pess®g®nek jav²t§sa.ò A Nemzeti Vid®kstrat®gia az al§bbi alapelveket rºgz²ti:  

 Az §llam kºzºss®gi ®s kºrnyezeti ®rdekeket ®rv®nyes²tŖ szerepv§llal§sa, §tl§that·s§g 

 Kºzºss®gi hasznosul§s, m®lt§nyos eloszt§s 

 Rendszerszeml®letŤ megkºzel²t®s 

 A helyi gazdas§gra ®s a h§l·zati jellegŤ egy¿ttmŤkºd®sekre ®p²tkez®s 

 Helyi kºzºss®gi r®szv®tel, egy¿ttmŤkºd®s 

 
Vid®kfejleszt®si strat®gia strat®giai c®lkitŤz®sei 

a. T§jaink term®szeti ®rt®keinek, erŖforr§sainak megŖrz®se 
b. Soksz²nŤ ®s ®letk®pes agr§rtermel®s 
c. £lelmez®si ®s ®lelmiszerbiztons§g 
d. A vid®ki gazdas§g l®talapjainak biztos²t§sa, a vid®ki foglalkoztat§s nºvel®se 
e. A vid®ki kºzºss®gek megerŖs²t®se, a vid®ki n®pess®g ®letminŖs®g®nek jav²t§sa 

Strat®giai szinten jelen ITS minden c®lja tartalmaz a Vid®kfejleszt®si Strat®gi§hoz kapcsol·d· 
elemeket, ²gy jelen dokumentum ®s az NFFK kºzºtti ºsszhang meg§llap²that·. 

5.1.2.4  Megyei ter¿letfejleszt®si koncepci·hoz / programhoz illeszked®s 

Szabolcs-Szatm§r-Bereg megye 2014-ben elfogadott ter¿letfejleszt®si koncepci·ja h§rom §tfog· 
®s 4 tematikus, illetve 3 ter¿leti strat®giai c®lt jelºlt ki. Az operat²v program keret®ben ezekhez 10 
priorit§st rendeltek. A priorit§sok ®s az ITS tematikus c®ljai kºzºtt a koherencia egy®rtelmŤ ®s 
szoros. 

 

 

16. t§bl§zat: Az ITS tematikus c®ljainak illeszked®se a megyei operat²v program priorit§saihoz 
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A Szabolcs-Szatm§r-Bereg Megyei Operat²v 
Program priorit§sai 

Az ITS kapcsol·d· tematikus c®ljai 

1. A megyei ®lelmiszergazdas§g 
piacorient§lt megerŖs²t®se  

T1. T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s  

2. Hat®kony kºrnyezetgazd§lkod§s ®s 
kl²mav§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s 
megteremt®se 

T7: ĂZºld v§rosò 

3. Komplex megyei menedzsment ®s 
marketing tev®kenys®g megval·s²t§sa 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T4: T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 
T5: Kºzºss®gfejleszt®s 

4. A megye gazdas§gi fejlŖd®s®t elŖseg²tŖ 
oktat§si ®s innov§ci·s rendszer 
kialak²t§sa 

T1 Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 
T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T6: Intelligens v§ros kialak²t§sa 

5. A megyesz®khely komplex, integr§lt 
fejleszt®se 

- 

6. A megye versenyk®pes decentrumainak 
fejleszt®se 

T1 Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 
T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T7:òZºld v§rosò 

7. A megye j§r§skºzpontjainak ®s 
kisv§rosainak funkci·bŖv²tŖ fejleszt®se 

T1 Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 
T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 
T7:òZºld v§rosò 

8. £lhetŖ vid®ki t®rs®gek megteremt®se 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 
T5: Kºzºss®gfejleszt®s 
T7:òZºld v§rosò 

9. A k¿lsŖ perif®ri§k felz§rk·ztat§sa  
T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T4: T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 
T5: Kºzºss®gfejleszt®s 

10. A leszakad· r®tegek ï ezen bel¿l a 
rom§k ï felz§rk·ztat§sa 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 

 

5.1.2.5  Partners®gi Meg§llapod§shoz illeszked®s 

A Partners®gi Meg§llapod§s az eur·pai uni·s tervez®si folyamat nemzeti alapdokumentuma, 
amely azonos²tja Magyarorsz§g legfontosabb kih²v§sait, ®s kitŤzi fŖ fejleszt®si priorit§sait a 2014 
®s 2020 kºzºtti idŖszakra. A 2014. szeptember 11-®n Magyarorsz§g ®s az Eur·pai Bizotts§g §ltal 
al§²rt Partners®gi Meg§llapod§s 5 nemzeti fejleszt®si priorit§st hat§rozott meg, amelyekhez a 
kºvetkezŖ m·don illeszkedik az ITS c®lrendszere. 

17. t§bl§zat: Az ITS tematikus c®ljainak illeszked®se a Partners®gi Meg§llapod§s nemzeti fejleszt®si 
priorit§saihoz 

Partners®gi Meg§llapod§s nemzeti fejleszt®si 
priorit§sai 

Az ITS kapcsol·d· tematikus c®ljai 

1. A gazdas§gi szereplŖk versenyk®pess®g®nek 
jav²t§sa ®s nemzetkºzi szerepv§llal§suk fokoz§sa  

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T4: T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 

2. A foglalkoztat§s nºvel®se (a 
gazdas§gfejleszt®si, foglalkoztat§si, oktat§si, 

T1 Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 
T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
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t§rsadalmi felz§rk·z§si szakpolitik§k §ltal, 
tekintettel a ter¿leti k¿lºnbs®gekre) 

T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 
T4: T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 

T6: Intelligens v§ros kialak²t§sa 

3. Energia- ®s erŖforr§s hat®konys§g nºvel®se 
T6: Intelligens v§ros kialak²t§sa 

T7:òZºld v§rosò 

4. A t§rsadalmi felz§rk·z§si ®s n®pesed®si 
kih²v§sok kezel®se 

T1 Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 
T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 

5. A gazdas§gi nºveked®st seg²tŖ helyi ®s t®rs®gi 
fejleszt®sek megval·s²t§sa 

T1 Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 
T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 
T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 

5.1.3  Egy®b helyi fejleszt®si ®s rendez®si dokumentumokkal val· 

kapcsolat  

5.1.3.1  Illeszked®s a telep¿l®srendez®si eszkºzºkhºz 

A Kisv§rd§n jelenleg hat§lyban l®vŖ telep¿l®srendez®si eszkºzºket az ITS Megalapoz· 
Tanulm§nya mutatja be.  

A tervez®s jelenlegi szakasz§ban az elŗzetes fejleszt®si elk®pzel®sek ºsszhangban vannak 
a ter¿letek jelenlegi funkci·j§val, ²gy a szab§lyzatok m·dos²t§s§ra jelenleg nincs sz¿ks®g.  Az 
integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia megval·s²t§sa sor§n, az adott beavatkoz§sok v®gleges²t®se 
kºzben sz¿ks®g lehet a tervezett c®lok ®s a rendez®si terv, valamint a H£SZ illeszked®s®nek ¼jb·li 
ºsszevet®s®re, illetve ut·bbi dokumentumok sz¿ks®g szerinti m·dos²t§s§ra vagy a fejleszt®sek 
¼jragondol§s§ra. 

Az orsz§gos ®s megyei telep¿l®srendez®si terv Kisv§rd§ra vonatkoz· meg§llap²t§sait a 
Megalapoz· Vizsg§lat tartalmazza. 

5.1.3.2  Illeszked®s a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·hoz 

Kisv§rda v§ros telep¿l®sfejleszt®si koncepci·ja 2009-ben k®sz¿lt el. A koncepci·ban ker¿lt 
megfogalmaz§sra a v§ros jºvŖk®pe ®s a hossz¼ t§v¼ c®ljai. A strat®gi§ban ezekkel koherensen 
ker¿ltek megfogalmaz§sra a kºz®pt§v¼ tematikus c®lok ®s azokhoz kapcsol·d· int®zked®sek. Az 
ºsszhangot az al§bbi t§bl§zat szeml®lteti. 

18. t§bl§zat: Az ITS ®s a telep¿l®sfejleszt®si koncepci· ºsszhangja 

Az IVS c®lkitťz®sei Telep¿l®sfejleszt®si koncepci·ban megfogalmazott c®lok 

T1. Demogr§fiai ®s 
t§rsadalmi negat²v 
folyamatok meg§ll²t§sa 

 Munkahelyi kºzpont 

T2. Gazdas§gºsztºnz®s ®s 
munkahelyteremt®s 

 Munkahelyi kºzpont 

 a logisztikai ®s gazdas§gfejleszt®shez sz¿ks®ges speci§lis 
k®pz®si kºzpont 

 idegenforgalmi kºzpont (term§lstrand, v§rsz²nh§z, 
sz§ll§sell§t§s) 

 Rekre§ci· ®s szabadidŖipar, turizmus, idegenforgalom 
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Az IVS c®lkitťz®sei Telep¿l®sfejleszt®si koncepci·ban megfogalmazott c®lok 

 A gazdas§gi fejleszt®sek infrastrukt¼ra felt®telei 

T3. V§rosi ®letminŗs®g 
jav²t§sa  

 a Kisv§rdai t®rs®g adminisztr§ci·s kºzpontja 

 kºzleked®si eloszt· kºzpont 

 alapfok¼ ell§t· kºzpont 

 kºz®pfok¼ ell§t· kºzpont (kºz®pfok¼ oktat§sban, kultur§lis 
®s mŤvelŖd®si, eg®szs®g¿gyi, kereskedelmi ell§t§sban, 
szabadidŖs l®tes²tm®nyek ell§t§s§ban, banki ®s egy®b 
szolg§ltat§sokban) 

 felsŖfok¼ ell§t§sban t§rskºzpont (k·rh§z, term§lstrand) 

 A telep¿l®si ®letkºr¿lm®nyek jav²t§sa 

T4. T®rs®gi szerepkºr 
erŗs²t®se 

 a Kisv§rdai kist®rs®g adminisztr§ci·s kºzpontja 
alapfok¼ ell§t· kºzpont 

 kºz®pfok¼ ell§t· kºzpont (kºz®pfok¼ oktat§sban, kultur§lis 
®s mŤvelŖd®si, eg®szs®g¿gyi, kereskedelmi ell§t§sban, 
szabadidŖs l®tes²tm®nyek ell§t§s§ban, banki ®s egy®b 
szolg§ltat§sokban) 

 t®rs®gfejleszt®st koordin§l· kºzpont 
 A telep¿l®si egy¿ttmŤkºd®sek fejleszt®se, telep¿l®si 
szerepkºrºk szerinti munkamegoszt§s kialak²t§sa 

T5. Kºzºss®gfejleszt®s  Kist®rs®gi civil szervezŖd®sek kºzpontja 

T6. Intelligens v§ros 
kialak²t§sa 

 Az inform§ci·§raml§s jav²t§sa, helyi inform§ci·s 
rendszerek fel§ll²t§sa, lakoss§gi oktat§s 

T7. ăZºld v§rosó 

 A meglevŖ kºrnyezeti konfliktusok felold§s§hoz sz¿ks®ges 
kºrnyezeti fejleszt®sek 

 A gazdas§g- ®s infrastrukt¼rafejleszt®shez kapcsol·d· 
kºrnyezetv®delmi feladatok 

 

5.1.3.3  Illeszk ed®s az ºnkorm§nyzat gazdas§gi programj§hoz 

Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzata 2015. §prilis 14-®n fogadta el a 2014 ®s 2019 kºzºtti idŖszakra 
sz·l· gazdas§gi programj§t. Mivel a gazdas§gi program ®s az ITS kidolgoz§sa p§rhuzamosan 
zajlott, ²gy az ºsszhang megteremt®se maxim§lisan biztos²tott volt. 

 

19. t§bl§zat: A gazdas§gi program ®s az ITS ºsszhangja 

 Gazdas§gi program ITS 

J
º
v
ŗ
k
®
p

 

ăKisv§rda az £szak-alfºldi R®gi· hat§r-menti ter¿leteinek gazdas§g§t t§mogat·, nagy 
vonz§skºrzettel rendelkezŗ t®rs®gi, kereskedelmi ®s szolg§ltat· kºzpont, mely 
¼jrafogalmazza a vid®ki ®let fogalm§t ®letminŗs®g ®s ®lhetŗs®g tekintet®ben.ó 
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 Gazdas§gi program ITS 

ć
t
f
o
g
·
 
c
®
l
o
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 Kisv§rda pozit²v v§rosarculat§nak tov§bbi erŖs²t®se (ĂKisv§rda m§rkaò) 
 A Ăj· itt ®lni, j· itt dolgozni, j· itt v§llalkozni, j· itt kikapcsol·dniò ¿zenet tudatos²t§sa 
(Magas ®letminŖs®g) 

 Befektet®s ºsztºnz®s mind a helyi, mind a k¿lsŖ tŖke vonatkoz§s§ban (Stabil 
gazdas§g, munkahelyteremt®s) 

 Turisztikai c®lpont jelleg erŖs²t®se (Turizmus) 
 Zºld ®s fenntarthat· v§ros kialak²t§sa (Zºld v§ros) 

T
e
m
a
t
i
k
u
s
/
v
§
r
o
s
r
®
s
z
i
 
c
®
l
o
k

 

Demogr§fia, t§rsadalmi folyamatok 
T1: Demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa 

Gazdas§g - Gazdas§gºsztºnz®s I. 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 

V5: A Keleti kertv§rosban fejlett lak·kºrnyezet ®s 
kereskedelmi funkci·j¼ alkºzpont kialak²t§sa   

V6: A D®li Szolg§ltat· v§rosr®szben eg®szs®g¿gyi, 
iparfejleszt®si, logisztikai ®s szolg§ltat·i kºzponti 
szerep erŖs²t®se 

Gazdas§g - Gazdas§gºsztºnz®s II. 

T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 

V4: A Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®szben turisztikai, 
rekre§ci·s ®s szolg§ltat· kºzponti szerep kialak²t§sa 
®s fejleszt®se 

V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 

T3: V§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 

V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegŤ funkci·inak 
erŖs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V2: A Nyugati Kertv§ros lak·funkci·j§nak 
megerŖs²t®se 

V3: Az £szaki kertv§ros szoci§lis probl®m§inak 
kezel®se, a lakoss§g felz§rk·ztat§sa 

V4: A Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®szben turisztikai, 
rekre§ci·s ®s szolg§ltat· kºzponti szerep kialak²t§sa 
®s fejleszt®se 

V5: A Keleti kertv§rosban fejlett lak·kºrnyezet ®s 
kereskedelmi funkci·j¼ alkºzpont kialak²t§sa   

V6: A D®li Szolg§ltat· v§rosr®szben eg®szs®g¿gyi, 
iparfejleszt®si, logisztikai ®s szolg§ltat·i kºzponti 
szerep erŖs²t®se 

T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se T4: T®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se 

Kºzºss®gfejleszt®s T5: Kºzºss®gfejleszt®s 

Intelligens v§ros kialak²t§sa T6: Intelligens v§ros kialak²t§sa 

ĂZºld v§rosò T7: ĂZºld v§rosò 

Munkahelyteremt®s T2: Gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s 

Hullad®klerak· telep rekultiv§ci·ja 
®s szennyv²ztiszt²t· telep 
rekonstrukci·ja 

T7: ĂZºld v§rosò 

Kºzleked®sfejleszt®s T7: ĂZºld v§rosò 
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A Gazdas§gi programban meghat§rozott c®lok ®s fejleszt®si elk®pzel®sek teljes m®rt®kben 
ºsszhangban vannak az ITS §tfog· ®s ter¿leti c®ljaival, ®s illeszkednek a v§ros jºvŗk®p®hez. 

5.1.3.4  A telep¿l®si kºrnyezetv®delmi rendelettel  val· ºsszhang 

Kisv§rda v§ros 21/2014 (VII. 21.) k®pviselŖ test¿let®nek rendelete Kisv§rda v§ros 
kºrnyezetv®delm®rŖl  

A rendelet c®lja: Kisv§rda V§ros kºzigazgat§si ter¿let®n a kºrnyezetv®delmi int®zked®sek 
hat®konys§g§nak nºvel®se, ²gy tºbbek kºzºtt a telep¿l®s kºrnyezetv®delmi, v²zminŖs®g-v®delmi, 
levegŖtisztas§g-v®delmi, zºldter¿let-v®delmi, termŖtalaj-v®delmi, zaj- ®s rezg®sv®delmi, 
t§jv®delmi elemeinek meghat§roz§sa.  

Ter¿letei: 

 Telep¿l®si kºrnyezet v®delme 

 Vizek v®delme 

 LevegŖtisztas§g v®delme 

 Zºldfel¿letek v®delme 

 Zaj- ®s rezg®sv®delem 

 TermŖfºldek v®delme 

Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia a fent nevezett c®lok el®r®s®t a T3: v§rosi ®letminŖs®g 
jav²t§sa ®s a T7 ĂZºld v§rosò c®lokkal biztos²tja. 

5.1.3.5  Illeszked®s a helyi es®lyegyenlŜs®gi tervhez 

Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzata 2013-ban elk®sz²tette Helyi Es®lyegyenlŖs®gi Terv®t, amelyben 
rºgz²ti az es®lyegyenlŖs®g ®rdek®ben sz¿ks®ges feladatokat ï kiemelten a m®lyszeg®nys®gben 
®lŖk ®s rom§k helyzet®vel, a gyermekek helyzet®vel, es®lyegyenlŖs®g®vel, a 
gyermekszeg®nys®ggel, valamint a nŖk, idŖsek ®s fogyat®kkal ®lŖk kapcsolatosan. Kisv§rda V§ros 
¥nkorm§nyzata az Es®lyegyenlŖs®gi Terv elfogad§s§val ®rv®nyes²teni k²v§nja 

 az egyenlŖ b§n§sm·d, ®s az es®lyegyenlŖs®g biztos²t§s§nak kºvetelm®ny®t; 

 a kºzszolg§ltat§sokhoz tºrt®nŖ egyenlŖ hozz§f®r®s elv®t; 

 a diszkrimin§ci·mentess®get; 

 szegreg§ci·mentess®get; 

 a foglalkoztat§s, a szoci§lis biztons§g, az eg®szs®g¿gy, az oktat§s ®s a lakhat§s ter¿let®n 
a helyzetelemz®s sor§n felt§rt probl®m§k komplex kezel®se ®rdek®ben sz¿ks®ges 
int®zked®seket; 

Mindez a HEP §tfog· c®ljak®nt ker¿lt meghat§roz§sra, amelyekhez az ºsszes c®l hozz§j§rul, a 
fenti elveket pedig az ITS keret®ben tervezett ºsszes beavatkoz§s eset®ben ®rv®nyes²teni kell. 

5.2  BelsŜ ºsszef¿gg®sek 

5.2.1  A c®lok ®s a helyzet®rt®kel®sben bemutatott probl®m§k 

kapcsolata  

Jelen fejezet c®lja, hogy bemutassa, hogy a strat®gi§ban meghat§rozott c®lok teljes¿l®se hogyan 
®s milyen m®rt®kben seg²ti elŖ a helyzetfelt§r· fejezetekben meghat§rozott v§rosi ®s v§rosr®szi 
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probl®m§k m®rs®klŖd®s®t, illetve hogy a c®lok milyen m®rt®kben ®p²tenek a k¿lºnbºzŖ ter¿leti 
szinteken defini§lt adotts§gokra. Az al§bbi t§bl§zatokban ºsszefoglalva azonos²tottuk a tematikus 
®s ter¿leti c®lok, valamint a probl®m§k ®s adotts§gok kºzºtti ºsszef¿gg®sek, erŖss®g®t egy 0-3 
sk§l§n, ahol a Ă0ò a kapcsol·d§s hi§ny§t, m²g a Ă3ò ®rt®k az erŖs kapcsol·d§st jelºli. 
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20. t§bl§zat A v§rosi szintŤ kºz®pt§v¼ tematikus c®lok ®s probl®m§k kapcsolatai 

 V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

V§rosi szintť probl®m§k 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºszt

ºnz®s ®s 

munkahelytere

mt®s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®gfejle

szt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

A v§ros n®pess®ge 

folyamatosan csºkken 
3 3 3 0 2 0 0 11 

A magasan k®pzett lakoss§g 

elv§ndorl§sa gyorsul 
3 3 2 1 1 0 0 10 

Elapr·zott v§llalkoz§si 
szerkezet, mikro- ®s 
kisv§llalkoz§sok 
dominanci§ja jellemzŖ 

0 3 0 1 0 0 1 5 

K+F tev®kenys®get v®gzŖ 
szervezet nincs a v§rosban 

3 3 0 2 0 0 0 8 

A v§llalkoz§sok t¼lnyom· 
tºbbs®ge tŖkeszeg®ny 

3 2 1 1 0 0 0 7 

Turisztikai attrakci·k nem 
megfelelŖ §llapota, a 
turizmushoz kapcsol·d· 
szolg§ltat§sok minŖs®ge 

0 3 1 3 1 0 0 8 

Alacsony jºvedelemszint 
jellemzŖ a v§rosban 

3 3 2 0 0 0 0 8 

Egyes oktat§si ®s nevel®s 

int®zm®nyek infrastrukt¼r§ja 

elavult 

3 2 3 2 0 0 0 10 
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 V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

V§rosi szintť probl®m§k 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºszt

ºnz®s ®s 

munkahelytere

mt®s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®gfejle

szt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

A telep¿l®sk®p nem teljesen 
egys®ges 

0 0 3 1 0 0 1 5 

V§rosmarketing alacsony 
hat®konys§ga 

1 3 2 3 0 1 1 11 

¥nkorm§nyzati b®rlak§s-
§llom§ny mŤszakilag elavult 

3 0 3 0 0 0 1 7 

Hat§r menti 
egy¿ttmŤkºd®sek alacsony 
intenzit§sa 

0 3 0 3 0 0 0 6 

Alternat²v energiaforr§sok 
alacsony hasznos²t§si szintje 

0 2 3 0 0 0 3 8 

A kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett erŗss®ge 
22 30 23 17 4 1 7  

 

Ahogy a fenti ºsszefoglal·-®rt®kelŖ t§bl§b·l l§tszik, a probl®m§k m®rs®kl®se szempontj§b·l a v§ros legfontosabb c®lkitŤz®se a gazdas§gºsztºnz®s ®s a 
munkahelyteremt®s. A telep¿l®si probl®m§kat kºzel hasonl· m®rt®kben csºkkentheti a v§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa ®s a demogr§fiai ®s t§rsadalmi negat²v folyamatok 
meg§ll²t§sa. A t®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se tematikus c®l a v§ros probl®m§inak kezel®se tekintet®ben csak korl§tozott szerepŤ lehet, a ĂZºld v§rosò hat§sai elsŖsorban 
kºzvetett m·don jelenhetnek meg. Az egyes c®lokhoz kapcsol·d· eredm®nyek hozz§j§rul§sa a k¿lºnbºzŖ probl®m§khoz elt®rŖ m®rt®kŤ, ºsszess®g®ben a c®lok 
el®r®se kapcs§n a v§ros n®pess®g®nek csºkken®se ®s a magasan k®pzett lakoss§g elv§ndorl§sa is jelentŖsebb m®rt®kben lassulhat. A v§ros §ltal megfogalmazott 
c®lok legkev®sb® KKV-k dominanci§j§nak m®rs®kl®se, a probl®m§k m®rs®kl®se tipikusan a v§ros vezet®se hat·kºr®n k²v¿l esŖ t®nyezŖk (pl. jelentŖs forr§sig®ny, 
szem®lyes kapcsolatok minŖs®ge) is jelentŖs m®rt®kben befoly§solj§k.  
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21. t§bl§zat: A v§rosi szintŤ kºz®pt§v¼ tematikus c®lok ®s adotts§gok kapcsolatai 

V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

V§rosi szintť adotts§gok 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®gfejles

zt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

A foglalkoztatottak sz§ma nŖtt 

2001 ·ta 
1 3 2 0 0 0 0 6 

Kisv§rda t®rs®gi k®pzŖ centrum 3 2 3 3 0 0 0 11 

A v§ros kiemelkedŖ ing§z§si 
c®lpont 

0 3 2 3 1 0 0 9 

J§r§si kºzponti szerepbŖl 
ad·d·an az int®zm®nyi 
ell§totts§g megfelelŖ 

0 2 3 3 0 1 1 9 

ErŖs lakoss§gi aktivit§s a 
kºzºss®get ®rintŖ ¿gyekben 
Tev®keny civil szf®ra, 
ºsszetart· kºzºss®g 

0 0 2 0 3 0 0 5 

A v§ros jelentŖs nagys§g¼, 

r®szben hasznos²tott ipari 

ter¿lettel rendelkezik 

1 3 0 3 0 0 0 7 

A v§rosban tºbb t®rs®gi ®s 

n®h§ny orsz§gos jelentŖs®gŤ, 

r®szben kºzºss®gi funkci·t 

ell§t· mŤeml®k tal§lhat· 

0 0 3 2 3 0 0 8 

Tºrt®neti v§rosszerkezet 
megŖrz®sre ker¿lt 

0 0 3 0 1 0 0 4 
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V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

V§rosi szintť adotts§gok 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®gfejles

zt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

A V§r ®s F¿rdŖ egy¿ttese, mint 
kiemelt kºrnyezeti elem 

0 3 3 3 1 0 0 10 

KedvezŖ kºzleked®s fºldrajzi 
helyzet 

3 3 3 3 0 0 3 12 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett 

erŗss®ge 
8 19 24 20 9 0 4  

 

Az ®rt®kelŖ t§bl§zatb·l l§that·, hogy v§ros h§rom c®lkitŤz®s tekintet®ben kºzel azonos m®rt®kben ®p²t adotts§gaira; ezek kºz¿l a v§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 
c®lkitŤz®s alapoz legink§bb a megl®vŖ legfontosabb telep¿l®si erŖforr§sokra. A v§ros t®rs®gi szerepkºr®nek erŖs²t®se az adotts§gok csak kisebb r®sz®re ®s 
m®rs®kelt hangs¼llyal ®p²thet; ezen c®l a megl®vŖ adotts§gok szempontj§b·l elsŖsorban v§rosi Ă§gazatiò c®lnak tekinthetŖ. Az adotts§gok ®s a c®lok viszony§ban 
kiemelkednek a v§rosi ®letminŖs®g, amely ²gy a v§ros legfontosabb adotts§g§nak tekinthetŖ, ®s amely tov§bbi fejleszt®se ®s min®l sz®lesebb kºrŤ funkci·kkal 
tºrt®nŖ hasznos²t§sa az eg®sz v§ros fejlŖd®se szempontj§b·l meghat§roz· lehet. 
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5.2.2  A c®lok logikai ºsszef¿gg®sei 

Jelen fejezetben a strat®gi§ban meghat§rozott v§rosi ®s v§rosr®szi c®lok kºzºtt azonos²that· 
ºsszef¿gg®seit mutatjuk be. Az al§bbi ºsszes²tŖ t§bl§ban azt vizsg§ljuk, hogy az egyes 
ter¿leti/v§rosr®szi c®lok teljes¿l®se milyen m®rt®kben seg²ti elŖ telep¿l®si l®pt®kŤ c®lok 
megval·sul§s§t. Az al§bbi t§bl§zatban a tematikus ®s ter¿leti c®lok kºzºtti ºsszef¿gg®sek 
erŖss®g®t egy 0-3 sk§l§n azonos²tottuk, ahol a Ă0ò a kapcsol·d§s hi§ny§t, m²g a Ă3ò ®rt®k az erŖs 
kapcsol·d§st jelºli. 

Az al§bbi, a k¿lºnbºzŖ c®lok logikai ºsszef¿gg®seit ºsszes²tŖ §bra alapj§n a kºvetkezŖ fŖbb 
meg§llap²t§sokat tehetj¿k: 

A V§roskºzpontban meghat§rozott fejleszt®si c®lok ºsszess®g®ben jelentŖsebben j§rulnak hozz§ 
a v§ros fejlŖd®s®hez, mint a tºbbi v§rosr®szek c®ljai. 

A v§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa tematikus c®l teljes¿l®s®hez a v§roskºzponti ter¿leti c®lok j§rulnak 
hozz§ domin§nsan, a tºbbi v§rosr®sz eset®ben is ezen c®l megval·sul§sa fontos. 

A gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s tematikus c®l el®r®se eset®ben a Kiemelt 
Szolg§ltat·i, a Keleti Kertv§rosi ®s a D®li Ipari Szolg§ltat·i v§rosr®szben meghat§rozott ter¿leti 
c®lok j§rultak hozz§ legnagyobb m®rt®kben a c®l el®r®s®hez. 

A telep¿l®si szintŤ tematikus c®lok kºz¿l a v§rosr®szi c®lok legink§bb v§rosi ®letminŖs®g jav²t§sa 
c®ljait t§mogatj§k, a kºvetkezŖ nagyobb csoportba a gazdas§gºsztºnz®s ®s munkahelyteremt®s, 
a t®rs®gi szerepkºr erŖs²t®se, a kºzºss®gfejleszt®s ®s a ĂZºld v§rosò tematikus c®lok ker¿ltek; 
ezzel ºsszess®g®ben biztos²that· kiegyens¼lyozott fejlŖd®s v§ros l®pt®kben is. 

 



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 103 

ITS Konzorcium 

  
 

22. t§bl§zat: A telep¿l®si c®lok logikai ºsszef¿gg®sei 

V§rosr®szi c®lok V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®

s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. 

T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®g

fejleszt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

V§roskºzpont V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V1.1: A v§rosr®sz egys®ges arculat§nak 
kialak²t§sa 0 0 3 0 0 0 0 3 

V1.2: A v§roskºzpont kºzter¿leteinek 
rendez®se ®s a zºldfel¿leteinek bŖv²t®se 0 0 3 0 0 0 3 6 

V1.3: MŤeml®ki kºrnyezetek 
rekonstrukci·ja, helyi v®detts®g alatt §ll· 
®p¿letek fejleszt®se 

0 0 3 0 0 0 1 4 

V1.4: Kºzszf®ra int®zm®nyeinek 
fejleszt®se 3 0 3 1 0 3 0 7 

V1.5: Kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®si 
centrumprofil erŖs²t®se 0 0 3 0 3 0 0 6 

V1.6: Kºzoktat§s infrastruktur§lis 
felt®telrendszer®nek fejleszt®se: Oktat§s-
nevel®si int®zm®nyek fejleszt®se 

3 0 3 2 0 0 0 8 

V1.7: Szoci§lis kºzszolg§ltat§sok ®s 
eg®szs®g¿gyi alapell§t§s minŖs®gi 
fejleszt®se 

0 0 3 0 0 0 0 3 
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V§rosr®szi c®lok V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®

s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. 

T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®g

fejleszt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

V§roskºzpont V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V1. 8: Szolg§ltat·i ®s bev§s§rl·i kºrnyezet 
jav²t§sa 0 2 0 2 0 0 0 4 

V1.9: A v§rosr®sz kºzleked®s®nek 
fejleszt®se 0 0 3 0 0 0 0 3 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett erŗss®ge 6 2 24 5 3 3 4 47 

Nyugati Kertv§ros V2: A Nyugati Kertv§ros lak·funkci·j§nak megerŗs²t®se 

V2.1: A v§rosr®sz alkºzpont kialak²t§sa, 
®lhetŖbb, nyugodt lak·ºvezet 
megteremt®se 

0 0 3 0 1 0 0 4 

V2.2: A v§rosr®sz minŖs®gi jav²t§sa: 
kºzter¿letek rendez®se ®s zºldfel¿letek 
nºvel®se 

0 0 3 0 1 0 0 4 

V2.3: Kºzleked®sterhel®s csºkkent®se 0 0 3 0 1 0 3 7 

V2.4: Kºzºss®gfejlesztŖ programok 
ind²t§sa 0 0 3 0 3 0 0 6 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett erŗss®ge 0 0 12 0 6 0 3 21 

£szaki Kertv§ros V3: Az £szaki kertv§ros szoci§lis probl®m§inak kezel®se, a lakoss§g felz§rk·ztat§sa 
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V§rosr®szi c®lok V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®

s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. 

T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®g

fejleszt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

V§roskºzpont V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V3.1: V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa: 
zºldfel¿letek ar§ny§nak bŖv²t®se, a 
megl®vŖ kºzter¿letek rendez®se, 
fejleszt®se 

0 0 3 0 1 0 0 4 

V3.2: Lak§s program: Lak§s§llom§ny 
minŖs®gi jav²t§sa ®s szoci§lis b®rlak§sok 
®p²t®se 

3 1 0 0 0 0 1 5 

V3.3: Alacsony st§tusz¼ lak·telepek 

rehabilit§ci·ja, szegreg§ci· 
csºkkent®se, felz§rk·ztat§si es®lyek 
nºvel®se 

0 1 3 0 0 0 0 4 

V3.4: Felz§rk·ztat§shoz kapcsol·d· 
programok szervez®se: k®pz®si, 
kºzºss®gfejlesztŖ, ifj¼s§gi, szoci§lis, 
bŤnmegelŖz®si, foglalkoztat§si stb. 

3 0 3 0 3 0 0 9 

V3.5: A v§rosr®sz kºzleked®s®nek 
fejleszt®se: a kºzleked®sbŖl ad·d· 
terhel®s csºkkent®se ®s a kºzleked®si 
kapcsolatok jav²t§sa 

0 0 0 0 0 0 3 3 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett erŗss®ge 6 2 6 0 3 0 4 21 
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V§rosr®szi c®lok V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®

s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. 

T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®g

fejleszt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

V§roskºzpont V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®sz V4: A Kiemelt Szolg§ltat·i v§rosr®szben turisztikai, rekre§ci·s ®s szolg§ltat· kºzponti szerep kialak²t§sa ®s fejleszt®se 

V4.1: V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa: 
kºzter¿letek rendez®se ®s a gazdas§gi 
kºrnyezet jav²t§sa 

0 2 3 0 1 0 0 6 

V4.2: Megl®vŖ turisztikai attrakci·k 
minŖs®gi fejleszt®se: Kisv§rdai V§r, 
V§rkert, V§rf¿rdŖ 

0 3 3 3 3 0 0 12 

V4.3: MŤeml®k fel¼j²t§sa ®s a 
kºrnyezet®nek rehabilit§ci·ja 0 0 3 1 0 0 0 4 

V4.4: Rekre§ci·s l®tes²tm®nyek minŖs®gi 
fejleszt®se: V§rf¿rdŖ ®s stadion 0 3 3 1 0 0 0 7 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett erŗss®ge 0 8 12 5 4 0 0 29 

Keleti kertv§ros V5: A Keleti kertv§rosban fejlett lak·kºrnyezet ®s kereskedelmi funkci·j¼ alkºzpont kialak²t§sa   

V5.1: V§rosr®szi alkºzpont kialak²t§sa: 
kereskedelmi alkºzponti szerepkºr 
kialakul§s§nak seg²t®se, a lakoss§g 
betelep¿l®s®nek seg²t®se ®s a 
kºzter¿letek rendez®se  

1 3 3 1 0 0 0 8 
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V§rosr®szi c®lok V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®

s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. 

T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®g

fejleszt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

V§roskºzpont V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V5.2: V§llalkoz§sok betelep¿l®s®nek 
ºsztºnz®se 2 3 0 1 0 0 0 6 

V5.3: Kºzleked®s fejleszt®s ®s a 
kºzleked®sterhel®s csºkkent®se 0 0 0 3 0 0 3 6 

V5.4: Foglalkoztat§si ®s kºzºss®gfejlesztŖ 
programok ind²t§sa 3 2 0 0 3 0 1 9 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett erŗss®ge 6 8 3 5 3 0 4 29 

D®li Ipari Szolg§ltat·i v§rosr®sz V6: A D®li Szolg§ltat· v§rosr®szben eg®szs®g¿gyi, iparfejleszt®si, logisztikai ®s szolg§ltat·i kºzponti szerep erŗs²t®se 

V6.1: V§rosr®szi kºzpont kialak²t§sa: 
Szoci§lis szolg§ltat§sok erŖs²t®se a 
v§rosr®sz korszerkezet®nek 
figyelembev®tel®vel ®s eg®szs®g¿gyi 
int®zm®nyek fejleszt®se 

0 0 3 1 0 0 0 4 

V6.2: Gazdas§gfejleszt®s: gazdas§gi 
funkci·k bŖv²t®se, v§llalkoz·i kºrnyezet 
jav²t§sa; barnamezŖs ter¿letek 
funkci·v§lt§sa; v§llalkoz·i aktivit§s ®s 
sŤrŤs®g nºvel®se  

1 3 0 3 0 0 0 7 



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 108 

ITS Konzorcium 

  
 

V§rosr®szi c®lok V§rosi szintť kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

T1. Demogr§fiai 

®s t§rsadalmi 

negat²v 

folyamatok 

meg§ll²t§sa 

T2.  

Gazdas§gºsztºnz®

s ®s 

munkahelyteremt®

s 

T3. V§rosi 

®letminŗs®g 

jav²t§sa 

T4. 

T®rs®gi 

szerepkºr 

erŗs²t®se 

T5. 

Kºzºss®g

fejleszt®s 

T6: Intelligens 

v§ros 

kialak²t§sa 

T7. ăZºld 

v§rosó 

A 

kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett 

erŗss®ge 

V§roskºzpont V1: A V§roskºzpont kºzponti jellegť funkci·inak erŗs²t®se ®s vonzerej®nek nºvel®se 

V6.3: Kºzleked®sfejleszt®s ®s t®rs®gi 
kºzleked®si kapcsolatok jav²t§sa 0 1 0 3 0 0 2 6 

V6.4: Kºrnyezetszennyez®s csºkkent®se, 
kºrnyezetv®delmi beruh§z§sok gener§l§sa 0 1 0 0 0 0 3 4 

V6.5: Marketingkommunik§ci· (befektetŖk 
betelep¿l®s®nek seg²t®se ®rdek®ben) 0 3 0 2 0 3 0 8 

V6.6: Szegreg§ci· csºkkent®se, 
felz§rk·ztat§si es®lyek nºvel®se 0 1 3 0 0 0 0 4 

A kapcsol·d§sok ºsszes²tett erŗss®ge 1 9 6 9 0 3 5 33 

Kapcsol·d§sok erŗss®ge 

mindºsszesen 
19 29 63 24 19 6 20  
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5.2.3  A strat®gia megval·s²that·s§ga 

A strat®gia megval·s²that·s§ga sz§mos k¿lsŖ ®s belsŖ t®nyezŖtŖl f¿gg; ezek egy r®sz®t az 
ºnkorm§nyzat kºzvetlen¿l biztos²thatja, m§s r®sz®re jelentŖs befoly§sa van, m²g a t®nyezŖk 
jelentŖs r®sze az ºnkorm§nyzat tev®kenys®g®tŖl r®szben vagy eg®szben f¿ggetlen adotts§gk®nt 
jelentkezik. A legtºbb ilyen t®nyezŖvel kapcsolatban kock§zatokat is azonos²thatunk, ezeket l§sd 
r®szletesen a 6. ĂA strat®gia megval·s²t§s§nak fŖbb kock§zataiò fejezetben. A megval·s²t§st 
befoly§sol· legfontosabb t®nyezŖk: 

Partners®gi viszonyok: a megval·s²t§s alapfelt®tele, hogy a v§ros az ºsszes ®rdekelt f®l 
t§mogat§s§t ®lvezze, ®s mind saj§t polg§raival, mind pedig j§r§si, megyei ®s kºzponti korm§nyzati 
partnereivel kºlcsºnºs elŖnyºkºn nyugv·, a probl®m§k megold§s§ra koncentr§l·, kreat²v 
p§rbesz®det folytasson. A partners®g ki®p²t®se m§r a tervez®s sor§n megkezdŖdik, ®s a 
v®grehajt§s sor§n a k¿lºnbºzŖ §gazati partnerek bevon§s§val teljesedik ki. A partners®gi 
k®rd®seket a 7.2 ĂAz ITS megval·s²t§s§nak szervezeti kereteiò c²mŤ fejezet fejti ki. 

FelelŖs vezet®s: a strat®gia megval·s²t§s§hoz ï tekintettel a dºnt®shoz·i ®s operat²v feladatok 
sz§moss§g§ra ï felelŖs ®s akt²v v§rosvezet®sre, ®s j·l k®pzett, t§j®kozott operat²v munkat§rsakra 
van sz¿ks®g. A megfelelŖ szervezet ®s szem®lyi §llom§ny a biztos²t®ka annak, hogy a sz¿ks®ges 
dºnt®sek megfelelŖ idŖben ®s megfelelŖ tartalommal megsz¿lessenek, ®s a dºnt®sek alapj§n az 
operat²v v®grehajt· szervezet vil§gos hat§skºrºkkel dolgozzon a megval·s²t§son. A vezet®s ®s 
ir§ny²t§s feladatait r®szletesen a 7.2 ĂAz ITS megval·s²t§s§nak szervezeti kereteiò t§rgyalja. 

Nyomonkºvet®s, rugalmas tervez®s: a v§ltoz· t§rsadalmi-gazdas§gi kºr¿lm®nyekhez tºrt®nŖ 
alkalmazkod§s kºvetelm®nye sz¿ks®gess® teszi, hogy a strat®gia elfogad§sa ut§n is lehets®ges 
rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetŖs®gekhez, k¿lsŖ adotts§gokhoz. Ehhez monitoring ®s 
kontrolling rendszer mŤkºdtet®se sz¿ks®ges, amely lehetŖv® teszi a megval·sul§s nyomon 
kºvet®s®t, az akad§lyoz· t®nyezŖk azonos²t§s§t ®s megfelelŖ int®zked®sek meghozatal§t. A 
monitoring ®s kontrolling t®makºr®t a 7.5 ĂMonitoring rendszer kialak²t§saò c²mŤ fejezet 
tartalmazza. 

P®nz¿gyi tervez®s, p®nz¿gyi forr§sok: a megval·s²t§s alapvetŖ felt®tele a p®nz¿gyi forr§sok 
megfelelŖ idŖben tºrt®nŖ rendelkez®sre §ll§sa. M²g az elŖk®sz²t®s feladatai sor§n ezek elsŖsorban 
ºnkorm§nyzati forr§sok, addig a megval·s²t§s ï tekintettel a szŤkºs belsŖ anyagi lehetŖs®gekre ï 
elsŖsorban k¿lsŖ forr§sokra t§maszkodhat. A forr§sok biztos²t§s§nak kºr¿lm®nyeit, ¿temez®s®t ®s 
azok nagys§grendj®t a 3.5 ĂA fejleszt®sek ¿temez®sò, valamint a 3.6 ĂA fejleszt®sek ºsszehangolt, 
v§zlatos p®nz¿gyi terveò c²mŤ fejezet tartalmazza. 

5.2.4  A c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben tervezett tev®kenys®gek 

egym§sra gyakorolt hat§sa 

A Strat®gi§ban azonos²tott beavatkoz§sok ¼gy lettek meghat§rozva, hogy azok  

 min®l nagyobb m®rt®kben ®s integr§lt m·don reag§ljanak a helyzetelemz®sben felt§rt 
probl®m§kra, hi§nyoss§gokra (5.2.1 fejezet), 

 egy®rtelmŤen hozz§j§ruljanak a telep¿l®si szintŤ ®s a magasabb rang¼ (megyei, 
orsz§gos, EU-s) c®lkitŤz®sek el®r®s®hez (5.1 fejezet), 

 integr§lt szeml®letŤek legyenek ®s kºlcsºnhat§sa pozit²v eredm®nyt mutasson ï ezek 
ker¿lnek bemutat§sra az al§bbiakban.4  

                                                           
4 Az ITS keret®ben nem sz¿ks®ges minden egyes projekt eset®ben a konkr®t hat§sok r®szletes bemutat§sa, 
sokkal ink§bb az egyes beavatkoz§s-t²pusok kºzºtti hat§smechanizmusok felt§r§sa. A tervezett fejleszt®sek 
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Kisv§rda v§rosa tudatosan tervezi a szolg§ltat§sait ®s a funkci·k v§rosi szintŤ megoszl§s§t. A 
v§rosi szintŤ c®lok koherens rendszerben, egym§st erŖs²tve j§rulnak hozz§ az integr§lt 
telep¿l®sfejleszt®si strat®gia §tfog· c®lj§nak ®s tematikus c®ljainak megval·s²t§s§hoz.  

 

Jelen fejezetben a strat®gi§ban meghat§rozott, az ºnkorm§nyzat dºnt®se ®rtelm®ben a 2020-
ig terjedŗ idŗszakban priorit§st ®lvezŗ fejleszt®sek kºzºtt azonos²that· logikai ºsszef¿gg®seit 
mutatjuk be. Az al§bbi ºsszes²tŖ t§bl§ban azt vizsg§ljuk, hogy az egyes beavatkoz§sok milyen 
m®rt®kben kapcsol·dnak m§s beavatkoz§sokhoz, mennyiben seg²tik, vagy ®ppen rontj§k azok 
eredm®nyess®g®t. Az al§bbi t§bl§zatban a beavatkoz§sok kºzºtti ºsszef¿gg®sek erŖss®g®t egy -
2 ï 0 - +2 sk§l§n azonos²tottuk, ahol a Ă0ò a kapcsol·d§s hi§ny§t, a -2 az erŖs negat²v hat§st, m²g 
a Ă+2ò ®rt®k az erŖs pozit²v kapcsol·d§st jelºli. 

Az al§bbi, a beavatkoz§sok logikai ºsszef¿gg®seit ºsszes²tŖ §bra alapj§n a kºvetkezŖ fŖbb 
meg§llap²t§sokat tehetj¿k: 

A V§r ®s kºrny®k®nek beruh§z§sai jelentŖsen erŖs²tik egym§st, hiszen egy fizikai ter¿leten 
helyezkednek el, ²gy pozit²v hat§ssal vannak egym§s megval·s²t§s§ra is. 

A beavatkoz§sok nagy r®sz®nek m§s beavatkoz§sokra nincs hat§sa, a fejleszt®sek §gazati jellegŤ, 
speci§lis probl®ma kezel®s®t c®lozz§k. 

A V§r, V§rf¿rdŖ ®s a V§r-tanºsv®ny beruh§z§sai vannak a legnagyobb hat§ssal az ºsszes tºbbi 
beavatkoz§sra. 

A Kisv§rdai v§r ®s kºrny®k®nek turisztikai hasznos²t§sa seg²ti a legjobban a tºbbi beavatkoz§s 
megval·sul§s§t. 

 

                                                           
nagy sz§ma miatt tºbbnyire tematikusan csoportos²tva ker¿l bemutat§sra a projektek kºlcsºnhat§sa, 
egym§sra ®p¿l®se. 



Kisv§rda V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA  42 

ITS Konzorcium 

  
 

23. t§bl§zat: A beavatkoz§sok logikai ºsszef¿gg®sei 

Beavatkoz§sok 

Kulcs projektek H§l·zatos projektek AT projektek ¥ssz. 

Kisv§rdai V§r 

®s 

kºrny®k®nek 

turisztikai c®l¼ 

hasznos²t§sa 

Inkub§ci

·s 

kºzpont 

Kisv§rda 

v§ros 

ter¿let®n l®vŖ 

int®zm®nyek 

napkollektoro

s rendszerrel 

val· ell§t§sa 

V§rf¿rdŖ 

teljes 

korszerŤ

s²t®se 

D®li 

elker¿lŖ 

¼t 

®p²t®se 

Csapa

d®kv²z 

elvezet

®s 

 

Kºzºss®gi ®s 

ker®kp§ros 

kºzleked®s 

felt®teleinek 

megteremt®s

e, fejleszt®se 

Belv§ros, 

s®t§l· 

utca 

fejlesz®se

2-ik ¿tem 

Kºrforgal

mi 

csom·pon

tok 

kialak²t§s

a 

Alacsonya

bb rendŤ 

utak teljes 

fel¼j²t§sa 

Kºzºss®gi 

terek 

kialak²t§s

a az 

alkºzpont

okban 

V§r-t· 

tanºsv®ny 

Komplex 

telep-

program 

 

Szoci§lis 

c®l¼ 

v§rosrehabi

lit§ci· 

 

Kºzszolg§

ltat§st 

ny¼jt· 

int®zm®ny

ek 

rekonstruk

ci·ja 

Civil h§z  

K
u

lc
s-
p

ro
je

k
te

k 

Kisv§rdai V§r ®s 

kºrny®k®nek 

turisztikai c®l¼ 

hasznos²t§sa 

 0 +1 +2 0 +1 +2 +1 0 0 +1 +2 0 +1 0 0 +11 

Inkub§ci·s kºzpont 0  +1 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 0 0 0 +2 

Kisv§rda v§ros 

ter¿let®n l®vŖ 

int®zm®nyek 

napkollektoros 

rendszerrel val· 

ell§t§sa 

0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

V§rf¿rdŖ teljes 

korszerŤs²t®se 
+2 0 0  0 0 0 +1 0 0 0 +1 0 0 0 0 +4 

H
§
l
·
z
a
t
o
s
 
p
r
o
j
e
k
t
e
k

 

D®li elker¿lŖ ¼t 

®p²t®se 
0 +2 0 0  0 0 0 +1 +1 0 0 0 0 0 0 +4 

Csapad®kv²z 

elvezet®s 
0 0 0 0 0  0 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 +1 

Kºzºss®gi ®s 

ker®kp§ros 

kºzleked®s  

+1 0 0 +1 0 0  +2 0 +1 0 0 0 0 0 0 +4 

Belv§ros, s®t§l· utca 

fejlesz®se2-ik ¿tem 
+2 0 0 +2 0 0 +1  0 0 0 +1 0 0 0 0 +6 
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Beavatkoz§sok 

Kulcs projektek H§l·zatos projektek AT projektek ¥ssz. 

Kisv§rdai V§r 

®s 

kºrny®k®nek 

turisztikai c®l¼ 

hasznos²t§sa 

Inkub§ci

·s 

kºzpont 

Kisv§rda 

v§ros 

ter¿let®n l®vŖ 

int®zm®nyek 

napkollektoro

s rendszerrel 

val· ell§t§sa 

V§rf¿rdŖ 

teljes 

korszerŤ

s²t®se 

D®li 

elker¿lŖ 

¼t 

®p²t®se 

Csapa

d®kv²z 

elvezet

®s 

 

Kºzºss®gi ®s 

ker®kp§ros 

kºzleked®s 

felt®teleinek 

megteremt®s

e, fejleszt®se 

Belv§ros, 

s®t§l· 

utca 

fejlesz®se

2-ik ¿tem 

Kºrforgal

mi 

csom·pon

tok 

kialak²t§s

a 

Alacsonya

bb rendŤ 

utak teljes 

fel¼j²t§sa 

Kºzºss®gi 

terek 

kialak²t§s

a az 

alkºzpont

okban 

V§r-t· 

tanºsv®ny 

Komplex 

telep-

program 

 

Szoci§lis 

c®l¼ 

v§rosrehabi

lit§ci· 

 

Kºzszolg§

ltat§st 

ny¼jt· 

int®zm®ny

ek 

rekonstruk

ci·ja 

Civil h§z  

Kºrforgalmi 

csom·pontok 

kialak²t§sa 

0 0 0 0 0 0 +1 +1  +1 0 0 0 0 0 0 +3 

Alacsonyabb rendŤ 

utak teljes fel¼j²t§sa 
0 0 0 0 0 0 +1 0 0  0 0 0 0 0 0 +1 

Kºzºss®gi terek 

kialak²t§sa  
+1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 +1 

A
T 

p
ro

je
k
te

k 

V§r-t· tanºsv®ny +2 0 0 +2 0 0 0 +1 0 0 0  0 0 0 0 +5 

Komplex telep-

program 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0  0 0 0 +1 

Szoci§lis c®l¼ 

v§rosrehabilit§ci· 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 0 0  0 0 +1 

Kºzszolg§ltat§st 

ny¼jt· int®zm®nyek 

rekonstrukci·ja 

0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 +1  0 +3 

Civil h§z kialak²t§sa 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 0  +3 

A kapcsol·d§sok 

ºsszes²tett erŗss®ge 
+8 +2 +4 +7 +0 +1 +5 +6 +2 +4 +3 +4 +3 +2 0 0  
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6  A strat®gia megval·s²that·s§g§nak fŜbb 

kock§zatai 

Az ITS megval·s²t§sa ®s megval·s²that·s§ga szempontj§b·l fontos, hogy azonos²tsa azokat a 
kock§zatokat, amelyek esetleges bekºvetkez®se a strat®gia c®ljainak el®r®s®t vesz®lyezteti. Az 
egyes konkr®t beavatkoz§sok, projektek megval·s²t§s§t vesz®lyeztetŖ kock§zatokat az adott 
fejleszt®sek kapcs§n kell meghat§rozni ®s kezelni.  

Jelen fejezet a strat®giai szintŤ kock§zatok bemutat§sa mellett megbecs¿li a bekºvetkez®s 
val·sz²nŤs®g®t ®s hat§s§nak m®rt®k®t, valamint minden egyes kock§zat eset®ben meghat§rozza 
a kock§zatkezel®si int®zked®seket is. A kock§zatok tºbb szempont alapj§n csoportos²that·k: 

 att·l f¿ggŖen, hogy az adott kock§zat bekºvetkez®se, illetve megelŖz®se ºnkorm§nyzati 
hat§skºrbe tartozik-e, elk¿lºn²thetŖk belsŖ ®s k¿lsŖ kock§zatok; 

 a strat®giaalkot§s ®s - megval·s²t§s f§zisait tekintve h§rom t²pus¼ kock§zat 
k¿lºnbºztethetŖ meg: 

 tervez®shez kapcsol·d· kock§zatok: a legfontosabb kock§zatot a 
strat®giaalkot§s szempontj§b·l a tervez®si kºrnyezet folyamatos v§ltoz§sa 
jelenti; a kock§zat kik¿szºbºl®se ®rdek®ben folyamatos egyeztet®sek, szak®rtŖi 
konzult§ci·k val·sultak meg, a v§rosi projektportf·li· a helyi ig®nyek ®s 
sz¿ks®gletek, valamint az EU-c®lkitŤz®sek ®s a hazai operat²v programok §ltal 
kijelºlt lehetŖs®gek figyelembev®tel®vel ker¿lt kialak²t§sra; 

 megval·s²t§shoz kapcsol·d· kock§zatok: a legfŖbb neh®zs®get a tervezett 
projektek v®grehajt§s§val kapcsolatos mŤszaki ®s p®nz¿gyi probl®m§k 
okozhatj§k, amelyek megfelelŖ elŖk®sz²t®si tev®kenys®ggel jelentŖsen 
csºkkenthetŖek; 

 fenntart§shoz kapcsol·d· kock§zatok: a tervez®s ®s megval·s²t§s mellett 
kiemelt figyelmet kell ford²tani az el®rt eredm®nyek fenntart§s§nak m·dj§ra ®s 
szervezeti h§tter®re; 

a kock§zatok k¿lºnbºzŖ ter¿leteken jelentkezhetnek ï felmer¿lhetnek p®nz¿gyi, gazdas§gi, jogi, 
int®zm®nyi, mŤszaki vagy t§rsadalmi neh®zs®gek, amelyek akad§lyozhatj§k a strat®gia c®ljainak 
el®r®s®t. 

Az al§bbi t§bl§zat azt mutatja, hogy a a strat®gia megval·s²that·s§g§nak milyen kock§zatai 
vannak ®s a kock§zat bekºvetkez®se eset®n az egyes c®lok milyen m·don ®rintettek. 

24. t§bl§zat: A strat®gia megval·s²that·s§g§nak fŖbb kock§zatai 

Kock§zat 

megnevez®se 

Val·sz²nťs®g 

(magas; 

kºzepes; 

alacsony) 

Hat§s 

m®rt®ke 

(jelentŗs; 

kºzepes; 

alacsony) 

Kock§zatkezel®s m·dja 

(kock§zatok ®s eszkºzºk 

ºsszekapcsol§sa) 

Kapcsol·d· c®lok 

A jogszab§lyi 

kºrnyezet kedvezŖtlen 

ir§nyba v§ltoz§sa 
magas jelentŖs 

Az jogszab§lyi v§ltoz§sok 

folyamatos figyelemmel 

k²s®r®se 

T2, T3, T5, T6, T7 
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Kock§zat 

megnevez®se 

Val·sz²nťs®g 

(magas; 

kºzepes; 

alacsony) 

Hat§s 

m®rt®ke 

(jelentŗs; 

kºzepes; 

alacsony) 

Kock§zatkezel®s m·dja 

(kock§zatok ®s eszkºzºk 

ºsszekapcsol§sa) 

Kapcsol·d· c®lok 

Rugalmas, gyors reag§l§s a 

megv§ltoz· jogszab§lyi 

kºr¿lm®nyekhez 

A jogi ®s szab§lyoz§si 

kºvetelm®nyeket 

meghat§roz· 

int®zm®nyekkel 

folyamatosan szoros 

egy¿ttmŤkºd®sre kell 

tºrekedni. 

KedvezŖtlen 

gazdas§gi kºrnyezet kºzepes jelentŖs 

Alternat²v megold§sok ®s 
eszkºzºk alkalmaz§sa a 
v§ros fejlŖd®se ®rdek®ben 
Intenz²v befektet®s-

ºsztºnz®s 

T1, T2, T4, T6, T7 

Megye m§s 

j§r§skºzpontjaival val· 

verseny 
kºzepes jelentŖs 

Egyeztet®s a 
j§r§skºzpontokkal a 
verseny minimaliz§l§sa 
®rdek®ben 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

Kºzbeszerz®si 

elj§r§sokb·l ad·d· 

kock§zatok (idŖbeli 

elh¼z·d§sok) 

kºzepes kºzepes 

Az elj§r§srend szigor¼ 

betart§sa minden ®rintett 

r®sz®rŖl 

A kºzbeszerz®si 

dokumentumok megfelelŖ 

szakmai 

elŖk®sz²tetts®g®nek 

biztos²t§sa 

Kºzbeszerz®si szak®rtŖ 

alkalmaz§sa 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

Hat·s§gi 

dokumentumok 

hi§nya, k®s®se  

kºzepes kºzepes 

A hats§gi dokumentumok 

¿gyint®z®si idŖkereteinek 

figyelembe v®tele 

Esetleges k®s®sre, 

cs¼sz§sra elŖre felk®sz¿l®s 

m§r az elŖk®sz²t®s sor§n 

T2, T3, T5, T6, T7 

Saj§t forr§s 

elŖteremt®s®nek 

kock§zata 

kºzepes jelentŖs 

Alternat²v 

forr§slehetŖs®gek 

felkutat§sa 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

Hazai illetve Eur·pai 

Uni·s fejleszt®si 

forr§sok elmarad§sa, 

likvidit§si probl®ma l®p 

fel 

alacsony / 

kºzepes 
jelentŖs 

A forr§s leh²v§s 

k®sedelm®re val· 

felk®sz¿l®s 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

A tervezett projektek 

megval·s²t§si 

kºlts®ge j·val 

meghaladja a tervezett 

m®rt®ket 

kºzepes kºzepes 

R®szletes projekttervek, 

§tgondolt mŤszaki tervek, 

kºlts®gvet®sek k®sz²t®se 

Tartal®kkeret 

meghat§roz§sa 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 
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Kock§zat 

megnevez®se 

Val·sz²nťs®g 

(magas; 

kºzepes; 

alacsony) 

Hat§s 

m®rt®ke 

(jelentŗs; 

kºzepes; 

alacsony) 

Kock§zatkezel®s m·dja 

(kock§zatok ®s eszkºzºk 

ºsszekapcsol§sa) 

Kapcsol·d· c®lok 

A megval·s²t§shoz 

sz¿ks®ges 

szakemberek hi§nya 

alacsony kºzepes 

Az ¥nkorm§nyzat feladata, 

hogy megfelelŖ szakmai 

h§tteret biztos²tson 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

ElŖre nem l§that· 

mŤszaki probl®m§k 
magas jelentŖs 

R®szletes tanulm§nytervek 

k®sz²t®se, alapos 

helyzetfelm®r®s 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

Nem megfelelŖ 

mŤszaki tervek vagy 

kivitelez®s 

alacsony kºzepes 

A tervezŖk ®s kivitelezŖk 

kiv§laszt§sa sor§n kiemelt 

figyelem ford²t§sa a 

szakmai alkalmass§g, 

megfelelŖ referenci§k 

megl®t®re. 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

Tºbbletmunka 

felmer¿l®se 
kºzepes kºzepes 

Esetleges tºbbletmunk§ra 

felk®sz¿l®s m§r az 

elŖk®sz²t®s sor§n 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

Kivitelez®s cs¼sz§sa kºzepes kºzepes 
Re§lis ¿temterv 
ºssze§ll²t§sa 
Kºtb®r alkalmaz§sa 

T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 

A fejleszt®si 

programokhoz 

sz¿ks®ges befektetŖk, 

partnerek hi§nya 

kºzepes kºzepes 

MegfelelŖ marketing ®s 

prom·ci·s tev®kenys®gek, 

a befektet®si lehetŖs®gek 

kapcs§n 

T1, T2, T4, T6, T7 

T§rsadalmi 

szempontok 

kock§zatai: lakoss§gi 

ellen§ll§s, negat²v 

kºzv®lem®ny 

kºzepes kºzepes 

Magas szintŤ partners®g 

biztos²t§sa 

Folyamatos kommunik§ci· 

a lakoss§ggal, helyi 

f·rumok szervez®se 

T2, T4, T6, T7 

A l®tes²tm®nyek 
fenntart§si kºlts®gei 
emelked®se 

kºzepes kºzepes 

KorszerŤ, hat®kony 
technol·gi§k alkalmaz§sa 
Kºlts®g-haszon elemz®s 
elŖzetes elv®gz®se 

T1, T2, T3, T5 

A revitaliz§lt vagy ¼j 
zºldfel¿letek gyors 
degrad§ci·ja 

alacsony alacsony 

A v§rosi kl²m§t j·l tŤrŖ, 
Ŗshonos nºv®nyfajok 
megfelelŖ idŖben tºrt®nŖ 
betelep²t®se 
Fenntart§si kºlts®gek 
biztos²t§sa 

T3, T7 
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7  A megval·s²t§s eszkºzei ®s nyomon 

kºvet®se 

7.1  A c®lok el®r®s®t szolg§l· fejleszt®si ®s nem 

beruh§z§si jellegŪ ºnkorm§nyzati tev®kenys®gek 

A fejezet azon ºnkorm§nyzat §ltal v®gzett nem beruh§z§si jellegŤ tev®kenys®geket foglalja ºssze, 
amelyek seg²tik, t§mogatj§k a fejleszt®si ®s rehabilit§ci·s c®lok el®r®s®t. Kisv§rd§n vannak m§r 
sikeresen alkalmazott tev®kenys®gek:  

 szab§lyoz§si tev®kenys®g, 

 tervalku, 

 v§rosmarketing c®l¼ tev®kenys®g, 

 funkci·vesztett, ki¿resedett, haszn§laton k²v¿li ®p¿letek ®s ter¿letek hasznos²t§sa.  

Az ITS v®grehajt§s§n§l legc®lszerŤbb minden egyes beavatkoz§st megelŖzŖen megvizsg§lni, 
hogy az egyedi szitu§ci·ban, mely m·dszer alkalmaz§sa a legoptim§lisabb. Az ¥nkorm§nyzat 
tiszt§ban van az egy®b eszkºzºk alkalmaz§s§nak lehetŖs®g®vel (pl. helyi ad·kedvezm®nyek), 
azonban a megl®vŖ ®s folyamatosan §talakul· nemzetgazdas§gi kºr¿lm®nyek nem teszik lehetŖv® 
az ºnkorm§nyzatnak jelenleg ezen eszkºzºk alkalmaz§s§t. Viszont kiemelten fontos, hogy az 
¥nkorm§nyzat a civilekkel ®s a mag§nbefektetŖkkel szervezett ®s struktur§lt egy¿ttmŤkºd®st 
alak²tson ki ®s mŤkºdtessen.  

7.1.1  Szab§lyoz§si tev®kenys®g 

A helyi ®p²t®si szab§lyzatnak kiemelt feladata legyen, hogy 

 a hagyom§nyos telep¿l®si r®szek karakterjegyei fennmaradjanak. Ez®rt az §ltal§nos 
szab§lyoz§st·l r®szben elt®rŖ, r®szben kieg®sz²tŖ saj§tos elŖ²r§sokra lesz sz¿ks®g. 

 az ¼jonnan kialak²tand· lak·ter¿let ®p¿leteivel illeszkedjen a kºrnyezethez, 

 a k¿lter¿leti szab§lyoz§sban a mezŖgazdas§gi kertes ter¿leteken a lak·ter¿leti kis t§vols§gok 
miatt nem szabadna enged®lyezni lak·®p¿letek ®p²t®s®t, 

 a telep¿l®si ®s term®szeti ®rt®kek v®delm®t a szab§lyoz§s eszkºzeivel hat®konyan seg²tse 
elŖ. 

7.1.2  Tervalku  

Az ITS ®s a telep¿l®srendez®si terv harmoniz§ci·j§r·l a sz¿ks®ges m·dos²t§sokr·l a v§ros 
¥nkorm§nyzata saj§t hat§skºrben dºnt. 

Beruh§z·i ind²ttat§s¼, telep¿l®srendez®si eszkºzºk m·dos²t§s§t sz¿ks®gess® tevŖ tov§bbi ig®ny 
illetve sz§nd®k nem ismert. 

Amennyiben ilyen jelentkezik, ®s az ITS keret®be illeszkedik, ¼gy a telep¿l®srendez®si eszkºzºk 
sz¿ks®gess® v§l· m·dos²t§sa sor§n a v§ros ºnkorm§nyzata ®lni k²v§n a tervalku lehetŖs®g®vel 
®s az elv®gzendŖ feladatok finansz²roz§s§hoz ez ¼ton megszerezhetŖ forr§sok bevon§s§val. 
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7.1.3  V§rosmarketing c®l¼ tev®kenys®gek 

A V§rosmarketing Strat®gia az Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ban megfogalmazott c®lok, 
tev®kenys®gek, fejleszt®s®nek a marketing eszkºzeivel val· t§mogat§s§ra tesz §tgondolt, 
koherens rendszerben strat®giai szeml®letŤ javaslatot. 

A v§rosmarketing szeml®letm·d, v§rosvezetŖi gyakorlat, amely a rendszer minden elem®ben 
®rv®nyes¿l ®s ºsszehangolja az egyes alrendszerek mŤkºd®s®t. A v§rosmarketing teh§t egy 
komplex folyamat, egy ºsszef¿ggŖ rendszer. 

A v§rosmarketing olyan ir§ny²t§si, vezet®si ®s szervez®si megold§s ï ®s egyben gondolkod§sm·d 
ï amely k®pes ®rv®nyes²teni ®s koordin§lni a telep¿l®s egyes c®lcsoportjainak akarat§t a 
mŤkºd®sben ®s a fejleszt®sben, mikºzben ennek a komplex t§rsadalmi, gazdas§gi, kºrnyezeti ®s 
szoci§lis rendszernek az ®rt®keit, adotts§gait egyre sz®lesebb kºrben ismerteti, tudatos²tja. 

A telep¿l®smarketing a marketing tudom§ny ®s gyakorlat olyan saj§tos kombin§ci·ja, mely a 
kutat§s, a c®lk®pz®s, a strat®giaalkot§s ®s az eszkºzrealiz§l§s ter®n ºtvºzi a non-profit marketing, 
a politikai marketing, a B2B (business-to-business) avagy ipari marketing, a szolg§ltat§smarketing 
saj§toss§gait, ®s a kapcsolati, relationship-marketing elm®leti ®s gyakorlati m·dszertan§t. 

 

A V§rosmarketing Strat®gia alapelvei: 

Marketing szeml®letm·d: a v§rosmarketing a v§rosfejleszt®s egy speci§lis, horizont§lis 
szegmense, amelynek a marketing szeml®let®vel, eszkºzeivel kell t§mogatnia a fŖ strat®giai 
ir§nyvonalakat. 

Emberkºzpont¼s§g: a t§rsadalomorient§lt marketing, ahol a kºz®ppontban a v§ros v®gsŖ 
Ăfogyaszt·iò, az emberek §llnak, legyenek azok kisv§llalkoz·k, nagybefektetŖk, c®gvezetŖk, 
munkav§llal·k, nyugd²jasok, stb. 

Komplexit§s: a v§rosfejleszt®s ®s a v§rosmarketing is a t§rsadalmi-gazdas§gi ®let minden 
ter¿let®t ®rinti, ²gy a kezelendŖ probl®m§k sokr®tŤek, komplexek, ez®rt a V§rosmarketing 
Strat®gi§nak is egys®gesen ®s rendszerszeml®letŤen kell fel®p¿lnie. 

Adapt§lhat·s§g: a Tervnek kºnnyen §talak²that·nak kell lennie, hogy fel lehessen haszn§lni a 
kºrnyezŖ telep¿l®sek, illetve a kist®rs®g marketingtev®kenys®g®nek kialak²t§sakor. 

Vertik§lis ®s horizont§lis partners®g: a v§rosfejleszt®s ®s a marketing komplexit§sa miatt 
sz¿ks®g van a t§rsadalom ®s a gazdas§g szereplŖinek bevon§s§ra, ami §ltal a Terv elfogadott ®s 
hat®kony lesz. Ezt az alapelvet a tervez®skor a bevont szak®rtŖk, a megval·s²t§skor pedig a 
t§rsadalmas²t§s ®s a kommunik§ci· szolg§lja. 



Kisv§rda  

V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

STRAT£GIA 118 

ITS Konzorcium 

  
 

A V§rosmarketing Strat®gia elk®sz²t®s®nek javasolt metodik§ja: 

 m·dszertani felt§r· tanulm§ny k®sz²t®se, melyben a ter¿letfejleszt®s ®s a marketing 
tudom§nyok kºzºtti ¼j, interdiszciplin§ris tudom§ny m·dszertan§nak felt®rk®pez®s®vel jelºlj¿k 
ki a megfelelŖ m·dszertani keretet. 

 Kºrnyezet ®s szitu§ci·elemz®s: A V§rosmarketing Strat®gia az ITS helyzetelemz®s®nek ®s 
probl®mafelt§r§s§nak seg²ts®g®vel jelºli meg a saj§t c®lkitŤz®seit. A V§rosmarketing Strat®gia 
az ITS-ben megjelºlt fejlŖd®si ir§ny propag§l§s§nak m·dj§t fejti ki, ²gy a fejlŖd®s 
megval·sul§s§n§l szerves r®sze annak. 

 az ITS helyzetelemz®sre ®p¿lŖ jºvŖk®p kialak²t§sa; a komplex, strat®giai kommunik§ci· ®s a 
kommunik§ci·s r®szc®lok megfogalmaz§sa: az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ban 
megfogalmazott c®lok kommunik§l§s§t egyr®szt komplex m·don, a v§ros meg²t®l®s®nek 
eg®sz®t jav²t· c®lkitŤz®seket megfogalmaz§s§val val·s²thatjuk meg, m§sr®szt a tervezett 
beavatkoz§si pontokra bontva fogalmazunk meg kommunik§ci·s r®szc®lokat. A komplex- ®s 
a r®szc®lokat is egys®gesen ®s rendszerszeml®letŤen kell megfogalmazni. 

 Operat²v Terv: A marketing tev®kenys®g megval·sul§sa sor§n az alkalmazott eszkºzºk ï 
mind a komplex, strat®gia szintŤ kommunik§ci· eszkºzei, mind a konkr®t beavatkoz§si 
pontokhoz rendelt kommunik§ci·s r®szc®lok eszkºzei ï egy egys®ges hat§s¼ak, egym§st 
erŖs²tŖk. A konkr®t marketing tev®kenys®g ²gy alapvetŖen k®t s²kon, a komplex 
v§rosmarketing ®s a konkr®t beruh§z§sok s²kj§n zajlik. 

7.1.4  Tudatos ingatlan - ®s kapacit§sgazd§lkod§s 

Felesleges, kihaszn§latlan kapacit§saival, illetve a tev®kenys®g-racionaliz§l§s sor§n felszabadul· 
kapacit§sokkal gazd§lkodnia kell az ºnkorm§nyzatnak. Ilyen felszabadul· kapacit§s lehet tºbbek 
kºzºtt egy funkci·v§lt§s alatt §ll·, idŖlegesen haszn§laton k²v¿li ingatlan, amelyben teret lehet 
engedni annak kºzºss®gi vagy civil szervezetek §ltal tºrt®nŖ idŖleges hasznos²t§s§ra (pl. az elad§s 
vagy fel¼j²t§s megkezd®s®nek idŖpontj§ig). Ugyanilyen m·don c®lszerŤ a folyamatosan 
haszn§laton k²v¿li, az ºnkorm§nyzat tev®kenys®ge szempontj§b·l funkci·val nem rendelkezŗ 
ingatlanok hasznos²t§sa. Hasonl· m·don lehet elj§rni m§s olyan eszkºzºk, erŖforr§sok eset®ben 
(pl. g®pkocsi, hangtechnikai ®s informatikai eszkºzºk stb.), amelyek idŖszakosan hasznos²that·ak, 
®s azokkal ¼gy termelhetŖ m§sok sz§m§ra ®rt®k, hogy az ºnkorm§nyzat sz§m§ra nem jelentkezik 
kºzvetlen kºlts®g. Ezzel a j·l®t puszta jav²t§s§n fel¿l tºbbek kºzºtt t§mogathat· a strat®gia 
megval·s²t§s§t is seg²tŖ, de ºnmagukban is jelentŖs®ggel b²r· kultur§lis vagy kºzºss®gi ®rt®kek 
l®trejºtte. 

Az ºnkorm§nyzat korl§tozott m®rt®kben rendelkezik eszkºzºkkel, hogy a mag§ntulajdonban l®vŖ 
funkci·vesztett ®p¿letek hasznos²t§s§t ºsztºnºzze. Ezen ®p¿letek hasznos²t§sa tºbbnyire piaci 
alapon tºrt®nik. 

Az ºnkorm§nyzatnak a tulajdon§ban §ll· ingatlanokat c®ljai ®s feladatai megval·s²t§s§hoz 
alkalmazhat· eszkºzºknek kell tekintenie. Ennek t¿kr®ben lehetŖs®ge van elad·i ®s szab§lyoz·i 
poz²ci·j§val ®lve ï de nem vissza®lve ï bizonyos ingatlanok elad§s§t vagy hasznos²t§sba 
ad§s§t olyan felt®telekhez kºtni, amelyek az ºnkorm§nyzat §ltal ell§tand· feladatok 
megval·s²t§s§t garant§lj§k (pl. j§tsz·t®r ®p²t®se a beruh§z· §ltal haszn§latba vett ter¿leten vagy 
m§s kºzter¿leten). Kºlcsºnºs elŖnyºk eset®n lehets®ges §tgondolt PPP konstrukci·k 
alkalmaz§sa, ami biztos²tja a mag§nbefektet®sek hat®konys§g§t, az ºnkorm§nyzati likvidit§s 
megŖrz®s®t ®s az ºnkorm§nyzat p®nz¿gyi forr§sainak szabadabb felhaszn§lhat·s§g§t. 
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7.2  Az ITS megval·s²t§s§nak szervezeti keretei 

A jelen strat®gi§ban felv§zolt fejleszt®seket Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzata egy a saj§t szervezeti 
keret®n bel¿l alap²tott projektiroda koordin§lja majd, melyben ºsszpontosulnak a p®nz¿gyi 
koordin§ci·, mŤszaki ellenŖrz®s valamint a monitoring feladatkºrei, ²gy egy szervezeten bel¿l 
k®pesek lesznek az esetlegesen felmer¿lŖ hib§s koordin§ci·s, illetve tervez®si mechanizmusok 
azonnali korrig§l§s§ra, mely biztos²tja a fejleszt®sek sikeress®g®t. Fontos kiemelni, hogy a 
fejleszt®sek v®grehajt§s§t a strat®gia fejleszt®s®ben szerepet v§llal· ºnkorm§nyzati alkalmazottak 
v®gzik, ²gy elker¿lhetŖ a strat®gia hi§nyos ismeret®bŖl fakad· nem teljes ®rt®kŤ v®grehajt§sa. 

Kisv§rda V§ros lakoss§gsz§m§ra nem kºtelezŖen elŖ²rt V§rosfejlesztŖ T§rsas§g l®trehoz§sa, a 
projekt megval·s²t§sa ®rdek®ben nem ker¿l sor v§rosfejleszt®si t§rsas§g l®trehoz§s§ra. A 
kºvetkezŖ ®vekben megval·s²tand· projektek sikeres koordin§l§s§hoz, elŖk®sz²t®s®hez ®s 
lebonyol²t§s§hoz nem sz¿ks®ges a polg§rmesteri hivatalon k²v¿l, k¿lºn szervezeti form§t 
l®trehozni. 

A megval·s²t§s szervezeti kerete k®t szintre k¿lºn²thetŗ el: 

 Strat®giai menedzsment: A strat®giai menedzsment az ITS-ben megfogalmazott c®lok 
megval·sul§s§nak nyomon kºvet®s®t ®s a megval·sult eredm®nyek folyamatos ®rt®kel®s®t 
l§tja el. 

 Operat²v menedzsment: Az operat²v menedzsment az egyes beavatkoz§sok, projektek 
elŖk®sz²t®s®ben ®s megval·s²t§s§nak menedzsel®s®ben mŤkºdik kºzre. 

 A fenntart§sban kºzremťkºdŗ szem®lyek a telep¿l®s, az ºnkorm§nyzati int®zm®nyek 
munkav§llal·i, illetve mindazon szem®lyek ®s szervezetek, akik valamilyen m·don 
kapcsol·dnak a v§rosfejleszt®s eredm®nyek®nt l®trehozott, meg¼j²tott l®tes²tm®nyekhez.  

A strat®giai ®s operat²v menedzsment sz®tv§laszt§sa ®s a felelŖss®gek ®s kompetenciakºrºk 
egy®rtelmŤ tiszt§z§sa a monitoring tev®kenys®g hat®kony mŤkºdtet®s®nek elŖfelt®tele. A 
strat®giai menedzsment az ITS c®lrendszer®nek megval·sul§s§nak elŖrehalad§s§t kºveti 
nyomon, m®g az operat²v menedzsment a c®lok el®r®s®t szolg§l· projektek fel¿gyelet®t, 
menedzsel®s®t ®s a strat®giai menedzsment sz§m§ra sz¿ks®ges inform§ci·kat biztos²tja. 

Kisv§rda v§ros tekintet®ben mindh§rom szinten elegendŖ sz§m¼, megfelelŖ tud§ssal, 
tapasztalattal ®s konstrukt²v, a fejleszt®sek ir§nt elkºtelezett szem®lyek tal§lhat·ak. A Hivatalban 
2013-ban lezajlott szervezetfejleszt®s eredm®nyek®nt a feladatv®gz®s ®s a mŤkºd®s 
hat®konys§g§nak tov§bb javult. 

Kisv§rda V§ros ¥nkorm§nyzata szervezeti hierarchi§j§ban a v§rosfejleszt®s §ltal§nos 
ir§nyvonalainak meghat§roz§sa a k®pviselŗtest¿let feladata. A bizotts§gokat v®lem®nyez®si, 
kezdem®nyez®si, javaslatt®teli, kºzremťkºdŗ ®s dºnt®si jogos²tv§nyokkal ruh§zt§k fel, 
amelyek r®v®n  

 saj§t szakter¿let¿kºn kºzremŤkºdnek a v§rosfejleszt®si tev®kenys®geket megalapoz· 
dokumentumok tervez®s®ben, v®lem®nyez®s®ben,  

 figyelemmel k²s®rik a fejleszt®sek megval·s²t§s§t,  

 fel¿gyelik a feladatkºr¿khºz kapcsol·d· ºnkorm§nyzati int®zm®nyek mŤkºd®s®t,  

 valamint ezen §ltal§nos hat§skºrºk mellett speci§lis feladatokat is ell§tnak a 
v§rosfejleszt®shez kapcsol·d·an, amelyek jelentŖs®ge az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si 
Strat®gia kidolgoz§sa ®s megval·s²t§sa szempontj§b·l is kiemelkedŖ (pl. ºnkorm§nyzati 
int®zm®nyek fel¼j²t§s§nak menetrendje, ingatlanhasznos²t§s, v§llalkoz§si felt®telek stb.).  


























































