Kisvarda Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének (4600 Kisvarda,
Szent Laszlo6 utca 7-11.) 2026. szeptember 24. napjian 14:45 orakor
megtartott nyilt képviselé-testiileti iilésérol késziilt

Jegyzokonyve
Hatarozatai: 308 - 326/2026.
Rendeletei: 21, 22/2026.

TARGYSOROZAT

1)Beszamolé a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év
munkatervének megvalosuliasarol
Eléadoé: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkasné Garasos Melinda 6vodaigazgatd
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadido és Sport Bizottsag

2) Eléterjesztés a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2026/2027. nevelési év
munkatervének megtargyalasara
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkasné Garasos Melinda dvodaigazgatd
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadidd és Sport Bizottsag

3)Beszamolé a lejart hataridejii hatarozatok végrehajtasarol, tajékoztato az
elozo iilést kovetden tett fontosabb intézkedésekrol
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester

4) Eloterjesztés a 2026. évi koltségvetési rendelet VIIL szaimi médositasara
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

5)El6terjesztés az onkormanyzati tulajdond lakasok és helyiségek

bérletérdl, az onkormanyzati tulajdoni lakasok lakbérének, valamint a
dijmegtérités Osszegének megallapitasarél szolé  6/2012. (I1L.22.)
onkormanyzati rendelet modositasara
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag




6)El6terjesztés a haziorvosokkal kotott feladat-ellatasi szerzodések
modositasara
Eloado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Lukécs Katalin intézményvezetd
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocidlis és Egészségligyi Bizottsag

7)Eléterjesztés Kisvarda varosban haziorvosi, fogorvosi és iskolaorvosi
feladatokat ellato orvosok 2026. évi tamogatasara
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgald Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

8)El6terjesztés Kisvarda varos kozigazgatisi teriiletén  meglévo

hulladéklerako bévitése érdekében torténd telepiilésrendezési eszkozos
modositasaval Osszefiiggésben elkészitett telepitési tanulmanyterv
jovahagyasa és telepiilésrendezési szerzédés alairasanak felhatalmazasa
targyaban
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Marosan Andrea foépitész
Véleménvyezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

9)Eloterjesztés Kisvarda varos kozigazgatisi teriiletén  meglévé

hulladékleraké bévitése miatt torténé telepiilésrendezési  eszkozos
modositasinak kezdeményezése, foépitészi feljegyzés elfogadasa,
valamint 0j beépitésre szant teriilet kijelolése targyaban
El6ado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Marosan Andrea f0épitész
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Viarosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

10)ElSterjesztés a KEHOP  Plusz-2.1.31-26  kodszdmu  palyazati
konstrukcioban valé részvételre, konzorciumi egyiittmiikodésre
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag




11)T4jékoztaté az Onkormanyzat gazdalkodasanak 2026. évi 1. félévi
helyzetérol
El6adoé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadido és Sport Bizottsag

12)Eléterjesztés TOP_PLUSZ-1.2.3-21-SB1-2022-00059 azonositoszamu
Belteriileti utak fejlesztése Kisvardan cimii projekt keretén beliil
maradvanyosszeg felhasznalasara
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleménvyezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Napirend utan: Bejelentések, egyebek

. o
Leleszi Tibor
polgarmester



2414

JEGYZOKONYV

Késziilt: Kisvarda varos Onkormanyzati Képviselé-testiiletének - a Kisvardai
Polgarmesteri Hivatal II. emeleti Kistermében (4600 Kisvarda, Szent
Laszlé u. 7-11.) — 2026. szeptember 24. napjan 14:45 orakor
megtartott nyilt tilésérol.

Az iilésen jelen vannak: Leleszi Tibor polgarmester
Biré Gabor képviseld
Bodrog Laszl6 képviselod
Borus Sandor képviseld
Dudas Istvan képviselo
Horvath Attila képviseld
Ivanko Bernadett képviseld
Major Tamas alpolgarmester
Maklari Balazs alpolgarmester
Matus Attila képviseld
Perdiak Janos képviseld
Séarosy Zoltan képviselod

A Polgiarmesteri Hivatal részérol:

Barabas Janosné dr. jegyzd

Bodnar Jozsefné a Kincstari, Jogi és Adoosztaly osztalyvezeto
Géncsos Laszloné Lakossagszolgalati Osztaly osztalyvezetoje
Herbak Zsuzsanna Polgarmesteri Kabinet osztalyvezetdje
Szazvai Eniko jegyzOkonyvvezetd

Meghivott:
Lukécs Katalin a Varosi Egészségiigyi Alapellatas intézményvezetdje

Palinkasné Garasos Melinda a Kisvardai Egyesitett Ovoda igazgatoja
Varga Lajos Nyirségviz Zrt. munkatéarsa

Jelen van: Toth Béla varoslako

Leleszi Tibor polgarmester: Koszontdtte az iilésen megjelenteket.
Megallapitotta a hatdrozatképességet, miszerint a megvalasztott 12 képvisel6bol
12 képviseld megjelent, tehat a képviselé-testiilet teljes létszammal megjelent,
hatarozatképes.
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Leleszi Tibor polgarmester javasolta a Képviselo-testiilet tagjai felé, hogy a
meghivoban szereplé 12-es és 13-as napirendekkel kezdjen a Képviselo-
testiilet.
12) Beszamolo a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év
munkatervének megvalosulasarol
El6ado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkasné Garasos Melinda 6vodaigazgato
Véleménvyezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgal6 Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadid6 és Sport Bizottsag

A nyilt iilés 2-es napirendi pontja lesz a meghivoban szerepl6 13-as
napirendi pont:
13) Elbterjesztés a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2026/2027. nevelési év
munkatervének megtargyalisara
El6add: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkdsné Garasos Melinda 6vodaigazgatd
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadidd és Sport Bizottsag

A nyillt iilésen targyalja meg a Képviselé-testiilet a tovabbiakban a
meghivéban szereplé 1 — 9-ig terjed6 napirendi pontokat.

A Bejelentések, egyebek napirendi pont keretében targyalja Kkeriiljon
ismertetésre a Képviselo-testiilet részére Matus Attila onkormanyzati
képvisel6 bejelentését a FIDESZ tagsaganak megsziintetését illetden.

Felvételre javasolja tovabba a nyilt iilés utolsé napirendi pontjaként:
Eléterjesztés TOP_PLUSZ-1.2.3-21-SB1-2022- 00059 azonositészamu
Belteriileti utak fejlesztése Kisvardan cimii projekt keretén beliil
maradvanyosszeg felhasznalasara
El6ado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Javasolja tovabba, hogy a meghivéban szereplé 6-os és 7-es mapirendek
keriiljenek sorrendben felcserélésre.
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Levételre javasta a meghivoban szereplé 10) és 11) —es napirendi pontokat,
mivel azon napirendek még tovabbi atdolgozast igényelnek:
10) Eléterjesztés visszavasarlasi jog iranti kérelem elbiralasara
(Az Mbtv. 46. § (2) bekezdés ¢) pontja alapjan zart iilésen targyalando
napirend.)
Eléadd: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocidlis és Egészségligyi Bizottsag

11)Eléterjesztés egyes Onkormanyzati hatirozatok modositasara, egyes
ingatlanok beruhazasi teriiletté valé atmindsitésére
(Az Mbtv. 46. § (2) bekezdés c) pontja alapjan zart iilésen targyalando
napirend.)
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag

Leleszi Tibor polgarmester szavazasra tette fel a Képviselo-testiilet tagjai
felé a fentiek alapjan a meghivoban szerepld 11 és az altala felvételre
javasolt 1, 6sszesen 12 napirendi pont nyilt iilésen torténo megtargyalasat és
elfogadasat azzal, hogy a meghivoban szerepld 10) és 11) napirendi pontok
levételével, illetve a 6-os és 7-es napirendek sorrendjének megeserélésével.

A Képvisel6-testiilet 12 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas
nélkiil az alabbi hatarozatot hozta meg:

KISVARDA VAROS
ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK
308/2026. (1X.24.) OKT.
HATAROZATA

a rendkiviili nyilt iilés napirendjének elfogadasarol

1) Beszamolé a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év
munkatervének megvalosulasarol
El6adé: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkasné Garasos Melinda évodaigazgato
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadid6 és Sport Bizottsag
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2) Eléterjesztés a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2026/2027. nevelési év
munkatervének megtargyalasara
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Pilinkasné Garasos Melinda 6vodaigazgato
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadid6 és Sport Bizottsag

3)Beszamolo a lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasardl, tajékoztato az
el6z6 iilést kovetden tett fontosabb intézkedésekrol
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester

4) Elbterjesztés a 2026. évi koltségvetési rendelet VIIL. szami modositasara
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

5)Eléterjesztés az onkormanyzati tulajdona lakiasok és helyiségek

bérletérsl, az onkormanyzati tulajdont lakasok lakbérének, valamint a
dijmegtérités oOsszegének megallapitasarol szolo 6/2012. (I1L22.)
onkormanyzati rendelet médositasara
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

6) Eloterjesztés a haziorvosokkal Kkotott feladat-ellatasi szerzdédések
modositasara
El6éadé: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Lukécs Katalin intézményvezeto
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
Viarosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

7)Eléterjesztés Kisvarda varosban haziorvosi, fogorvosi és iskolaorvosi
feladatokat ellaté orvosok 2026. évi tamogatasara
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleménvyezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi €s Szamvizsgalo Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
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8)El6terjesztés  Kisvarda  varos kozigazgatasi  teriiletén  meglévd

hulladékleraké bovitése érdekében torténd telepiilésrendezési eszkozos
modositasaval Osszefiiggésben elkészitett telepitési tanulmanyterv
jovahagyasa és telepiilésrendezési szerz6dés alairasanak felhatalmazasa
targyaban
El6ado: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Marosan Andrea foépiteész
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag

Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag

9)Eloterjesztés Kisvarda  varos kozigazgatasi  teriiletén  meglévd

hulladékleraké boévitése miatt torténd telepiilésrendezési eszkodzos
médositasanak kezdeményezése, foéépitészi feljegyzés elfogadasa,
valamint @j beépitésre szant teriilet kijelolése targyaban
El6adé: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Marosan Andrea {0épitész
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgald Bizottsag

Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

10)Eléterjesztés a KEHOP Plusz-2.1.31-26  kodszamui  palyazati
konstrukecioban valé részvételre, konzorciumi egyiittmiikddésre
El6ado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleménvezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi €s Szamvizsgalo Bizottsag

11) Tajékoztatd az Onkormanyzat gazdilkodasanak 2026. évi 1. félévi
helyzetérol
El6ado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgalé Bizottsag
Varosiizemeltetési, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadidd és Sport Bizottsag

12) Eléterjesztés TOP_PLUSZ-1.2.3-21-SB1-2022-00059 azonositészamu
Belteriileti utak fejlesztése Kisvardan cimii projekt keretén beliil
maradvanyosszeg felhasznalasara
Eléado: Leleszi Tibor polgarmester
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
| Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag
| Napirend utan: Bejelentések, egyebek
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Targy: Beszamolo a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év
munkatervének megvalosulasarol

Eloadé: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkasné Garasos Melinda ovodaigazgato
Véleménvyezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag

Pénziigyi és Szamvizsgalé Bizottsag

Oktatasi, Kulturalis, Szabadidd és Sport Bizottsag

Leleszi Tibor polgarmester kiszontétte a napirendhez megjelent Palinkésné
Garasos Melinda igazatét. Elmondta, hogy a napirendet véleményezte a Jogi,
Ugyrendi és Fejlesztési Bizotisag, a Pénziigyi és Szamvizsgalo Bizottsag,
valamint az Oktatasi, Kulturalis, Szabadidd és Sport Bizottsag. Felkérte a
bizottsagok elndkeit, hogy mondjak el a bizottsagok dontéseit.

Dudas Istvan bizottsagi elnok a Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
elfogadasra javasolta a Képviselo-testiilet tagjai felé az eléterjesztés hatarozat —
tervezetének elfogadasat.

Biré Gabor bizottsagi tag a Pénziigyi és Szamvizsgdlo Bizottsag elfogadasra
javasolta a Képviselo-testiilet tagjai felé az elterjesztés hatérozat — tervezetének
elfogadasat.

Biré Gabor bizottsagi elnok az Oktatasi, Kulturalis, Szabadid6 és Sport
Bizottsag elfogadasra javasolta a Képviselo-testiilet tagjai felé az elSterjesztes
hatarozat — tervezetének elfogadasat.

Kérdések nem votlak.

Hozzasz6las, vélemény, javaslat nem volt.

Leleszi Tibor polgarmester szavazisra tette fel az eloterjesztés hatarozat —
tervezetének elfogadasat a Képviselo-testiilet tagjai felé.

A Képviselé-testiilet 12 egyhangi igen szavazattal, ellenszavazat ¢és
tartozkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta meg:
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KISVARDA VAROS
ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK
309/2026. (1X.24.) OKT.
HATAROZATA

a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év munkatervének
megvalosulasarol szolo beszamol6 elfogadasarol

Onkormanyzati Képvisel6-testiilet:

a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés h) és
i) pontjaban biztositott jogkdrében eljarva a Kisvardai Egyesitett Ovoda
2025/2026. nevelési év munkatervének megvaldsulasarol szolé beszamoldjat — a
hatdrozat melléklete szerint — elfogadja.

A hatarozatrdl értesiilnek:

1./ Kisvardai Egyesitett Ovoda 4600 Kisvarda, Csillag koz 2.

2./ Kisvarda Varos Jegyz6je Helyben

3./ Kisvardai Polgarmesteri Hivatal Onkormaényzati és Intézményiranyito
Osztalya Helyben

4./ Trattar




<

a2025/2026. nevelési év
munkatervének megvaldsulasardl

A gyermeket tiszteletben kell fogadni,
szeretetben kell nevelni
és szabadsdgban kell elbocsdtani.

Rudolf Steiner

Készitette:
Pilink4sné Garasos Melinda
igazgatd

Kisvarda, 2026. augusztus 31.
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Kisvardai Egyesitett Ovoda
4600 Kisvarda, Csillag koz 2.
OM azonositd: 201 061

KISVARDAI EGYESITETT OVODA
BESZAMOLO

a 2025/2026. nevelési év munkatervének
megvalosuldsarol

A nevelési év mottdja:

A gyermeket tiszteletben kell fogadni,
szeretetben kell nevelni
és szabadsagban kell elbocsatani.

Rudolf Steiner

* Készitette:

N (
% Q\L(L . (51 12903 J~
Palinkasne Garasos Melmda

4 - l.\\"' ’
M heintat %

Kisvérda, 2026. augusztus 31.
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I. A pedagégiai munkat meghatirozo jogszabalyi hattér

LA tarvénvek szolgdi vagvunk, hogy szabacdok lehessiink.”
Cicero

A 2025/2026. nevelési év szakmai feladatainak megvalositasa a hatilyos koznevelési
jogszabalyok, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, valamint az intézmeny stratégiai €s
operativ dokumentumai alapjan tértént.

A nevelési év munkajat alapvetoen:

- anemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény,

- a20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet,
- az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl szo16 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet

és annak modositasai,
- apedagdgusok j életpalyajarol szol6 2023. évi LIL. torvény és végrehajtasi rendelete,
- a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6l6 1997. évi XXXI. torvény

hatarozta meg.

Az éves munkaterv végrehajtisa soran az intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozott
célok, az elézd nevelési év értékelésébdl kovetkezd fejlesztési feladatok, az 6t feladatellatasi hely
sajatossagai, valamint a gyermekek egyéni sziikségletei és mindenek felett allo érdeke egyarant
meghatarozo szempontként jelentek meg.

I1. Gyermeklétszamra és feladatellatiasra vonatkozo adatok
A avermek egvszerre az emberiség reménve és igérele.”
Maria Montessori
I1.1. Gyermeklétszam, csoportszervezés és féréhely-kihasznaltsag

Tervezett feladat: 14 6vodai csoport mikddtetése az ot feladatellatasi helyen, a gyermeklétszam
és az egyéni sziikségletek folyamatos figyelemmel kisérése mellett.

Feladatellitasihely Féro 2025. 2026. Kihasznaltsag | HH | HHH SNI* Iskoldba
hely olt. maj. mend

Székhely 120 79 79 66% 1 10 4 22

Tompos 120 77 79 66% 0 2 3 14

UtiTagintézmény

Moricz  Zs.  Uti | 60 39 41 68% 2 0 2 11

Tagintézmény

Nyitnikék 60 37 35 58% 2 11 1 5

Tagintézmeény

Tordai Ut | 60 43 45 75% 5 2 4 5

Tagintézmény

Osszesen 420 275 279 66% 10 25 14 57

* Az SNI-adat a dokumentumban finanszirozasi szempontbol felszorzott létszamként szerepel.
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Ertékelés:

A 2025/2026. nevelési évben az 6vodai nevelési feladatokat a tervezett szervezeti keretek kizott,
5t feladatellatési helyen, Gsszesen 14 Ovodai csoportban valésitottuk meg. A csoportok
mikodtetése soran a jogszabalyi eldirasok és a szakmai elvarasok mellett kiemelt figyelmet
forditottunk a gyermekcsoportok osszetételére, a gyermekek eltérd fejlodési litemere, egyeéni
sziikségleteire, valamint a kiilonleges banasmédot igényld gyermekek megfeleld Ovodai
ellatasara.

2026 méajusaban 279 gyermek jart az intézménybe, az Bsszesitett férdhely-kihasznaltsag 66%
volt. A rendelkezésre allo kimutatds szerint 10 hatranyos helyzetii (HH), 25 halmozottan
hatranyoshelyzeti (HHH), valamint finanszirozasi szempontbol felszorozva 14 sajitos nevelési
igényli (SNI) gyermek ellatasarol gondoskodtunk. A nevelési év végén 57 gyermek kezdhette
meg iskolai tanulmanyait.

Az intézményi adatok egyben azt is mutatjik, hogy a gyermeklétszam dnmagéban nem ad teljes
képet az egyes csoportok pedagogiai terhelésérél. A csoportszervezés ¢s a mindennapi
neveldmunka soran ezért a létszam mellett meghatarozé szempont volt a gyermekek egyéni
fejlettsége, szociokulturalis hattere, a kiilonleges banasmad iranti szitkséglet, valamint az egyéni
vagy mikrocsoportos fejlesztést igényl6 gyermekek ardnya. A feladatellatasi helyek eltérd
gyermekosszetétele differencialt pedagogiai szervezést €s az er6forrasok  sziikségletekhez
igazodo felhasznalasat igényelte.

A 66%-0s intézményi férdhely-kihasznaltsag mellett rendelkezesre al16 csoportszervezési keretek
lehetoséget biztositottak arra, hogy a pedagégiai munka soran hangsulyosan jelenjen meg a
differencialas, az egyéni fejlodési utak timogatasa, a felzarkoztatas, valamint a tehetségigéretek
kibontakoztatasa. A gyermeklétszam és a csoportdsszetétel valtozasait a nevelési €v soran
folyamatosan figyelemmel kisértiik.

Osszegzés

A 14 6vodai csoport miikddtetése a nevelési év soran folyamatosan, a szakmai és jogszabalyi
kovetelményeknek megfelelden biztositott volt. Az intézmény 6t feladatellatasi helyének elterd
létszam- 6és gyermekosszetétele tovabbra s indokolja a rugalmas, sziikségletalapl
csoportszervezést és humaneroforras-tervezeést.

A kovetkezd nevelési évben is kiemelt feladat a gyermeklétszam és a férohely-kihasznaltsag
alakulasanak folyamatos elemzése, ugyanakkor a dontések soran a szamszer(i mutatok mellett
tovabbra is meghatarozé szempontként kell kezelni a gyermekesoportok Gsszetételet és az egyéni
fejlesztési szitkségleteket. Ez teremti meg annak feltételét, hogy minden gyermek a sajat fejlodési
iiteméhez, képességeihez és sziikségleteihez igazodd pedagdgiai tiamogatéasban részesiiljén.
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ITI. A pedagogiai munka feltételei

. Egyediil oly kevesel tehetiink. Egyiitt oly sokat. "
- Helen Keller

II1.1. Személyi feltételek

Tervezett feladat: A jogszabalyban elSirt pedagogusi és nevel6-oktatd munkat segitd létszam
biztositasa, a megiiresedd allashelyek kezelése athelyezéssel, visszatérd és uj munkatarsakkal.

Feladatellatis | Ovodapedagogus | Ped. Dajka | Ovodatitkar | Karb.- | Megviltozot Informatikai
i hely ASSZ. festd t mk. adm.

Székhely 9 2 4 2 1 1 1
Tompos  Uti 8 1 4 0 0 0 0
Tagintézmény

Moricz Zs. Uti 4 I 2 0 0 0 0
Tagintézmény

Nyitnikék 4 0 2 0 0 1 0
Tagintézmény

Tordai Uti 4 I 2 0 0 0 0
Tagintézmény

Osszesen 29 5 14 2 1 2 1

Az engedélyezett allashelyek szama 54 f6 volt. Az alkalmazotti kozosségben 29
6vodapedagoégus, 5 pedagogiai asszisztens, 14 dajka, 2 ovodatitkar, 1 karbantarto-festo, |
informatikai adminisztrator és 2 megvéltozott munkaképességii dolgozo latta el a feladatokat.

Pedagdgus-besorolasok: 2 fo Gyakornok, 12 f6 Pedagogus 1., 10 f& Pedagogus 1., 3 f0
Mesterpedagogus. Tovabbi 2 veégzos 6vodapedagogus-hallgaté megbizasi szerzdéssel segitette a
feladatellatast.

I11.2. Targyi és infrastrukturilis feltételek

Tervezett feladat: Udvari jatékok bovitése és cseréje, esztétikai és allagmegdvasi munkak,
higiéniai és vizualis eszkozok biztositasa.

Az intézmény biztonsagos és zokkenOmentes miikodéséhez sziikséges targyi €s infrastrukturélis

feltételek folyamatos biztositasa, az allagmegovasi ¢s karbantartasi feladatok elvégzése, valamint
a pedagdgiai munka szinvonalat tamogaté eszkozfejlesztések megvalositasa.
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Ertékelés:
Feladatellatasihely SZMK Alapitvany
Székhely 77 250 Ft 451 700 Ft
Tompos Uti Tagintézmény 563 800 Ft —
MoériczZs. Uti Tagintézmény 118 000 Ft —
Nyitnikék Tagintézmény 100 000 Ft 150 000 Ft
Tordai Uti Tagintézmény 450 000 Ft 100 000 Ft
Intézmény dsszesen: 1 309 050 Ft 701 700 Ft

A rendelkezésre allo pénziigyi adatok szerint a Sziiloi Kozosségek Osszesen | 309 050 Ft, az
alapitvanyok pedig 701 700 Ft tdmogatéassal jarultak hozza az intézmény mikodéséhez és
fejlesztéseihez. A nevelési évre tervezett koltségvetési keret 18 600 000 Ft volt.

A karbantartasi ¢és allagmegdvasi feladatok a teljes nevelési év soran prioritast élveztek. A
sziikséges beavatkozdsok elsddleges célja az intézmények biztonsagos, folyamatos és zavartalan
miikédésének fenntartdsa, valamint a pedagégiai és szakmai feladatok megfeleld koriilmények
kozotti megvaldsitasanak biztositésa volt.

A pedagogiai munkat kozvetleniil timogaté Kisebb eszkozfejlesztések és beszerzések tobbnyire
alapitvanyi forrasokbol, valamint a sziildi kozosségek tamogatéasaval valdsultak meg. Ezek a
forrasok fontos kiegészitd szerepet toltottek be az egyes feladatellatasi helyek targyi feltételeinek
folyamatos javitasaban.

A nevelési évben jelentdsebb értékii eszkdz- és infrastrukturalis fejlesztesre tudatosan nem keriilt
sor, mivel a fenntartd kozremiikodésével az intézmény infrastruktirdjanak korszeriisitésére €s
eszkozallomanyénak fejlesztésére sikeres palyazati forras all rendelkezésre, amelybdl a nagyobb
volumenti fejlesztések a kovetkezd iddszakban valdsulhatnak meg.

Osszegzés:

A targyi és infrastrukturalis feltételek a 2025/2026. nevelési évben dsszességében biztositottak az
intézmény folyamatos miikddését és a szakmai feladatok ellatasat. A karbantartasi ¢s
allagmegovasi feladatok tervszerii végrehajtasa, valamint a sziil6i és alapitvanyi timogatasokbol
megvalositott kisebb fejlesztések hozzdjarultak a gyermekek szaméra biztonsagos és megfeleld
kornyezet fenntartasahoz.

A kovetkezd idészak kiemelt feladata a sikeres palyazati forrasbol megvaldsulo infrastruktira- és
eszkozfejlesztések szakmailag megalapozott, tudatos ¢s az intézményi sziikségletekhez igazodd
megvaldsitasa lesz.

Tovabbra is prioritist élvez a Tordai ati és a Nyitnikék tagintézmény fltésrendszerének
korszer(isitése, valamint a 4 feladatellatasi hely (Székhely , Nyitnikék, Méricz Zs. Uti, Tordai Uti
tagintézmény) villamoshalézatanak korszertisitése.
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I11.3. Humaneréforras-fejlesztés, tovabbképzések és szakmai napok
L Aki mer tanitanti,
annak soha nem szabad abbahagynia a tanuldst.™
— John Cotton Dana

I1L. 3.1. A nevelés nélkiili munkanapok és szakmai napok megvalosulasa

Tervezett feladat: A nevelés nélkiili munkanapoknak az éves munkatervben meghatarozottak
szerinti megszervezése és szakmai tartalommal torténd megtoltése, a neveldtestiilet szakmai
fejlodésének, egyiittmikodésének és mentalhigiénés timogatasanak erdsitése. (Nevelési évnyito
és zar6 értekezlet: 8szi és tavaszi pedagogiai szakmai napok; bazisintézményi bemutatok; kiéges
témaji neveldtestiileti eléadas megvaldsitésa.)

Lrtékelés:

A 2025/2026. nevelési évben a nevelés nélkiili munkanapok a munkatervben meghatarozottak
szerint valésultak meg. Az intézmény a rendelkezésére allo alkalmakat a nevelési év aktualis
szakmai feladataihoz és prioritasaihoz igazodva hasznalta fel, torekedve arra, hogy azok
kozvetleniil tamogassak a pedagdgiai munka eredményességét, a szakmai egyiittmiikodést €s az
intézményi célok megvaldsitisat. Tobb esetben, pédaul a Bazisintézményi szakmai napok
szervezésénél, kizarolag a program helyszinén vettiik igénybe a nevelési munkanap lehetoségeét.

Minden tervezett esetben gondoskodtunk az o6vodai ligyelet megszervezésérdl, kijeldlt
feladatellatasi helyen.

A munkatervben szereplé, a kiégés megeldzését és a lelki egészség védelmét timogatd szakmai
eldadasra a nevelési év soran més, elsdbbséget élvezd szakmai feladatok megvalositdsa miatt nem
keriilt sor. A téma jelentdségét ugyanakkor az intézmény tovéabbra is fontosnak tartotta, ezért a
kapcsolddo szakmai tartalom online forméban, vélaszthatd lehetéségként allt a munkatarsak
rendelkezésére.

Osszegés:

A nevelés nélkiili munkanapok felhasznaldsa &sszességében a tervezett rend szerint és az
intézmény aktualis szakmai sziikségleteihez igazodva valésult meg. A rendelkezeésre allo
iddkeretek tudatos felhasznalasa lehetvé tette a prioritast élvezd szakmai feladatok teljesitését. A
mentalhigiénés és kiégésmegel6zo timogatds fontossagat tovabbra is indokoltnak tartjuk, ezért a
kévetkezd nevelési évben is célszerli olyan rugalmas formakat biztositani, amelyek a
munkatarsak szamara elérhetd és a mindennapi munkaba beillesztheté szakmai tamogatést
jelentenek.

I11. 3.2. Tovabbképzések, szakiranyuképzések

Tervezett feladat: Tovabbképzések, szakirany( tanulmanyok, bazis intézményi modszertani
miihelyek, hospitélasok, dtletborzék és belsd tudasmegosztéas szervezése.

Ertékelés:

A nevelési év soran a munkatarsak szakmai fejlodésének tamogatésa és az intézményi tudas
folyamatos bovitése kiemelt figyelmet kapott. Tobb kolléga vett részt szakvizsgat ado,
szakirdny, illetve egyéb szakmai tovabbképzésben. A képzések témai kozott megjelent tobbek
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kozott a kozoktatsi vezetdi ismeretek, a gydgytestnevelés, az iskolara valé felkészités, a népi
jaték és néptanc, az egyéni banasmaod, az elsésegélynyujtas, a mesepedagogia, a gyermekjoga és
a tehetséggondozas.

A kiilsé képzéseken megszerzett (1j ismeretek és modszertani tapasztalatok nem kizardlag az
érintett munkatarsak egyéni szakmai fejlodését szolgaltik. A résztvevok a megszerzett tudast
belsé tudasmegosztés keretében tovabbadtik kollégaik szamara, és torekedtek annak mindennapi
pedagdgiai gyakorlatba torténd beépitésére. Ezéltal a tovabbképzések eredményei intézményi
szinten is hasznosultak.

A szakmai fejlodést tovabb erdsitették a bazisintézményi programok ¢s modszertani miihelyek, a
szakmai munkakézosségek foglalkozasai, a bemutatok, hospitalasi lehetdségek és a kollégak
kozotti tapasztalatcsere. Ezek a szakmai alkalmak lehetéséget biztositottak a j6 gyakorlatok
megismerésére, az innovativ pedagogiai modszerek kdzvetlen megtapasztalasara, a kozos
reflexiora és a modszertani kultira gazdagitasara.

A tervezett feladat eredményesen megvalosult. Pozitivumként értékelhetd, hogy az egyéni
szakmai fejlodés és az intézményi tudasmegosztis egymast erositd folyamatként miikodott: a
megszerzett j tudas és tapasztalat a mindennapi pedagogiai gyakorlatban is megjelent, ezaltal
hozzajarult az intézmény szakmai megujulasahoz és a neveldmunka szinvonalanak tovabbi
erositéséhez.

IV. A nevelési év kiemelt pedagégiai és szakmai feladatainak megvalésitisa

A mélianyossdg nem azt jelenti,
hogy mindenkinek ugyanazt adjuk,
hanem hogy mindenkinek azt adjuk,
amire sziiksége van.”

IV.1. Befogadd, inkluziv szemlélet és differencialt képességfe] lesztés

Tervezett feladat: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek integracidjanak segitése; az egyéni és
mikrocsoportos differencialt fejlesztés tudatos tervezése és megvalositasa.

Krtékelés:

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek befogadasa, integriciojanak tamogatasa és egyéni
szilkségleteikhez igazodé fejlesztése a nevelési €év sorin valamennyi feladatellatasi helyen
kiemelt szakmai feladatként jelent meg. Pedagdgiai munkdnk alapjat az egyéni banasmod, a
gyermekek eltérd fejlédési iitemének tiszteletben tartdsa, valamint az esélyteremtd és befogado
nevelési kdrnyezet biztositasa jelentette.

A fejlesztési szikségletek meghatirozdsa a gyermekek folyamatos megfigyelésére, fejlodésiik
nyomon kdvetésére, a képességértékelések eredményeire, valamint — az érintett gyermekek
esetében — a szakértdi véleményekben megfogalmazott javaslatokra épiilt. Az eredmények
alapjan a pedagogusok tudatosan hataroztak meg az egyéni fejlesztési iranyokat, ¢s a sziikséges
beavatkozasokat beépitették mindennapi pedagogiai tervezésiikbe.

A lemaradast, részképességbeli eltérést vagy eltérd fejlodési litemet mutatd gyermekek fejlesztese
az egyéni sziikségletekhez igazodva, egyéni €s mikrocsoportos szervezési formaban, differencialt
9
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modszerek alkalmazasaval valdsult meg. A fejlesztés soran hangsalyt kapott a meglévo
képességekre és erbsségekre torténd cpités, a fokozatossag, a pozitiv megerdsités ¢€s a
sikerélmény biztositasa. A hatranykompenzéaciot szolgalo pedagogiai tevékenységekben kiemelt
szerepet kapott tobbek kozott a kommunikacio, a tapasztalat- és szokincsbovites, a tarsas
kapcsolatok tamogatasa és a pozitiv énkép erOsitese.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesziése nem elkiiloniilt pedagogiai feladatként, hanem
az dvodai nevelés egészébe bedgyazottan valosult meg. Torekedtiink arra, hogy minden gyermek
sajat kozosségében, lehetdség szerint a kdzos tevékenységek aktiv résztvevojeként kapja meg a
fejlodéséhez szilkséges differencialt timogatast.

A tervezett feladat eredményesen megvalosult. Az intézményi képességértekelés  és
fejlodéskovetés eredményei  megfeleld visszacsatolast biztositottak a pedagdgiai munka
eredményességérdl, és egyben alapot teremtettek a tovéabbi fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.
A kapcsolodd eredmények részletes elemzését a beszamolo  képességértékeléssel s
fejlodéskovetéssel foglalkozo fejezete tartalmazza.

IV.2. Gyermeki fejlédés nyomon kivetése és Kképességmeérés

Tervezett feladat: A képességmérés eredményeinek rendszeres elemzese ¢és beépitése a csoport-
és egyéni fejlesztési tervekbe.

A gyermekek fejlodésének rendszeres, tervszerli nyomon kovetése, az egyéni fejlodési
sajatossagok ¢és az esetleges lemaraddsok id6ben torténd felismerése, valamint a mérési
eredményekre ¢épiilé differencialt fejlesztés megvalositasa. A mérési eredmények felhasznélasa az
egyéni és csoportszintli pedagogiai tervezésben, tovabba a sziilok tdjékoztatasa és sziikség
szerinti bevonasa a fejlesztési folyamatba.

Ertékelés:

A gyermekek fejlodésének nyomon kévetése a nevelési év soran tervszerlien valosult meg. Az
évi két mérés eredményei lehetdséget biztositottak arra, hogy intézményi, feladatellatasi helyi,
csoport- és egyéni szinten egyarant azonosithatova valjanak az erdsségek és a tovabbi fejlesztést
igényld képességteriiletek.

Az intézményi Osszesités alapjan a leginkabb fejlesztendd képességteriilet a figyelem, ahol a
fejlesztést igénylé gyermekek aranya 36,05%. Az eredmények azt mutatjik, hogy ez nem
egyetlen feladatellatasi hely sajatossaga: a T ordai Uti Tagintézmény két csoportjaban 60,9%,
illetve 52,2%, mig a Nyitnikék Tagintézményben dsszesitetten 58,8%-os érték mutatkozott.

A figyelmet a finommotorika 28,84%-os, a beszédészlelés 28,14%-os, majd az emlékezet
26,56%-0s értéke koveti. Tovéabbi fejlesztési sziikséglet mutatkozott a gondolkodas (23,93%), a
beszédértés (23,90%) és a reakcioképesség (23,84%) teriiletén.

Kedvezébb eredmények rajzolodtak ki a gyermekek szocializacios képességeinél. Az énkép
esetében 12,78%, a tarsas kapcsolatok teriiletén 13,49% volt a fejlesztést igénylok intézményi
ardnya. Szintén kedvezd eredményt mutatott a téri tajékozodas és mozgaskoordinacio 13,54%-os
értéke. Ezek az eredmények visszaigazoljak az éizelmi biztonsagra, kozosségfejlesztésre €s
mozgasos tapasztalatszerzésre €piild pedagégiai gyakorlat eredményességét.
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A mérési eredmények nem Onmagukban, hanem a tovabbi pedagogiai tervezés alapjaként
keriiltek felhasznalasra. A lemaradast mutatd gyermekek esetében az ovodapedagdgusok egyéni
és mikrocsoportos fejlesztést valdsitottak meg, a fejlesztendd részképességekhez, valamint a
gyermekek egyéni sziikségleteihez és aktudlis fejlettségi szintj¢hez igazodo, valtozatos és
innovativ modszerek alkalmazasaval.

A sziilok tajékoztatast kaptak gyermekiik fejlédésérol és a mérési eredményekrél. Azokban az
esetekben, ahol a hatékonyabb fejlesztés ezt indokolta, térekedtiink a csalidok aktiv bevonasara
is. Az Ovodapedagdgusok egyszeriien alkalmazhato, jatékos ofthoni fejlesztési Iehetdségeket
ajanlottak, ezzel is erésitve az Ovoda és a csalad egyiittmiikodését, valamint a fejlesztés
folyamatossagat.

Osszegzés:

A két mérési idépont eredményeinek intézményi szintli elemzése megfeleld alapot biztositott a
gyermekek fejlédésének tudatos tdmogatasahoz ¢s a pedagogiai beavatkozasok tervezéséhez.
Kiemelt értéknek tekintjiik, hogy a mérés eredményeit konkrét fejleszto tevékenység kovette, ¢s
sziikség esetén a csaladok is bekapesolodtak a folyamatba.

A 2026/2027. nevelési évben az intézményi mérési eredmények alapjan kiemelt fejlesztési
prioritasként a figyelem és koncentracid, a finommotorika, a beszédészlelés és az emlékezet
fejlesztése indokolt. A fejlesztés soran tovabbra is az évodaskor sajatossagainak megfelelo,
jatékba és mindennapi tevékenységekbe agyazott, differencialt modszerek alkalmazasat tartjuk
elsddlegesnek. Az eredmények kovetkezd mérési ciklusban torténd Osszehasonlitasa pedig
lehetGséget teremt annak értékelésére is, hogy az alkalmazott pedagogiai beavatkozasok milyen
mértékben jarultak hozza a gyermekek fejlédéséhez.

Képességmérés intézményi dsszesitése — 2025/2026. II. félév

Az &6t feladatellatasi hely egységes szempont szerint Osszesitett , fejlesztés javasolt” értekeinek atlaga
képességteriletenkeént.

Téri tajékozodas..
Testhatarok érzék...
Kondiciondlis kép...

Reakdiokepesséy EH N SR SN V)

Finommotorika
Erzékelés, észlelés ENEINE—
Gondolkodas
Képzelel BTSRRI R TI
Cmigkezel (R o S P R e T e )
Figyelem
Crzcimel: TR SR
szabalytudat (I
fnkep CREEEESANEDFEITRITEY)
Tarsas kapcsolatok (N
Kommunikacios kép...
Beszédészlelés
Beszédértés

0

R

12,5% 25% 37.5% 50%

Az alacsonyabb szazalékos érték kedvezdbb eredményt jelez.
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IV.3. Iskolakésziiltség és 6voda—iskola Atmenet

Tervezett feladat: Az iskolakésziiltséghez sziikséges képességek tudatos tervezese, kiilonos
tekintettel a kognitiv és szocidlis képességekre; a fejlesztés dsszehangolasa a fejlodés kovetési
eredményekkel.

Ertékelés:

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak modositasat kdvetden intézményiink pedagogiai
gyakorlatdban tudatosan torekedtiink arra, hogy az alapvetd kultartechnikak késobbi eredményes
elsajatitisat megalapozd képességek fejlesztése az dvodaskor életkori sajatossagainak €s a
folyamatos életszervezés elvének megfeleléen épiiljon be az ovodai tevékenységrendszerbe. A
fejlesztés tovabbra is elsOsorban jatékba és tevékenységekbe agyazottan, élmény- ¢€s
tapasztalatszerzésre épitve valosult meg.

A pedagbgiai tervezés soran kiemelt figyelmet forditottunk az iskolakésziiltség szempontjabol
meghatarozé kognitiv, szocialis, kommunikdcids és motoros képességek harmonikus fejlodésere.
A fejlesztési feladatok meghatarozasa szorosan kapcsolodott a gyermekek egyéni fejlodésének
nyomon kovetéséhez és az abbol szérmazo mérési, megfigyelési eredményekhez. A lemaradast
vagy eltérd fejlédési litemet mutatd gyermekek esetében a sziikségletekhez igazodo fejlesztés
egyéni, illetve mikrocsoportos szervezési formaban valosult meg.

Intézményi szemléletiink szerint az iskoléra valo felkészités nem az Ovodai nevelés utolso
idészakara korlatozodé, elkiiloniilt feladat, hanem az Ovodaba Iépéstol kezdddod, tervszerl €s
tudatos pedagogiai folyamat. Ennek megfelelden a gyermekek egyéni fejlodési iitemét
tiszteletben tartva, fokozatosan teremtjiik meg azokat a képesség- ¢s készségbeli, érzelmi,
szocialis és értelmi alapokat, amelyek tdmogatjak a sikeres iskolakezdést.

A tervezett feladat eredményesen megvalosult. A tudatos és differencialt képességfejleszics
eredményességét az intézményi képességértckelés adatai is alatamasztjak, amelyek részletes
bemutatésat és elemzését a beszamold kapesolodo bekezdése tartalmazza.

IV.4. Esélyteremtés és gyermekvédelem

Tervezett feladat: Az o6vodai hianyzasok minimalizaldsa, az egyenld esélyek biztositasa,
kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetii és kiemelt figyelmet igényld gyermekekre.

Ertékelés:

A 2025/2026. nevelési évben a gyermekvédelmi és esélyteremtd tevékenység kdzéppontjaban a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd, valamint a sajatos nevelési igényli és
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek tamogatasa, hatranyaik
csokkentése és az egyenld esélyek biztositasa allt.

Az intézmény feladatellatasi helyei eltérd szociokulturalis kornyezetben mikodnek, ezért az
esélyteremtd tevékenység sordn meghatarozo szempont volt az egyéni élethelyzetek ¢s
sziikségletek felismerése, valamint az ezekhez igazodé pedagdgiai tamogatas biztositdsa. A
munkakozosség tevékenységében hangsilyosan jelent meg a befogadé és elfogadd pedagogiai
szemlélet erdsitése, annak tudatositdsa, hogy az 6voda a tarsadalmi, szocidlis és fejlodésbeli
hatranyok korai felismerésének egyik meghatarozoé szintere.
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Az esélyteremtés a mindennapi pedagogiai gyakorlat szerves részeként valosult meg. A jatekba
és tevékenységekbe dgyazott fejlesztés lehetdséget biztositott tobbek kozott a kommunikacid, az
cgyiittmiikddés, az onbizalom és az érzelmi feldolgozas tamogatasara. Kiemelt jelentoséget
kapott az érzelmi biztonsag megteremtése, a gyermekek meghallgatasa, az egyéni kiilonbségek
elfogadasa, valamint annak biztositdsa, hogy minden gyermek sajat képességeihez és fejlodési
iiteméhez igazodd timogatasban részesiiljon.

A gyermekvédelmi és esélyteremtd munka eredményességét segitette a csaladokkal, valamint a
gyermekeket tamogatd szakemberekkel ¢s szolgaltatasokkal kialakitott egyiittmiikddés. A
sziildkkel valé kapcsolattartdsban a munkakézosség a bizalomra, partnerségre és kozérthetd
kommunikéaciora épiil szemléletet erdsitette. A problémak jelzése soran nem a hibaztatas, hanem
a gyermek érdekében t6rténd kozos gondolkodas €s megoldaskeresés keriilt elétérbe.

A munkakozosségi tevékenység fontos eleme volt a prevencio is. A nevelési év végén kiilon
figyelem iranyult a nyari idészakhoz kapesolodo veszélyhelyzetekre és a balesetmegel6zés
pedagogiai lehetoségeire, kiilondsen azon gyermekek esetében, akiknek csaladi kdrnyezete
fokozottabb odafigyelést igényel.

Osszegzés:

Az Esélyteremté munkakozosség tevékenysege a nevelési év intézményi céljaival 6sszhangban
tamogatta a befogado, gyermekkdzpontu és differencialt pedagogiai szemlélet erdsitését. Az
esélyteremtés nem elkiiloniilt feladatként, hanem a mindennapi 6vodai nevelés valamennyi
teriiletét athaté szemléletként jelent meg. A gyermekek érzelmi biztonsaganak megteremtése, az
egyéni sziikségletek korai felismerése, a csalddokkal kialakitott partneri kapcsolat ¢€s a
szakemberekkel torténd egyiittmiikodés egyiittesen jarult hozza a hatranyok mérsékléséhez.

A kivetkezd nevelési évben tovabbra is kiemelt feladat az egyéni fejlesztési sziikségletekre
torténd korai reagdlas, a csaladokkal kialakitott bizalmi egyiittm{ikddés erdsitése, valamint az
inkluziv és differencialt pedagdgiai modszerek tovabbi tudatos alkalmazasa.

IV.5. Fenntarthatosagra nevelés

Tervezett feladat: A kdrnyezettudatos szemlélet alakitdsa a mindennapokban, jeles napokon és
rendezvényeken, a csaladok bevonasaval.

Ertékelés:

A kornyezettudatossagra és fenntarthatosagra nevelés a nevelési év sordn nemcsak egy-egy
kiemelt programhoz kapcsolddott, hanem a mindennapi 6vodai élet szerves részeként is
megjelent. A kreativ tevékenységek soran tudatosan torekedtiink az Gjrahasznosithaté és
ajrahasznositott anyagok felhasznaldséra, amely az intézményi és csoportszobai dekoraciok
kialakitasiban is hangsulyosan érvényesiilt. Eziltal a gyermekek kozvetlen tapasztalatokon
keresztiil ismerkedhettek meg az anyagok Gjrafelhasznalasanak lehetdségeivel és értekével.

A mindennapi szokis- és szabalyrendszer kialakitésaban kiemelt figyelmet forditottunk az
energiatakarékossagra, valamint a tudatos ¢s takarékos vizhaszndlatra. A viz értékének,
védelmének és a felelds vizgazdalkodas jelentdségének megismertetését tovabb erbsitette a Viz
Vilagnapjahoz kapesolodo projekt, valamint a HAPPY-hét orszagos programba torténd
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bekapcsolodas. A jatékos, élmény- és tapasztalatszerzésre €piild tevékenységek hozzajarultak
ahhoz, hogy a kérnyezettudatos magatartas elemei a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodva
valjanak mindennapi szokasaik részéve.

A fenntarthatosagra nevelés kiemelkedd kozosségi programja volt a varosi szinten megvalositott
Fenntarthaté Karicsony projekt. A kezdeményezés soran hangsilyos szerepet kapott az
ajrahasznositott és természetes anyagokbol készitett tnnepi diszek alkalmazasa, valamint a
foldlabdas facsemeték felhasznalasa. A program az iinnepi hagyoméanyok megbrzését a
kornyezettudatos gondolkodassal kapesolta Gssze, egyuttal lehetoseget teremtett a csaladok és a
varosi kozosség szemléletformalasara is.

A tervezett feladat eredményesen megvalosult. A nevelési év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
fenntarthatosagra nevelés akkor valik igazan hatékonnya, ha nem elkiiloniilt programkent, hanem
a mindennapi 6vodai élet természetes részeként jelenik meg. Intézményiink a kovetkezo nevelési
évben is torekszik a kornyezettudatos jo gyakorlatok tovabbvitelére, a gyermekek aktiv
tapasztalatszerzésére, valamint a csaladok és a tagabb kdzosség bevonasara.

IV.6. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas a nevelési év soran a gyermekek egyéni adottsagainak, érdeklodésének és
erbsségeinek felismerésére, azok tudatos kibontakoztatasara, valamint a pozitiv megerdsités és a
sikerélmény biztositasara épiilt. A tehetségigéretek tamogatisa a mindennapi pedagdgiai munka
mellett célzott, gazdagito tevékenységek és tehetségmiihelyek keretében is megvalosult.

Az elézd nevelési évek gyakorlatahoz hasonldan a tehetségmiihelyek miikddése egységes
intézményi koncepci6 alapjan tortént. Az egyes miihelyek éves munkatervei ennek megfelelden,
egységes szakmai szempontok mentén késziiltek el, céljaik, feladataik, tervezett tevékenységeik
és a megvalodsitas keretei kiilon dokumentumban keriiltek rogzitésre. Ez biztositotta a
tehetséggondozd munka intézményi szintli dsszehangoltsagat, ugyanakkor lehetGscget adott az
egyes feladatellatasi helyek sajatossagainak és pedagogiai értékeinek érvényesitésére is.

A tehetséggondozo tevékenység szorosan kapcsolodott az intézményi innovaciokhoz, a
bazisintézményi feladatellatashoz, valamint a szakmai munkakozosségek tevékenységéhez. Az
ezek keretében megvaldsitott programok, jo gyakorlatok és szakmai kezdeményezések részletes
bemutatasa és értékelése a beszamold kapesolodo fejezeteiben jelenik meg.

Osszességében a tehetséggondozés a nevelési évben tervezetten, szervezetten és az egységes
intézményi szakmai elvek mentén valésult meg, hozzdjarulva ahhoz, hogy a gyermekek egyéni
erdsségei megfeleld figyelmet, dsztonzést és kibontakozasi lehetoséget kapjanak.
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IV.7. OviKRETA és pedagégiai dokumenticié

Tervezett feladat: Az 6évodai adminisztracié komplex, pontos és naprakész vezetése az
OviKRETA rendszerben.

Ertékelés:

Az OVIKRETA rendszerben torténd adminisztracio és a pedagogiai munka mindennapi tervezeése
a nevelési év soran folyamatosan és naprakészen valosult meg. A feliilet hasznalata soran
tapasztalt funkcionalis korlatok ellenére 6vodapedagdgusaink magas szinvonalon teljesitették a
dokumentacios és tervezési feladatokat.

Az intézményben dolgozd dvodapedagdgusok megfeleld [KT-kompetenciai, valamint a korabbi
években kialakitott online tervezési és dokumentéacios gyakorlat megfeleld alapot biztositott az 0j
rendszerhez torténd alkalmazkodashoz. A feliileten rogzitett pedagégiai tervekben naprakész,
szakmailag megalapozott célok, feladatok ¢s tevékenységek jelentek meg, Osszhangban az

intézményi pedagogiai célkitlizésekkel és az adott gyermekesoportok sajatossagaival.

A vezetdi dokumentumellendrzések tapasztalatai visszaigazoltdk a tervezOmunka szakmai
igényességét, rendszerességét és kovetkezetességét. A dokumentaciok megfelelden tiikrozték a
pedagdgiai folyamatok tudatossagat, a tervezés és megvalositds egymasra épiilését, valamint a
gyermekek egyéni sziikségleteinek figyelembevételét.

A tervezett feladat eredményesen megvaldsult. Kiilondsen pozitiv eredményként értékelhetd,
hogy munkatérsaink az uj digitélis adminisztracios kérnyezethez rugalmasan alkalmazkodtak, és
a rendszer hasznalataval jaré kezdeti nehézségek mellett is biztositottak a pedagogiai
dokumentacié folyamatossagat és magas szakmai szinvonalat.

IV.8. Unnepek, hagyomanyok és jeles napok megvalosulisa

Tervezett feladat:

A nemzeti és csaladi iinnepek, az 6vodai hagyoményok, valamint a természeti és kornyezeti jeles
napok életkorhoz igazodo, élményalapil megvaldsitasa; a gyermekek érzelmi, erkdlesi, kozosségi
és nemzeti identitasanak erdsitése, a hagyomanyok értékeinek kozvetitése, valamint a csaladok
bevonasa az 6vodai kozosségi életbe.

Ertékelés:

A 2025/2026. nevelési évben a feladatellatasi helyeken a munkatervekben meghatirozott
iinnepek, hagyomanyok és jeles napok donto tobbsége megvaldsult. A programok szervezését az
életkori sajatossagokhoz igazodo, jitékos és élménykozponti szemlélet jellemezte. Az tinnepi
alkalmak nem csupan rendezvényként jelentek meg, hanem szervesen kapcsolddtak az érzelmi,
erkolesi, kozosségi, anyanyelvi, kdrnyezeti €s miivészeti neveléshez.

Az bszi idészak programjai kozott hangsilyosan jelentek meg a természet valtozasaihoz €s a
néphagyomanyokhoz kapcsolddd események. A Moricz Zsigmond Uti Tagintézményben az
Allatok vilagnapjahoz kapcsolodo élményszerzd program, jotékonysagi foz6parti, Marton-napi
vigadalom és ,,Tok jo hét” gazdagitotta a gyermekek tapasztalatait. A Marton-napi programban a
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lampas felvonulas, Szent Marton torténetének megismerése, kézmiives tevékenységek és kdzos
jatékok egyarant szerepet kaptak.

A Nyitnikék Tagintézményben a Zene vilagnapja mellett a ,,Tok jo nap Martonnal” csaladi
program valt kiemelkedd élménnyé. A lampas felvonulast, toklampaskészitést, libakeresést és
hagyomanyos ételek kostolasat a csaladok bevondsa tette teljessé. A sokéves hagyomannyal
rendelkezd Madarkaracsony a Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium didkjaival kdzdsen
valosult meg, amelynek soran az 6vodasok és a gimnazistak kozosen készitettek és helyeztek ki
madaretetoket.

A Tordai Uti Tagintézményben az 8szi hagyomany6rzd tevékenységek kozott tokfaragas,
lekvarf6zés, gyiimolesaszalas, szOl8préselés, siit6toksiités, termésbabkészités, népi jaték és
lapcsankasiités is megjelent. Ezek a gyermekek szadméra kozvetlen tapasztalatszerzést
biztositottak a népi kultira és az évszakhoz kapcsolodd hagyomanyok teriiletén.

Az adventi és karacsonyi idészak valamennyi tagintézményben meghatdrozé kozosségi élményt
jelentett. A Mikulas-vards, adventi késziilddés, gyertyagyujtds €s karacsonyi iinnepségek a
varakozés, szeretet, egymasra figyelés és kozosséghez tartozas értékeit kozvetitették. A Moricz
tagintézményben Joulupukki vérosi latogatdsa, az Ovodai Mllmlas—unnepseg és a sziilokkel
kozosen megélt kardcsonyi program is megvaldsult. A Tordai Uti Tagintézményben adventi
gyertyagyujtas, Mikulas- és karacsonyi iinnepség kapcsolodott az iddszakhoz. A Tompos Uti
Tagintézmény hagyoméanyos programjai kozott szintén jelen volt a Mikulas és a sziilokkel
kézosen megvaldsitott karacsonyi tinnepség.

A farsangi idészak valamennyi beszamoloban a jatékossag, kreativitas ¢és kozos élmény egyik
fontos alkalmaként jelent meg. A sziilsk tobb helyszinen aktiv résztvevéivé viltak a
rendezvénynek. A Nyitnikék Tagintézményben példaul a sziilok is jelmezbe Sltdztek, mig a
Tordai Uti Tagintézményben jelmezbemutatd, kdzds tanc, zsakbamacska és vetélkeddk
szinesitették a programot.

A nemzeti iinnepekhez kapesolodd nevelésben kiemelt cél volt, hogy a gyermekek €letkoruknak
megfeleld mddon talalkozzanak a magyar torténelem, a nemzeti jelképek, a sziil6fold és a haza
szeretetének értékeivel. A Nyitnikék Tagintézmény beszamoloja hangsilyozza az érzelmi
elokészités jelentdségét és a nemzeti iinnep sajatos oOvodai megélését. A Tordai Uti
Tagmtezmenyben a marcius 15-i megemlékezést huszar latogatasa és a Teichmann Vilmos
Altalanos Iskolaban torténd kdzos iinneplés is gazdagitotta. A Tompos Uti Tagintézményben a
marcius 15-i megemlékezést a nagycsoport szervezte.

A husvéti idészakban a népi és csaladi hagyoményok kozvetitése szintén tobbféle formaban
valésult meg. A Nyitnikék Tagintézményben a hagyomanyos husvéti ételek — tobbek kozott
sargatiré, sonka, kolbasz és fonott kalacs — megismertetése a csaladok bevondsdval valt
élményszeriivé. A Tordai Uti Tagintézményben tojasfestés, hlmestOJas készités, locsolkodas és
kozos tojasfadiszités kapcsolddott az iinnephez. A Tompos Uti Tagintézmény a hisvéti
hagyomanyokat Hagyomanyorz6 hét keretében apolta.

A tavaszi idészakban a kornyezeti jeles napok is hangsilyosan megjelentek. A Méricz Zsigmond

Uti Tagintézményben a Fold napjahoz kapesolodd  viragiiltetés, nﬁvénygondozé\s €s

természetjaras segitette a kornyezettudatos szemlélet formalasat. A Tordai Uti Tagintézmény

egész hetes ,.Viz projektje” a Viz vilagnapjahoz kapcsolodva jat¢kokon, alkotason ¢s nyilt napon
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keresztiil kozvetitette a természeti értékek védelmét. A Nyitnikék hét programjaban
Kornyezetvédelmi vilagnapi vetélkedd is helyet kapott.

Az édesanyak és nagymamak koszontése, valamint az évzardk, ballagasok és gyermeknapi
programok mélto modon zartdk a nevelési év kozosségi eseményeit. A beszamolok alapjan az
anyak napi tinnepségek valamennyi érintett csoportban megvalésultak, tobb helyen sajat
készitésti  ajandékokkal és misorral. A Moricz tagintézményben a Kortars Magyar
Gyermekversek Unnepi Szemléje, a Fold napja, az anyak koszontése és az intézményi
gyermeknap is a tavaszi programsorozat része volt. A Tompos tagintézmény programsorozatat az
anyak napi miisorok és a ballagas zarta.

Osszegzés:

A tagintézményi beszamolok egyértelmiien igazoljak, hogy az iinnepek, hagyomanyok és jeles
napok a 2025/2026. nevelési évben nem elszigetelt rendezvényekként, hanem a pedagégiai
folyamat szerves részeként valosultak meg. A programok egyszerre szolgaltak a gyermekek
érzelmi és kozosségi fejlédését, a nemzeti identitastudat és hagyoménytisztelet megalapozasat, a
koryezeti értékek kozvetitését, az anyanyelvi €s mivészeti nevelést, valamint az 6voda és a
csalad kapcsolatanak erdsitését. A Tompos Uti Tagintézmény értékelése kiilon is meger6siti,
hogy a kozos élmények és hagyomanydpolo tevékenységek hozzajarultak az Osszetartozds
érzésének és a gyermekek egyiittmiikddési készségének fejlédéschez.

A kovetkezd nevelési évben indokolt a jol miikodd hagyomanyok tovabbvitele, ugyanakkor
érdemes még tudatosabban dsszekapesolni az egyes programokat az 6t feladatellatasi hely sajat
szakmai arculataval, valamint a fenntarthatosigra, nemzeti identitisra és csalddi partnerségre
vonatkozo intézményi célokkal.

IV.9. Az intézmény szakmai munkajat meghatirozé dokumentumok modositasa,
osszehangolisa a jogszabalyi valtozasokkal

Tervezett feladat:

Az intézmény szakmai miikodését meghatarozo alapdokumentumok feliilvizsgalata, sziikség
szerinti modositasa, a jogszabalyi valtozasokkal, szakmai elvardsokkal, valamint az intézmeény
személyi, targyi és szervezeti feltételeivel valo 6sszhang biztositasa.

Megvalosulas:
A nevelési év sordn megtortént az intézmény Pedagogiai Programjanak, valamint Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzatanak feliilvizsgalata és modositasa.

A Pedagégiai Program aktualizildsa soran beépitésre keriiltek a megyvaltozott jogszabalyi €s
szakmai elvarasok. A modosits érintette tobbek kozott a jogszabalyi hétteret, az dvodaképet €s
pedagogusképet, az egészségnevelési €s gyermekvédelmi feladatokat, a nemzeti identitas és
kulturalis értékek kozvetitését, a fenntarthatosagra nevelést, valamint az 6vodai tevékenységek
egyes tartalmi elemeit. Kiemelt véltozasként keriilt szabdlyozasra a tankoteles kort megel6z6
nevelési évben megvaldsuld, naponta dsszesen 45 perces, differencialt iskola-elokészito
fejleszté pedagogiai tevékenység, tovabba az ehhez kapcsolodo fejlodéskovetési és mérési
feladatok.
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Az SZMSZ modositasat a jogszabdlyi valtozasok mellett az intézmény aktualis személyi, targyi
és feladatellatasi feltételeinek pontositdsa indokolta. Ennek keretében aktualizalasra keriiltek az
intézmény alaptevékenységéhez kapesolodé rendelkezések, kiilonds tekintettel a sajatos nevelési
igény(i gyermekek integralt 6vodai nevelésére es az egyes feladatellatasi helyek kijeldlésere.
Lrtékelés:

A tervezett feladat megvalésult. Az alapdokumentumok feliilvizsgalataval és modositasaval
biztositottuk, hogy az intézmény szakmai és szervezeti miikddése megfeleljen a hatalyos
jogszabélyi eldirasoknak és szakmai elvarasoknak. A valtozasok dokumentumokba torténd
beépitése egyuttal hozzajarult az intézményi szabalyozas €s a mindennapi pedagdgiai gyakorlat
dsszhangjanak erositéséhez.

V. Intézményi innovaciok, programok és egyéni arculat

LA nevelés legfsbb célia olyan emberek formdldsa,
akik képesek iij dolgokat létrehozni.”
— Jean Piaget

V.1. Fenntarthato Karacsony
Tervezett feladat:

A fenntarthatosagra nevelés intézményi gyakorlatanak erdsitése, a kornyezettudatos szemlélet
élményszerii kozvetitése, valamint a gyermekek, csaladok és a varos intézményeinek bevonasaval
olyan kozosségi program megvalositdsa, amely a kornyezeti értékek megOrzését, az
Gjrahasznélatot és a felelos gondolkodast gyakorlati tapasztalatokon keresztiil tiamogatja.
Ertékelés:

A Kisvardai Egyesitett Ovoda kezdeményezésére és szervezésében, Kisvarda Varos
Onkormanyzatanak tamogatasaval a 2025/2026. nevelési évben negyedik alkalommal valosult
meg a Fenntarthatd Kardcsony kozosségépitd és szemléletformald projekt. A program az
intézmény fenntarthatosagra neveléshez kapesolodd kiemelt feladatanak egyik varosi szintii
megvalosulasi formdja.

A korabbi évek tapasztalataira és a program iranti ndvekvd érdeklodésre épitve az egyiittmiikodés
kére tovabb bovilt. A koéznevelési intézmények mellett az idei évben kulturalis és
allamigazgatasi feladatokat ellato intézmények is bekapcsolodtak a kezdeményezésbe, igy a
projekt a fenntarthatosag tigyét egyre szélesebb varosi kozosség szamara tette kozosen megélhetd
értékke.

A program keretében 30 foldlabdas kis feny6fa kapott {innepi diszitést, amelyek az adventi
idészakban a Florian téri parkban teremtettek kozos (innepi kornyezetet. A projekt
fenntarthatosagi szemléletének fontos eleme, hogy a fenydk az iinnepi idoszakot kovetden nem
veszitették el funkciojukat: Vizkereszt utén a részt vevo intézmények udvaraira keriiltek, ahol
tovabb novekedhetnek. Ez a gyakorlat a gyermekek szaméra is kozvetleniil megtapasztalhatova
tette a felelds er6forras-hasznalat, az értékmegdrzés és a fenntarthaté gondolkodds alapelveit.
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A projektben hangsulyosan jelent meg a kreativitas ¢s a kornyezettudatossag dsszekapesolasa, A
résztvevd intézmények sajat készitésii, egyedi és fenntarthatosagi szempontokat érvényesitd
diszekkel dekoraltak a fakat. A megvalosult alkotasokat szakmai zsiri — Cz. E. és M. T.
miivésztanarok, valamint K. L., a Kisvardai Weiner Led Miivészeti Iskola igazgatdja — elore
meghatérozott szempontok alapjan értékelte. A legmagasabb értékelést azok a kdzdsségek
kaptak, amelyek sajat készitésd, egyedi ¢s fenntarthatd dekoraciokat alkalmaztak. Az
eredményhirdetés az ,,En Adventem” rajzpalyazathoz kapesolddva valosult meg.

A Fenntarthatd Karécsony ugyanakkor nem kizarolag komyezeti nevelési programként
értelmezhetd. A kozos alkotas és a varosi térben torténd megjelenés kozosségépito,
egyiittmiikodést erdsitd funkceiot is betdltott. A gyermekek, pedagogusok és a Kkiilonbozo
intézmények kozos tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy a fenntarthatésag ne csupan
ismeretként, hanem kdzosen véllalt értékként és cselekvési formaként jelenjen meg.

A program megvalositasat széles kord partneri egyiittmiikddés tamogatta. Kisvarda Varos
Onkormanyzata mellett a Kisvardai Varszinhdz és Miivelddési Kozpont munkatarsai, valamint
véllalkozoi és intézményi partnerek — a COOP Pékség, a Kenyérgyari Csemege, a Kisvardai
Kenyérgyar Kft. ¢s az Intézménymiikodtetd Nonprofit Kft. — jarultak hozza a rendezvény ¢s a
gyermekek vendéglatasanak megvaldsitdsihoz.

Osszegzés:

A Fenntarthaté Karacsony projekt eredményesen kapcsolta Ossze az intézmény kiemelt
pedagogiai céljat, a fenntarthatosdgra nevelést a kozosségépitéssel, a kreativitissal és a vérosi
szintli partneri egyiittmiikddéssel. A negyedik alkalommal megvaldsitott program résztvevoi
kérének boviilése igazolja a kezdeményezés fenntarthatosagat és kozosséglformalo erejét. Kiemelt
érték, hogy a kornyezettudatos szemlélet konkrét, a gyermekek szamara is érthetd és
megtapasztalhaté cselekvésekben — természetes és Gjrahasznosithatd anyagok alkalmazasaban,
sajat készitésii diszekben, valamint a foldlabdds feny6k tovabbiiltetésében — jelent meg.

A program tapasztalatai megerositették, hogy az intézmény altal kezdeményezett jo gyakorlat
talmutat az 6voda keretein, és alkalmas arra, hogy a fenntarthatosagra nevelés iigyében szélesebb
varosi dsszefogast teremtsen. A projekt folytatdsa és partneri korének tovabbi erdsitése ezért a
kovetkezd nevelési évben is indokolt.

hitps://www.facebook.com/story.php?
story_fbid=1438837641576037&id=I 000634944413 16&rdid={X2Nj9moZ0082ra7

V.2. Sziilék Akadémidja — MASképp

A Kisvardai Egyesitett Ovoda szakmai kozossége 2026. februdr 5-én rendezte meg a Sziilék
Akadémiaja programsorozat (jabb eseményét, amely ezittal .MASképp” elnevezéssel, a
kiemelt figyelmet igényld gyermekek tamogatasat €s az elfogado, befogadd szemlélet erdsitését
helyezte kozéppontba. A programra a sziilok mellett pedagogusokat és a gyermekek
fejlesztésében, timogatdsaban részt vevé szakembereket is vartunk.
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A Sziilok Akadémidja programsorozat az EFOP 3.1.5. projekt keretében indult intézményi
innovacioként, azzal a céllal, hogy parbeszédet és egyiittmiikddést teremtsen a csaladok, a
pedagogusok és a kiilonbozé szakteriiletek képviseldi kdzott. A kezdeményezés hosszl tavi
fenntarthatosagat mutatja, hogy a program a projekt lezarasit kovetden is tovabb él, tartalma
pedig az aktudlis intézményi és tarsadalmi sziikségletekhez igazodva folyamatosan megujul.

A rendezvény irant jelentds érdeklddés mutatkozott, amely megerdsitette, hogy a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek timogatasa, a korai felismerés, a megfeleld fejlesztési lehetdségek
biztositasa, valamint az intézmények és szakemberek kozotti egyiittmiikddés a csaladokat és a
szakmai kozosséget egyarant érintd, kiemelt jelentoségi teriilet.

A program szakmai tartalmat kiilonbdzo nézopontokat képviseld eldadok biztositottak. Sz. D. J.,
gyogypedagogus, a Csigahaz Korai Fejleszté Kozpont intézményvezetoje a korai felismeres
jelentdségét, valamint a specidlis fejlesztési és segitségnyujtasi lehetdségeket mutatta be. Sz. Z.
B. mesterpedagdgus, szaktandcsadd, ovodapedagogus ,,Mindannyian masok vagyunk” cimii
cldadasaban a kortars gyermekirodalom eszkozein keresztiil kozelitette meg az elfogadas, az
érzékenyités és a szemléletformalas lehetoségeit. F. A., a Most Elsz Egyesiilet elndke érintett
sziiléként az autizmussal kapcsolatos nemzetkdzi kutatasok és jo gyakorlatok bemutatasaval
gazdagitotta a programot. A szakmai és a sziildi nczépont egyiittes megjelenése kiilondsen
értékes lehetdséget teremtett a tapasztalatok megosztasdra és a kolesdnds megertés erOsitéscre.

A rendezvény tulmutatott az ismerctatadason: lehet6séget biztositott a kapcsolodasra, a
tapasztalatcserére és annak megerdsitésére, hogy a gyermekek eredményes tamogatasa a
csaladok, a pedagégusok, a szakemberek ¢és a tarsadalmi kdrnyezet egyiittmiikodésére épiil.
Kiemelt iizenetként jelent meg, hogy az egyéni kiilonbségek elfogadasa, a gyermek
sziikségleteinek id6ben torténd felismerése €s a megfeleld segitség biztositasa kozos
feleldsségiink.

A program megvaldsuldsat partneri egyiittmiikddés is tamogatta. Kisvarda Varos Onkorményzata
tamogatd  kozremiikodésével, valamint az Idegenforgalmi  és  Szabadidé Centrum
helyszinbiztositaséval jarult hozza a rendezvény sikerchez.

Osszegzés:

A Sziilsk Akadémiaja — MASképp program eredményesen kapcsolta Ossze az intézmeény
befogados, esélyteremtd pedagogiai szemléletét a csaladokkal és szakmai partnerekkel térténd
egyiittmiikodéssel. A jelentds érdeklédés, a kiilonbozd szakmai és sziiloi nézdpontok
megjelenése, valamint a kozos gondolkodds tapasztalatai megerdsitették a kezdeményezés
létjogosultsagat. A program egyben jol példazza az intézményi innovacié fenntarthatésagat: a
kordbban kialakitott jo gyakorlat az aktuélis sziikségletekhez igazodva megijult, mikdézben
alapvetd céljat — a csaladok tamogatdsit, a szakmai parbeszéd erGsitését és a gyermekek
mindenek felett all6 érdekének szolgalatat — tovabbra is megdrizte.
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A tapasztalatok alapjan a programsorozat folytatdsa indokolt, a jovoben is olyan témak el6térbe
helyezésével, amelyek a csalidok aktualis kérdéseire reagalnak, ¢és tovabb erdsitik a sziilok,
pedagdgusok és szakemberek kozotti partneri egyiittmiikddést.

https://www.kisvarda.hu/szulok-akademiaja-maskepp/?
fhclid=IwY2xjawUUxipwZGImAWV4dG4DYW VIA]JEwAGlyaW QRMFpzZ25URjJUR21PSldhanFzcn
RiBmFwcFIpZBAyMilwMzkxNzgdMjAwODkyA AEescUH4uEq903GqqF6990m9-
hKm8hiOxeF3235fqWCJSpxYyZtzGLI1ySxf2E aem S5XvfulHeFlurBEw(-ZUXDg

V.3. IX. Viarosi Ovis Olimpia

Tervezett feladat:

Az egészséges életmddra nevelés, a rendszeres mozgas megszerettetése, a gyermekek
mozgaskultirajanak és testi képességeinek fejlesztése, valamint a vérosi ovodak kozotti szakmai
és kozosségi kapesolatok erdsitése.

Lrtékelés:

A Kisvérdai Egyesitett Ovoda Székhely intézménye a 2025/2026. nevelési évben X, alkalommal
szervezte meg a Vérosi Ovis Olimpiat, amelyen Kisvarda valamennyi ovodaja képviseltette
magat. A tobb éve miikddé intézményi kezdeményezés mara a varos oOvodas korosztalyat
megsz6litd, hagyomanyos kozosségi programma valt.

A rendezvény soran a gyermekek jatékos tigyességi és akadalypalyakon, valtozatos mozgasos
feladatokban probélhattak ki magukat. A tevékenységek lehetdséget biztositottak tbbek kozott a
gyorsasag, az alloképesség, az ligyesség, a mozgaskoordinacié és a kitartas gyakorlasara,
mikézben meghatérozo szerepet kapott a mozgas 6réme és a kozosen atélt elmeny.

A program pedagdgiai szemléletében nem a versenyeredmény, hanem az aktiv részvétel, az
egyéni teljesitmény, a probalkozas és a sikerélmény keriilt el6térbe. Ennek megfeleléen minden
résztvevd gyermek elismerésben és ajandékban részesiilt. A rendezveny ezaltal az egészséges
versenyszellem mellett tdmogatta az 6nbizalom, a kitartas, az egyiittmiikddés és a kozosséghez
tartozas élményének erdsitését.

A Virosi Ovis Olimpia egyittal tilmutatott az intézmény keretein: kozos programot és
talalkozasi lehetdséget biztositott a varos Ovodai, pedagdgusai, gyermekei és csaladjai szamara,
erbsitve az intézmények kozotti kapesolatokat és a kozosségi egytittmikddest.

Osszegzés:

A IX. Varosi Ovis Olimpia eredményesen szolgalta az egészséges életméddra ¢s rendszeres
mozgasra nevelés intézményi céljait. A jatékos versenyhelyzetekben a gyermekek sajat
képességeikhez mérten élhették at a teljesités €s a siker oromét, mikozben fejlodtek testi,
szocialis és kozosségi kompetencidik. A program kilencéves folyamatossaga, valamint
valamennyi vérosi Ovoda részvétele igazolja a kezdeményezés kozosségi értékét és
fenntarthatosagat. A rendezvény folytatasat a kovetkezo nevelési évben is tervezziik, a jubileumi
X. Varosi Ovis Olimpia megszervezésével.

https://www.facebook.com/profile/1 00069848860800/search/?2q=1X.%200vis%200limpia
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V.4. Kortars Magyar Gyermekversek Unnepi Szemléje

Tervezett feladat:

A kortars magyar gyermekirodalom értékeinek kozvetitése és népszerisitése, a gyermekek vers-
és irodalomszeretetének megalapozasa, anyanyelvi és dnkifejezési képességeik fejlesztese,
valamint a tehetségek felismerésének és kibontakoztatasinak tamogatasa.

Ertékelés:

A Moéricz Zsigmond Uti Tagintézmény kiemelt, tobb éve eredményesen miikodd szakmai
projektjeként a 2025/2026. nevelési évben XIV. alkalommal valosult meg a Kortars Magyar
Gyermekversek Unnepi Szemléje. A Koltészet Napjahoz kapcsolodé rendezvény Kisvarda
valamennyi 6vodajat megszolitva teremtett lehetdséget arra, hogy az 6vodas gyermekek
gletkorukhoz kozel 4llé kortars magyar gyermekirodalmi alkotasokkal talalkozzanak, €s azokat
sajat eléadasukon keresztiil kozvetitsék.

A program pedagogiai értéke tilmutat a versek megtanulasan és bemutatasan. A felkésziilés és a
szereplés egyarant timogatta a gyermekek anyanyelvi kompetencidinak, beszédkészségének,
szokincsének, emlékezetének, érzelmi kifejezOkészségének és  onbizalmanak fejlodését,
mikdzben pozitiv élményekkel erdsitette az irodalomhoz és a magyar nyelvhez val6 kotodésiiket.

A szemle fontos szerepet toltott be a tehetségek felismerésében és tamogatasaban is. A
gyermekek egyéni eldaddsmddja, a szereplés drome €s a kozonség el6tti bemutatkozas lehetdsége
olyan sikerélményt biztositott, amely Osztondzte onkifejezésiiket, kreativitisukat €s bator
kiallasukat. A program szemléletében a versmondas nem versenyhelyzetként, hanem a koltészet
kozos iinnepeként és értékteremtd kulturalis élményként jelent meg.

A rendezvény egyben erdsitette a varos 6vodai kozotti szakmai €s kozosségi kapcsolatokat. A
gyermekek felkészitésében megmutatkozott az 6vodapedagogusok elkdtelezettsége az anyanyelvi
nevelés, a kortars gyermekirodalom és a tehetséggondozas irant, mig a kozds tinnep lehetdséget
teremtett az intézmények kozotti kapcsolodasra és értékmegosztasra.

Osszegzés:

A Kortars Magyar Gyermekversek Unnepi Szemléje a Moricz Zsigmond Uti Tagintézmény
meghatarozo, értékteremté szakmai programjava és egyéni arculatanak fontos elemévé valt. A
tizennégy éve kovetkezetesen megvalosulo kezdeményezés egyszerre szolgélja az anyanyelvi
nevelést, az irodalmi élménynyujtast, a tehetséggondozast, a gyermekek személyiségfejlodését és
a varosi 6vodai kozosség kapesolatainak erdsitését. A program szakmai értékei és folyamatossaga
indokoljak annak tovabbi fenntartasat, valamint a kortars magyar gyermekirodalom
kizvetitésében betoltott szerepének tovabbi erositését.

hitps://www.facebook.com/profile/] 00069848860800/search/?2q=Kort%C3%A 11s%20Magyar
%20Gvermekversek%20%C3%9Cnnepi%20Szem|%C3%A9%je

V.5. Az 6t feladatellatasi hely egyéni arculata

Az ot feladatellatasi hely sajat hagyomanyai, j6 gyakorlatai és kiemelt programjai a nevelési ¢v
sordn tovabb erdsitették az egységes intézményi értékrend mellett megjelend egyéni szakmai
arculatot. A Székhely intézményi és vérosi szintii kezdeményezései, az 6szi és tavaszi
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projekthetek, valamint a Varosi Ovis Olimpia; a Tompos Uti Tagintézmény kozosségi és
hagyoményérzé programjai; a Moricz  Zsigmond Uti Tagintézmény Kortars Magyar
Gyermekversek Unnepi Szemléje és miivészeti programjai; a Nyitnikék Tagintézmény
hagyomanyos Nyitnikék hete és kdzosségi rendezvényei; valamint a Tordai Uti Tagintézmény
kérnyezeti projektjei és a bolesédével kialakitott egyiittmikodése egyarant sajatos értéket
lképviseltek.

A tanc, a népi kultira és a hagyomanyapolds — tobbek kozott a tancgalak és kozosségi bemutatok
— ugyancsak hangsilyosan jarult hozza az egyéni arculatok gazdagitisdhoz. Az eltér6 szakmai
hangsilyok mellett valamennyi feladatellatési hely programjait a gyermekkozpontiisag, az
élményszerii tanulds, a kozdsségépités és a csaladok bevonasa kapcsolta egységes intézményi
rendszerbe.

A programok részletes megvaldsulasit és értékelését a tagintézmény-igazgatoi beszamolokban,
mellékletként jelenik meg.

V1. Szakmai ellenérzés, értékelés és minoségfejlesztés

VI.1. Intézményi belsoellendrzés
., Nem a tapasztalatboltanulunk,
hanem a tapasztalatravaloreflektaleasbol. ™
— John Deweynek
Tervezett feladat: Az igazgatéi és tagintézmény-igazgatoi iitemtervek szerinti belsé ellendrzések
megvaldsitasa, a kiemelt feladatok €s TER-célok nyomon kivetésével.

Ertékelés:

Az igazgatoi és tagintézmény-igazgatoi belsd ellendrzesek a nevelési év soran a tervezett
iitemezésnek megfeleléen megvaldsultak. Az ellendrzések tapasztalatait és eredményeit az
elsirasoknak megfeleléen feljegyzések, illetve jegyzOkonyvek dokumentaljak. A pedagog1al-
szakmai ellendrzések, tevékenységlatogatésok és az azokhoz kapcsolodo értékelések a KRETA
rendszerben is rogzitésre keriiltek.

A pedagogiai munkat kozvetleniil segitd munkatarsak tevékenységének ellendrzése szintén
megtortént, kiemelt figyelmet forditva a higiénés feltételek folyamatos és megfeleld szinvonal
biztositisira. Az ellendrzések tapasztalatairél minden esetben irasos feljegyzés késziilt.

Az elvégzett ellendrzések Osszességében pozitiv értekeléssel zéarultak, jelentds hianyossag vagy
azonnali intézkedést igénylé probléma nem keriilt feltarasra. A tapasztalatok visszaigazoltak,
hogy munkatéarsaink feladataikat magas szakmai szinvonalon, felelosségteljesen, a gyermekek
mindenek felett a6 érdekét és az intézmény célkitlizéseit szem el6tt tartva végzik.

Kiemelendd a dolgozok elkotelezettsége, egyiittmiikodése és példaértéki hivatastudata, amely a
mindennapi munkavégzés mindségében is kovetkezetesen megmutatkozik. A bels6 ellendrzési
rendszer igy nemesak a szabalyszer(i miikodés kontrolljat szolgélta, hanem megerositd, fejlesztd
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és visszacsatolo funkciot is betoltdtt, hozzdjarulva az intézményi miikédés és a pedagdgiai munka
magas szinvonalanak fenntartasahoz.

V1.2. Onértékelési és minéségfejlesztési tevékenység

Tervezett feladat: A belsd ellendrzés hatékony miikddtetese, a TER miikddtetése, valamint a
tobbletdijazas szempontjainak és az értékelési eljarasrendnek a gondozasa.

A 2025/2026. nevelési évben az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport a munkatervben
meghatarozott feladatait teljesitette. Az érintett vezetdk, ovodapedagogusok és sziiloi képviselok
tajékoztatasa az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzes eljarasrendjérol, valamint a csoportos
interjukkal kapcsolatos feladatokrol megtortént. Az ellendrzéshez sziikséges intézményi
dokumentumok hataridében feltoltésre keriiltek az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére.

A nevelési év soran az intézményi teljesitményértékelési rendszer (TER) szabalyozasanak
aktualizalasa, valamint az Onértékelési kézikonyv modositasaihoz igazodo, évente vizsgalando
intézményi elvarasok feliilvizsgilata is megtortént. Az éves intézményi elvarasok értékelése a
tagintézmény-igazgatoi beszamolok részévé valt.

Az onértékelési és mindségfejlesztési folyamatokban tovabbra is hangsulyosan érvényesiilt a
PDCA-elv, vagyis a tervezés, megvaldsitas, ellendrzés €s sziikség szerinti beavatkozas egysége.
A munkacsoport tevékenysége hozzajarult az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésehez, a
szakmai folyamatok szabalyozottsigahoz ¢s az ellendrzésekre valé tudatos felkésziiléshez.

A tervezett dnértékelési és szakmai ellenérzési feladatok a nevelési év soran megvalosultak. A
miikodés egyik erdssége a hataridok kovetkezetes betartdsa, a feladatok koordinélt végrehajtasa
és a vezetSk, pedagogusok kozotti egylittmiikddes.

Az Oktatasi Hivatal a Moricz Zsigmond Uti Tagintézményben 2026. marcius 20-an, a Tordai Uti
Tagintézményben ~ 2026. mdjus  28-an folytatott le orszagos pedagdgiai-szakmai
intézményellenérzést. Az ellenorzésekhez kapcsolodo eldkészitd, dokumentacids €s tajékoztatasi
feladatok megvaldsultak, az eljarasokat kovetden az intézkedési tervek feltdltése is megtdrtént.

VI.3. Orszagos pedagogiai-szakmai ellenorzések
Tanfeliigyeleti ellendrzések

Tervezett feladat: A munkaterv szerint a Moricz Zsigmond 0ti és a Tordai ati Tagintézmény
intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésre volt kijelSlve.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzesek eredményeinek dsszegzése

A 2025/2026. nevelési évben lefolytatott orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések eredményei
alapjan mindkét érintett feladatellatasi hely szakmai miikodésében szamos kiemelkedd teriilet
azonosithatd. Az ellendrzések tapasztalatai egyben olyan fejlesztési iranyokat is kijeloltek,
amelyek beépiilnek az intézmény kovetkezd idészakanak tervezési, ellendrzési  és
mindségfejlesztési folyamataiba.
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A Tordai Uti Tagintézmény esetében az &rtékelés kiemelkeddnek mindsitette tobbek kozott az
éves tervek és beszamolok dsszhangjat, a pedagogiai folyamatok dokumentaltsagat és nyomon
kivethetoségét, a mérési-ellenorzési-értékelési rendszer miikddését, valamint a gyermekek
személyes ¢és  szocialis képességeinek  fejlesztéset, Erbsségként jelent meg tovabbd a
kizosséglejlesziés, a tobb szinten megvalosuld kozosségeépités, a gyermekek tanulési itjanak
kévetése, az ovodapedagogusok egylittmiikddése, a magas szinvonal( belsd tuddsmegosztas €s a
t5bb csatornan mitkodd kommunikécio.

A Tordai Uti Tagintézmény tovabbi fejlodése érdekében négy f6 teritlet keriilt meghatarozasra.
Kiemelt cél a belsd ellendrzési rendszer tervezhetdségének, dokumentaltsaganak ~ €s
visszacsatolasanak tovabbi erdsitése, egységes ellendrzési dokumentéci6 kialakitasaval és az
eredmények fejlesztési folyamatokba torténd tudatos beépitésével. Tovabbi fejlesztési irany a
fenntarthatosagra ¢€s kérnyezettudatossagra nevelés erbsitése, ezen beliil a komposztalas, a
szelektiv hulladékgyiijtés és a Zold Ovoda kritériumrendszerének tudatos megvalositisa,

hosszabb tavon a Zold Ovoda cim megszerzése. A partneri kapcsolatok teriiletén partneri igény-

" és elégedettségmérési rendszer Kialakitasa, az eredmények elemzése €s fejlesztésekbe torténd

visszacsatolasa fogalmazodott  meg. Emellett feladat az OVPED ¢és az OviKRETA
dokumentécios gyakorlatdnak osszehangolasa, a parhuzamos adminisztracié cstkkentése €s az
dvodapedagogusok adminisztrativ terheinek mérséklése.

A Moricz Zsigmond ati Tagintézmény értékelésében nyole teriilet keriilt kiemelkeddként
meghatarozasra, Ezek a kozosségfejlesztéshez, a kiszosségépitd programokhoz, a gyermekek
tanulasi tjanak kovetéséhez, az dvodapedagogusok egylittmiikodéséhez, az intézmény kozéleti
szerepvallalasahoz, valamint az intézményi miksdés és stratégiai tervezés egyes teriileteihez
kapcsolédnak.

Az ellendrzés alapjan a Moricz Zsigmond ti Tagintézményben szintén négy fejlesztési irdny
keriilt kijelolésre. Az egyik legfontosabb feladat, hogy a pedagogusok teljesitményértékelésének
(TER) eredményei, tapasztalatai és tanulsdgai az éves munkatervekben és beszamolokban az
eddigieknél hangstlyosabban jelenjenck meg, biztositva ezzel a tervezés—megvalositas—
értékelés—fejlesztés egymasra éplilését.

A masodik fejlesztési teriilet itt is a kornyezettudatos €s egészséges életmodra nevelés, amelynek
rendszerszintii erdsitését a Zold Ovoda program kidolgozésa ¢s fokozatos bevezetése tamogatja.
Harmadik fejlesztési iranyként az egységes, szabalyozoft és dokumentalt panaszkezelési rendszer
kialakitdsa, valamint a Panaszkezelési szabalyzat SZMSZ-be torténd  beépitése  keriilt
meghatarozasra.

A negyedik teriilet az innovéciora nyitott szervezeti kultira tovabbi fejlesztése. Ennek keretében
a mar meglévd jo gyakorlatok & innovaciok tudatos feltérképezése, rendszerezése €s
dokumentalasa, belsd tudasmegoszto alkalmak, valamint kiilso szakmai bemutatok szervezése
valik hangstlyossd. A fejlesztés az intézmény egyedi szakmai arculatanak erdsitését és a
pedagogusok szakmai megjulasat egyarant tamogatja.

Osszegzés:

A két intézmény ellendrzés eredményei Osszességében megerdsitik az intézményben folyd

szakmai munka tudatossagat, a pedagogiai folyamatok nyomon kovethetdségét, a
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kizosségfejlesztés és egylittmikddes eredményességét, valamint a szakmai meg@julasra valo
nyitottsagot. Kiilénosen fontosnak tartjuk, hogy az ellendrzések soran feltart fejlesztendd
teriileteket ne hianyossagként, hanem a szervezeti tanulas és a folyamatos mindségfejlesztés
kivetkezd lépesofokaiként kezeljiik.

A két intézkedési terv kozott tobb olyan kozds fejlesztési irany azonosithato, amely mar
intézményi szintil feladatként is értelmezhetd. llyen mindenekeldtt a kornyezettudatos nevelés és
a Zold Ovoda szemlélet erdsitése, az cllendrzési 6s értékelési eredmények tudatosabb
visszacsatolasa a tervezésbe, a dokumenticiés folyamatok racionalizalasa, valamint a jo
gyakorlatok és innovaciok rendszerezett megosztasa. Ezek a tapasztalatok a 2026/2027. nevelési
&v munkatervének és az intézményi szinti fejlesztési céloknak a meghatdrozasakor is iranyadoak
lesznek.

A kovetkezd nevelési évben kiemelt feladat az ellendrzések tapasztalatainak, valamint az
intézkedési tervekben meghatarozott fejlesztési céloknak a pedagogiai gyakorlatba torténd
kivetkezetes beépitése.

V1.4, Pedagogus-mindsitések és mesterprogram értékelése
Pedagdgus-mindsitések

Tervezett feladat: Kotelezd gyakornoki vizsga: T.M. és MF.B; tovabba D.G.A.
mesterpedagogus fejleszté-innovatori tevékenységéhez kapesolodo eljards.

Lrtékelés: A gyakornokok részere kijelslt mentorok, P.-L.K. és B. Zs., példa értéki
tudasmegoszté munkajanak, valamint a gyakornokok elkotelezett, befogadé attitiidjének, kivald
szakmai kompetencidiknak koszonhetden mindkét eljaras sikeresen valosult meg.

T M. esetében az értékelési feladatokat intézményi delegaltként P.G.M. latta el.
M.F.B. esetében az értékelési feladatokat intézményi delegaltként P.~L.IK. latta el.

D.G.A. esetében a mesterprogram Srtékelését és a mindsitoeljaras megszervezését P.G. M.
igazgato latta el.

A mesterprogramja nagyban hozzajarul a pedagogus cgyéni és az intézmény szakmai
fejlédéséhez egyarant. Llsé éves beszamolojabol kideriil, hogy tudatosan, tervszeriien valositja
meg programjat, mely “Nyelv- és beszédfejlesztd jatékok alkalmazasa az ovodaban”. A fejlesztd
innovatori mesterprogramjanak elsé féléveben a nyelv- és beszédfejlesztés, a jatékeszkozok
tudatos alkalmazasa, az anyanyelvi képességek nyomon kovetése, a szakmai fejlodés és a
tudasmegosztas allt a kozéppontban. A Katica csoportban heti rendszerességgel, a nevelési
témakhoz kapesolodva valésultak meg komplex nyelv- €s beszédfejlesztd jatékok, amelyek a
beszédszervek miikddése mellett a mozgéaskoordinaciot, beszédritmust, légzéstechnikat és
grafomotoros képességeket is fejlesztették.

A képességértékelések alapjan a gyermekek nyelvi fejlodése Osszességeben életkoruknak
megfeleld titemben halad. A program fontos eleme volt a tudasmegosztds €s az ovodapedagogus-
hallgatok mentoralasa is: a bemutatott médszereket a hallgatok sajat pedagogiai gyakorlatukba is
eredményesen beépitettek.
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Osszességében a mesterprogram elsd félévének megvalositasa eredmenyes volt, a kidolgozott
jatékok jol integralhatok a mindennapi ovodai tevékenységekbe. A tervezett logopédiai hospitalas
idébeli okok miatt nem valosult meg, ezert annak teljesitése a kovetkezd iddszak feladatai kozé
kerilt.

VL.5. Teljesitményértékelési Rendszer — TER

Tervezett feladat: Az intézményi TER jogszabalyoknak megfeleld miikodtetése, az intézményi
szempont és az egyéni célok megvaldsulasanak nyomon kovetese.

Teljesitményértékelési Rendszer (TER) megvalositasa

-

A 2025/2026. nevelési év kezdetén az intézmény a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen megkezdte a pedagogusok teljesitményértékelési folyamatanak mikddtetését. A
pedagdgusok, valamint az értékeld vezetdk a 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletben és a kapcsolodo
modszertani  eléirasokban foglaltak —alapjan meghataroztak az  éves, személyre szabott
teljesitménycélokat, tovibba az intézményi célokhoz és szakmai prioritasokhoz kapesol6do
értékelési szempontokat. A nevelési év soran a Kitiizott célok megvaldsitasa folyamatosan tortént,
és az intézményi tapasztalatok alapjan a pedagogusok a vallalt teljesitménycéljaikat
eredményesen teljesitették.

A teljesitményértékelési eljaras lezdrasara és a jogszabaly szerinti végsd értékelések elkészitésére
azonban nem keriilt sor. Ennek oka nem az intézményi folyamat elmaradasa volt, hanem a
szabalyozasi kornyezet idokodzbeni megvaltozasa. A pedagdgusok 1 életpalyajarol szolo 2023,
évi LIL. torvény 163/A. §-a alapjan a munkaltaté a 2025/2026. nevelési évben a torvény 98. § (3)
bekezdése szerinti teljesitményértékelést nem folytatja le. Ennek megfeleléen a megkezdett
értékelési  folyamat jogszabaly —szerinti végsd lezarasa és a pedagogusok  Gsszesitett
teljesitményértékelése nem tortént meg,.

Vezetsi értékelés: A TER miikodtetéséhez kapcsolodo, a nevelési év elsé szakaszaban eldirt
intézményi és  pedagdgusi feladatok tervszerlien —megvalosultak. A teljesitménycélok
meghatérozasa timogatta az egyéni szakmai célok ¢s az intézményi prioritdsok sszehangolasat.
A folyamat végsd értckelési szakaszanak elmaradését kiilsd, jogszabdlyi véltozas eredményezte,
ezért az nem tekinthetd intézményi vagy pedagdgusi teljesitési hidnyossagnak.

VIL Szakmai kozosségek, tudasmegosztis és bazisintézményi tevékenység
., Osszejonni: kezdet. Egyiittmaradni: haladds. Egyiittdolgozni: siker.”
— Henry Ford
VILL. Onértékelést TAmogaté Munkacsoport

Tervezett feladat: A belsd ellendrzés hatékony miikodtetése, a TER miikodtetése, valamint a
tsbbletdijazas szempontjainak és az értékelési eljarasrendnek a gondozdsa.

A 2025/2026. nevelési évben az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport a munkatervben
meghatarozott feladatait eljesitette. Az érintett vezetok, dvodapedagogusok és sziildi képviselok
tajékoztatisa az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés eljarasrendjérdl, valamint a csoportos
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interjikkal kapcsolatos feladatokrol megtortént. Az ellendrzéshez sziikséges  intézményi
dokumentumok hataridében feltdltésre keriiltek az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére.

A nevelési év sordn az intézményi teljesitményértékelési rendszer (TER) szabalyozasanak
aktualizalasa, valamint az Onértékelési kézikényyv madositasaihoz igazodd, évente vizsgalandd
intézményi elvarasok feliilvizsgdlata is megtortént, Az éves intézményi elvarsok értékelése a
tagintézmény-igazgatoi beszamolok részéve valt.

Az onértékelési és mindségfejlesztési folyamatokban tovabbra is hangsalyosan érvényesiilt a
PDCA-ely, vagyis a tervezés, megvalositas, ellendrzés és szilkség szerinti beavatkozas cgysége.
A munkacsoport tevékenysége hozzjarult az intézményi miikodés folyamatos fejlesztéséhez, a
szakmai folyamatok szabalyozottsagahoz és a7 ellendrzésekre vald tudatos felkésziiléshez.

A tervezett onértékelési és szakmai ellendrzési feladatok a nevelési év sordn megvalosultak. A
miikodés egyik erdssége a hatéridok Livetkezetes betartdsa, a feladatok koordinalt végrehajtasa
¢s a vezetdk, pedagdgusok kozotti egylittmiikodés.

Az Oktatasi Hivatal a Moricz Zsigmond Uti Tagintézményben 2026. mércius 20-an, a Tordai Uti
Tagintézményben ~ 2026. majus  28-an  folytatott le orszagos pedagogiai-szakmai
intézményellendrzést. Az ellendrzésekhez kapesolodo elokészitd, dolumentacios és tajékoztatdsi
feladatok megvaldsultak, az eljarasokat kivetden az intézkedési tervek feltoltése is megtortént.

VIL2. Esélyteremtd munkakozosség

Tervezett feladat: Az 6vodai hianyzdsok minimalizdlasa, az egyenld esélyek biztositasa,
Lillsnss tekintettel a hatranyos helyzetii és kiemelt figyelmet igényld gyermekekre.

Ertékelés:

A 2025/2026. nevelési évben a gyermekvédelmi és esélyteremtd tevekenyseg kozéppontjaban a
hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzeti, valamint a sajatos nevelési igényli €s
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek thmogatasa, hatranyaik
csékkentése és az egyenld esélyek biztositasa allt.

Az intézmény feladatellatasi helyei eltérd szociokulturdlis kornyezetben miikddnek, ezért az
esélyteremtd tevékenyseg soran meghatarozé szempont volt az egyéni élethelyzetek és
szilkségletek felismerése, valamint az ezekhez igazodd pedagogiai tamogatas biztositdsa. A
munkakozosség tevékenységében hangsulyosan jelent meg a befogadd és elfogado pedagdgiai
szemlélet erdsitése, annak tudatositdsa, hogy az 6voda a tarsadalmi, szocidlis és fejlédésbeli
hatranyok korai felismerésének egyik meghatarozo szintere.

Az esélyteremtés a mindennapi pedagogiai gyakorlat szerves részeként valosult meg. A jatékba
és tevékenységekbe agyazott fejlesztés lehetdséget biztositott tobbek kozott a kommunikacio, az
egylittmiikodés, az snbizalom és az érzelmi feldolgozds tamogatasara. Kiemelt jelentdséget
kapott az érzelmi biztonsag megteremtése, a gyermekek meghallgatésa, az egyéni kiilsnbségek
elfogadasa, valamint annak biztositasa, hogy minden gyermek sajat képességeihez és fejlodesi
iiteméhez igazodd timogatisban részestiljon.
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A gyermekvédelmi és esélyteremtd munka eredményességét segitette a csaladokkal, valamint a
gyermekeket tamogatd szakemberekkel és szolgaltatasokkal kialakitott egyiittmikodés. A
sziilskkel valé kapesolattartasban a munkakozosség a bizalomra, partnerségre és kozérthetd
kommunikéciora épiild szemléletet erdsitette. A problémék jelzése soran nem a hibaztatas, hanem
a gyermek érdekében torténd kozds gondolkodas és megoldaskeresés keriilt elotérbe.

A munkakozosségi tevékenység fontos eleme volt a prevencio is. A nevelési év végén kitlon
figyelem iranyult a nyari idészakhoz kapesolodo veszélyhelyzetekre ¢s a balesetmegeltzés
pedagdgiai lehetdségeire, killondsen azon gyermekek esetében, akiknek csaladi kornyezele
fokozottabb odafigyelést igényel.

Osszegzés:

Az Esélyteremtd munkakz0sség tevékenysége a nevelési ¢v intézményi céljaival sszhangban
tamogatta a befogado, gyermekkdzpontd €s differencialt pedagogiai szemlélet erdsitését. Az
esélyteremtés nem elkiiloniilt feladatként, hanem a mindennapi 6vodai nevelés valamennyi
teriiletét athaté szemléletként jelent meg. A gyermekek érzelmi biztonsaganak megteremtése, az
egyéni sziikségletek korai felismerése, a csaladokkal kialakitott partneri kapcsolat ¢s a
szakemberekkel torténd egyiittmiikodés egyiittesen jarult hozza a hatranyok mérsékléséhez.

A kévetkezd nevelési évben tovabbra is kiemelt feladat az egyéni fejlesztési sziikségletekre
torténd korai reagalas, a csalddokkal kialakitott bizalmi egyiittmiikddés erdsitése, valamint az
inkluziv és differencialt pedagogiai médszerek tovabbi tudatos alkalmazasa.

VII.3. Hagyomany6rzé mu nkakozosség — igy Tedd Ra!

Tervezett feladat: A gyermekek nemzeti identitasanak alakitisa az fgy Tedd Ra komplex
modszertan segitségével.

Lrtékelés:
Az fgy Tedd Ra! - Hagyomanyo6rzd munkakdzosség a 2025/2026. nevelési évben eredményesen

valositotta meg kit(izott céljait. Munkajanak kozéppontjaban a szakmai egylittmiikddés erositése,
a jo gyakorlatok megosztdsa, valamint a pedagogusok modszertani kultdrajanak gazdagitasa allt.

A nevelési év soran harom szakmai miihelyalkalom valésult meg, amelyek az 6szi €s tavaszi népi
jatékokhoz, mondokakhoz, valamint a tulipan motivumahoz kapcsolodd mozgasos, zenei €s
kreativ tevékenységekre épiiltek. A gyakorlatorientalt bemutatok jol hasznosithaté modszertani
stleteket biztositottak, és lehetdséget teremtettek a kozos gondolkodasra, tapasztalateserére.

Osszességében a munkakozosseg miikodését az aktiv részvétel, az egyiittm{ikddd, tamogatd
szakmai légkor és a tudasmegosztas jellemezte. A megvalosult programok hozzajarultak a
pedagogusok szakmai fejlédéschez ¢és az egységesebb pedagogiai szemlélet alakitasahoz.
Tovébbi cél, a jo gyakorlatok korének bévitése, (j modszerek bevondsa ¢s a kollégak aktiv
részvételének tovabbi dsztonzése.
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VII.4. Bazisintézményi tevékenység

Tervezett feladat: A kiilon munkaterv szerinti bazisintézményi programok, modszertani
bemutatok ¢és tudasmegosztas megvalositisa. A munkatery 6szi mozgaskoordinacié/Bozsik-
program ¢és tavaszi kézmiives tehetségmiihely bemutatot is tervezett.

Bazisintézményi tevékenység, szakmai programok és tudasmegosztas

A Kisvardai Egyesitett Ovoda a 2025/2026. nevelési évben az Oktatasi  Hivatal
bézisintézményeként az éves munkatervben vallalt szakmai programjait megvaldsitotta. A
programok kézéppontjaban az intézményi jo gyakorlatok bemutatasa, a pedagogusok kozotti
tudasmegosztds, a tehetséggondozds, valamint a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
differencialt képességfejlesztésének médszertani tamogatasa allt.

Az Oszi Pedagogiai Szakmai Napok Kkeretében két bemutaté foglalkozas valosult meg. Martha
Erika 6vodapedagogus vezetésével a Moricz Zsigmond Uti Tagintézmény Bozsik-foci csoportja
mutatta be az ovodaskort gyermekek mozgaskoordinaciojanak sportagspecifikus eszkozdklkel
torténd fejlesztési lehetoségeit. A foglalkozast a folyamatos tevékenykedtetés, a valtozatos
eszkozhasznalat és az interaktivitds jellemezte; a résztvevd pedagogusok egyes feladatokba
maguk is bekapcsolodhattak. A programon 28 pedagogus vett részt, az elégedettségi mérés atlaga
5,0 volt,

Ugyancsak az észi szakmai napokhoz kapesolodva valosult meg az Erzelmi-szocialis készségek
fejlesztése — mikrocsoportos differencialt fejlesztés” cimii bemutato foglalkozds Palinkasné
Garasos Melinda szaktanicsadé vezetésével. A komplex tevékenység mesével, dallal,
légzésgyakorlattal €s kérdezdkartydkkal timogatta tobbek kozott az érzelmi intelligencia, az
empdtia, a szocidlis érzékenység, az elfogadas, a viselkedésszabalyozas és a kommunikacio
fejlodését. A program kiemelt hangsulyt helyezett az egyéni banasmédra és a differencialasra. A
résztvevidk visszajelzései alapjan gyakorlatias, élményszerli és jol szervezett tudasmegosztas
valdsult meg,.

A Tavaszi Pedagogiai Szakmai Napokhoz kapcsolodoan  keriilt sor a ,Varazskezek”
tehetségmiihely bemutatkozisara G. A. mihelyvezetd kozremiikodésével. A 16 pedagogus
részvételével megvaldsult program bemutatd foglalkozast és kiallitist egyarant tartalmazott. A
résztvevOk a viasszal irt tojas készitésén keresztiil ismerhettek meg egy, a tehetséggondozast és a
hagyomanyorzést osszekapesold  kreativ  jO gyakorlatot, majd az év soran elkésziilt
gyermekalkotasokbol rendezett kiallitis adott atfogd képet a miihely tevékenységérol. A
bemutatot szakmai reflexio egészitette ki a tehetségek felismerésétdl  a differencialt
képességfejlesztésig. A program elégedettségi mutatoja szintén 5,0 volt.

A szakmai programsorozat részeként online formaban valésult meg ,A tdmogald intézményi
hattér — esélyteremtés” cimii eléadds. A program célja az ovodapedagogusok és intézmények
médszertani tamogatasa, valamint a kiemelt figyelmet igényld gyermekel fejlesztés¢hez
kapcsolodod intézményi jo gyakorlatok megosztdsa volt. A témavélasztas aktualitasat a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek szaménak novekedése és az ebbdl fakado intézményi feladatok
indokoltdk. Az eldadas hangsulyozta a korai felismerés, a megfeleld pedagogiai timogatas, az
intézmények kozotti egyiittmiikodeés és a szemléletformalas jelentoségét. A visszajelzések alapjan
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a résztvevék uj ismeretekkel pazdagodtak, és szakmai megerdsitést kaptak mindennapi
pedagogiai munkdjukhoz.

Osszegzés: A bazisintézményi programok a nevel¢si év sordn a tervezett szakmai célokkal
dsszhangban, eredményesen valésultak meg. A bemutato foglalkozasok és szakmai eldadéasok
egyszerre  biztositottak lehetbséget az  intézményi  jO gyakorlatok — bemutatasara, a
pedagoguskompetenciak fejlesztésére €s a gyakorlatorientalt tudasmegosztasra. Kiemelendd a
programok médszertani sokszinlisége, a differencialt képességfejlesztés hangsulyos megjelenése,
valamint a Pedagogiai Oktatasi Kozponttal kialakitott folyamatos, tamogatd €s zokkendmentes
szakmai egyiittmiikodés.

Oszi Szakmai Nap:

https://www.facebook.com/nermalink.Dh p?
story fbid=nfbidOtFLBcuESGthzOFSXYCJSvNHHanVsEsk3bvacviDD(uMOdEHVﬂlB]q

Y 8xSb5011&id=100069848860800

Tavaszi Szakmai Nap:

httns:/."www.facebook.cmm’oermalink.phL‘?
story ibid=pﬂuid02rZUibKiJrMYBDbEv9quw54z7nchch4Z3reKInE,Zvﬂ"iwnu'sAT‘)BcdcruA
CWHEI&id=100069848860800

VIL5. Mentoralas és belso tudismegosztas

A belsd tuddsmegosztis a nevelési év sordn elsdsorban a szakmai munkakozosségek
miihelymunkaiban, a béazisintézményi programokhoz kapesolodd bemutatdkon, szakmai reflexiok
és tapasztalatcserék keretcben, valamint a gyakornokok és hallgatok mentoralasaban valosult
meg.

Az intézmény a pedagogusképzes gyakorlati timogatasaban tovabbra is jelentds szerepet vallalt.
A nevelési év soran 13 elsd éves 6vodapedagogus-hallgato egyéni és csoportos gyakorlatat
koordinaltuk, tovabba mentoraink 11 harmadéves dvodapedagdgus-hallgato szakmai felkészitését
segitették a zdrovizsgara, Mentorpedagogusaink magas szintii szakmai felkésziiltségének,
thmogaté és kovetkezetes mentoralasi tevékenységének is kiszonhetben valamennyi hallgato
eredményesen Leljesitette az adott féléy kovetelményeit, a zardvizsgat teljesitd hallgatok pedig
jellemzden kivalo eredményeket értek el.

Az 6vodapedagogus-hallgatok mentoraldsa mellett szamos dajka, 6vodai neveld és pedagogiai
asszisztens képzésben részt vevé hallgato szakmai fejlodését is tamogattuk gyakorlati hely,
valamint megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkezd mentor biztositasaval. Ezzel
intézményiink nemcsak sajat munkatarsainak szakmai fejlédéséhez, hanem a koznevelésben
dolgozo, illetve arra készillo szakemberek gyakorlati felkészitéséhez is aktivan hozzajarult.

Az intézményen beliili tudasmegosztas meghatéarozo szinterei a munkakdzisségi foglalkozasok és

a szakmai bemutatok voltak. Ezek alkalmat teremtettek a bevalt pedagégiai gyakorlatok

Ataddsara, az innovativ modszerek megismerésére, valamint a kozos szakmai gondolkodasra és
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reflexiora. A részt vevd kollégak médszertani ismeretei boviiltek, és olyan kozvetlen gyakorlati
tapasztalatokat szerezhettek, amelyek sajat pedagogiai munkajukba is beépithetdk.

A tuddsmegosztas ¢s mentoralas rendszerének miikodése Osszességében eredményesnek
&rtékelhets, A kovetkezd nevelési évben tovabbra is fontos feladatunk a belsd szakmai tudas

_tudatos megosztasa, a jO gyakorlatok szélesebb kor(i bemutatasa, valamint a mentoralasi

tevékenység magas szakmai szinvonalanak fenntartasa.

VIIL Az intézmény belso és kiilsé kapesolatai, partneri epyiittmikodés
VIIL1. Sziilok és Sziiloi Kizisség

Tervezett feladat:

A sziildkkel valo rendszeres, partneri egyiittm{ikodés biztositsa ¢s mindségi fejlesztése; a
gyermekek fejlodésével, ovodai beilleszkedésével és az esetlegesen felmeriild problémakkal
kapesolatos folyamatos tajékoztatas és kozos megoldéaskeresés tamogatdsa. A szill6i értekezletek,
fogaddorak, online kapesolattartasi formak, a Sziildi Kozosség milkodése, valamint a csaladokat
bevono intézményi és tagintézmeényi programok tudatos szervezése.

Lriékelés:

A 2025/2026. nevelési évben a sziilokkel torténd kapcesolattartds a munkatervben, a Sziildi
Kozosség éves munkatervében, valamint az intézményben kialakitott kapesolattartasi formak
szerint folyamatosan és tobb szinten valosult meg. A sziiléi értekezletek és fogadoorak a tervezett
rendben, illetve az aktualisan felmeriild szitkségletekhez rugalmasan igazodva biztositottak a
személyes egyeztetés lehetdséget.

A nevelési év soran a korabbiaknal nagyobb igény mutatkozott az egyéni fogadoorak &s
személyes konzultaciok irant. Az intézmény torekedett arra, hogy a szillok altal jelzett, illetve a
pedag6giai munka soran észlelt problémak esetében az egyeztetésre a helyzet jellegéhez és
siirgdsségéhez igazodva, megfeleld idében keriiljon sor. A kapesolattartas kozéppontjaban
minden esetben a gyermek mindenek felett 4116 érdeke, a kolcsonos tajékoztatds, a bizalomra
épiils kommunikacio és a kzds megoldaskeresés allt.

A partneri egylittm{ikodés intézményi szinten is eredményesen miikodott. A Sziiloi Kozosség
képviseldi tajékoztatast kaptak az intézményi miikdést érintd fontosabb kérdésekrdl és a
dokumentumok moédositasarol, tovabba biztositottuk szamukra a jogszabalyban meghatarozott
véleményezési lehetdségeket. A személyes kapcesolattartas mellett az online kommunikécios
formak is segitették a gyors és folyamatos informacioaramlast,

A csaladok aktiv részvétele kiilondsen az intézményi ¢és feladatellatasi helyi programok, iinnepek,
csaladi rendezvények és kozosségi kezdeményezések elokészitésében €s megvaldsitasaban volt
jelentds. A sziilok tamogaté jelenléte nemesak az egyes programok eredményességéhez jarult
hozza, hanem erdsitette az dvoda €s a csalad kapesolatat, valamint az intézményi kozdsséghez

tartozas élményét is.
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Osszegzés:

A szillskkel kialakitott egyiittmiikadés a nevelési év soran folyamatos, timogatd és alapvetden
partneri szemléletii volt. Az egyéni egyeztetések iranti ndvekvé igény ugyanakkor megerdsitette
annak jelentéségét, hogy az intézmény a tervezett kapesolattartasi alkalmak mellett rugalmasan
reagaljon a csaladok aktudlis sziikségleteire és a gyermekeket érint6 problémakra.

A szilok aktiv kozremiikodése, véleményiik megismerése és a veliik folytatott nyitott
kommunikéacio az intézményi miikidés fontos eréforrasat jelentette. A kdvetkezd nevelési évben
ezért tovabbra is kiemelt feladat a bizalomra, kélesongs tiszteletre és kozos feleldsségvallaldsra
épiild partneri kapesolat fenntartésa, a csaladok bevonasa, valamint az egyéni és kozosségi
kapesolattartasi formak sziikségletekhez igazodo, rugalmas biztositdsa.

VIIL2. Fenntarté — Kisvarda Viros Onkormanyzata

A fenntartéval kialakitott egyiittmiikddés a nevelési év soran folyamatos, konstruktiv és thAmogato
volt. A fenntartd az intézmény jogszerli és zavartalan mitkédésének biztositasa mellett t&bb
szakmai, kozosségi és intézményi kezdeményezés megvaldsitasat is timogatta.

Kiemelt timogatést élveztek azok a rendezvények és programok, amelyek t&bb varosi intézmeény
epyiittmiikodésével valosultak meg, ezéltal nemesak az ovodai kozosségek kdzotti kapesolatok
erdsitéséhez, hanem Iisvarda értékeinek megismertetéséhez és a véros pozitiv megitélésének
erdsitéséhez is hozzajarultak.

A nagyobb volumenii infrastrukturalis €s eszkozfejlesztési célok megvalositisa érdekében az
intézmény a fenntartoval szoros egyiittmiikddésben kereste a palydzati lehetdségeket. Ennek
eredményeként, a fenntartd illetékes beruhazasi szakteriiletének kdzremiikidésével, sikeres
pélyazat benyjtasara keriilt sor. A tervezett fejlesztések megvalosulsa a kovetkezd nevelési
évben varhato.

Bizunk abban, hogy a tervezett infrastrukturdlis fejlesztések ¢s eszkozbeszerzések jelentdsen
hozzajarulnak a nevelési feltételek tovabbi javitasahoz, a korszerii és gyermekkozpontil kérnyezet
erbsitéséhez, valamint intézményiink szakmai szinvonalénak és pozitiv megitélésének tovabbi
noveléséhez.

Osszességében a fenntartéval valo egylittmiikédés a nevelési évben eredményesnek értékelhetd,
és megfeleld alapot biztosit a kévetkezd iddszak tervezett fejlesztéseinek és kozos szakmai
célkitiizéseinek megvaldsitasahoz.

VIIL3. Roma Nemzetiségi Onkormainyzat
Tervezett feladat: Szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa a hatranyos helyzetil gyermekek
lemorzsolédasanak csékkentése érdekében.

Lreékelés:
A 2025/2026. nevelési évben tovabb erdsodott, és szoros, konstruktiv egyiittmiikédés alakult ki a

Roma Nemzetiségi Onkormdnyzattal. A partneri kapcsolat kiilondsen eredményesnck bizonyult
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az Ovodakoteles gyermekek ovodaziatasinak tamogatasaban és a rendszeres Gvodaba jaras
elosegitésében.

Az 6vodai beiratkozas idoszakdban az nkormanyzat segitséget nyujtott a kdrzetes, dvodakoteles
gyermekek  és  csaladjaik clérésében, hozzajarulva a  beiratkozas zokkendmentes
megvalositasahoz. A nevelési év sorfn a hidnyzasok csokkentésében is jelentds szerepet vallalt: a
Roma Nemzetiségi Onkormanyzat vezetdjének személyes kozremitkddése, timogato és motivald
jelenléte pozitiv hatdst gyakorolt a csaladok egylittmiikodésére ¢s a gyermekek rendszeres
dvodaba jarasara.

Osszegzés: Az egylittmiikodés eredményesen tamogatta az intézmény gyermekvédelmi ¢s
esélyteremtd feladatait, erdsitette a csaladokkal valé partneri kapesolatot, ezért annak fenntartasa
és tovabbi fejlesztése a kovetkezd nevelési évben is indokolt.

VIIL4. Pedagogiai Szakszolgalat

Tervezett feladat: A kiemelt figyelmet igényld gyermekek vizsgalatanak, logopédiai és
képességfejlesztd ellatasanak timogatasa, esetmegbeszélések szervezeése.

frtékelés:

A Pedagogiai Szakszolgélattal kialakitott szoros szakmai kapcsolatot a 2025/2026. nevelési
évben tovabb erdsitettilk. Az egytittmiikodés elsésorban a fejlédési, beilleszkedési vagy egyéb
nehézséggel kiizdd gyermekek vizsgalatanak kezdeményezésére, a szitkséges szakértdi
vizsgalatok megszervezésere, valamint a fejlesztd ellatasok folyamatossaganak biztositasara
iranyult.

A nevelési év soran tobb alkalommal kezdeményeztiink szakmai egyeztetést annak érdekében,
hogy a gyermekek vizsgilata és a szdmukra szilkséges ellatas minél zokkendmentesebben
valésulhasson meg. A kapcsolattartast segitd, tdmogato €s megoldasorientalt egylittm{kodés
jellemezte.

Osszepzés: A fejlesztd ellatast igénylé gyermekek magas szama ellenére a Pedagogiai
Szakszolgalattal  kialakitott egylittmiikodés eredményesnek  bizonyult, 2 gyermekek
sziikségleteihez igazodod fejlesztések biztositasa ssszességében megfelelden valosult meg. A
partneri kapesolat fenntartésa és tovabbi erdsitése a korai felismerés, a megfeleld szakellatashoz
vald hozzaférés és az egyéni fejlodési utak tamogatasa ¢érdekében a kovetkezd nevelési évben is
kiemelt jelentoségil.

VIIL5. Csigahiaz Korai Fejleszto Kozpont

Tervezett feladat: Az SNI gyermekek optimélis ellatasa és a pedagdgusok folyamatos mentori
tamogatasa.

Ertékelés:

A Csigahaz Korai Fejlesztd Kozponttal kialakitott szakmai egyiittm(ikddés keretében a specidlis
fejlesztést igényld gyermekek ellatasa egyedi megbizasi szerzddések alapjan valosult meg. A
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kapesolat ugyanakkor tilmutatolt a fejlesztd  foglalkozasok biztositasan: a gyermekek
eredményes tamogatasa érdekében tobb alkalommal keriilt sor szakmai konzultaciora és
esetmegbeszélésre.

Az esetmegbeszélések sordn a szakemberek modszertani  javaslatokkal —segitették  az
dvodapedagogusok munkajat, lehetové téve, hogy a specialis fejlesztés egyes elemei ¢és

;o

médszerei a mindennapi 6vodai nevelésbe és az egyeni képességfejlesztésbe is beépii ljenek.

Osszegzés: Az egyiittmiikodés eredményesen tamogatta a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
egyéni sziikségleteihez igazodo fejlesztését, valamint erdsitette a szakemberek ¢és az
dvodapedagogusok kozotti szakmai (udasmegosztast. A kialakitott gyakorlat fenntartasa a
kévetkezd nevelési évben is indokolt.

VIILG. Csalad- és Gyermekjoléti Szolgilat

Tervezett feladat: A gyermekvédelmi feladatok timogatasa, a szocidlis segitd rendszer
munkatérsaival valé szoros egyiittmikddés.

Lrtékelés:

A Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal a 2025/2026. nevelési évben folyamatos, szoros €s
konstruktiv szakmai egyiittmiikddés valosult meg. A gyermekvédelmi feladatok ellatasa soran
t5bb esetben keriilt sor a gyermekek fejlddésének, ovodai beilleszkedésének és koriilményeinek
nyomon kovetésére, valamint a folyamatban 1évo gyermekvédelmi eljarasokhoz — tobbek kozdtt
védelembe vételhez — kapesolodo pedagogiai jellemzések elkészitésére €s szakmai informaciok
biztositasara.

Az intézmény és az Ovodai és iskolai szocidlis segitd kozott rendszeres és kolcsonds
informaciocsere  mikodatt. Az egylittmiikddés kozéppontjaban  a  gyermekek
veszélyeztetettségének megeldzése, a problémak korai felismerése, valamint a gyermekek és
csaladjaik sziikségleteihez igazodd thmogatds allt. Az egyes esetekben a szakemberek kozotti
egyeztetés és kozos gondolkodas segitette a szilkséges intézkedések Gsszehangolasat.

Osszegzés: A kialakitott partneri kapesolat eredményesen tamogatta az intézmény
gyermekvédelmi és esélyteremtd feladatainak megvalositasat. A folyamatos informaciocsere €s
az Osszehangolt szakmai egyiittmiikddés hozzajarult ahhoz, hogy a gyermekek és csaladjaik

tamogatasa id8ben, célzottan ¢s a kiilonboz6  szakemberek egyiittmiikddésére  épitve
valosulhasson meg.

VIIL7. Ovoda—iskola egyiittmiikidés

Tervezett feladat: Az 6voda—iskola atmenet tamogatasa, a gyermekek terhelhetdségéhez
igazodo kozos programok és egyiittmiikodési formak.

Lrtékelés:

A 2025/2026. nevelési évben az dvoda—iskola egylittmiikodés  kiilon egyiittmiikodési
megallapodasok alapjan, elsésorban az allami altalanos iskoldkkal valosult meg. A partneri
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kapcsolatot a  kolesonds nyitottsag és szakmai egylittmiikddes  jellemezte; intézményeink
rendszeresen részt vettek egymas szakmai programjain €s rendezvényein.

Kiemelkedd jo gyakorlatként értékeljilk a Tordai Uti Tagintézmény ¢és a Teichmann Vilmos
Altalanos Iskola kolcsondsségre ¢piild cgyiittmiikddését. A kozosen hasznalt udvarrészen
magasagyasokat és érzékel6 sétanyt alakitottak ki, amelyek gondozasiban az évodds és iskolas
gyermekek kozdsen vesznek részt. A kozos tevékenységek egyszerre szolgaljak a kornyezeti
nevelést, a kozosségi ¢lményszerzést, az egymas iranti nyitottsag erbsitését, valamint az dvoda—
iskola atmenet folyamatossaganak ¢s zokkendmentességének tamogatdsat.

Osszegzés: Az egylittmikddes jol példazza, hogy az ovoda—iskola kapesolat a formalis
kapcsolattartason tul kbzos pedagogiai tevékenységekre és élményekre épitve hatékonyan
segitheti a gyermekek iskolai Sletre torténd felkésziilését és az atmenet megkonnyitését.

VIILS. Kulturilis intézmények
Egyiittmiikdés a kulturalis intézményekkel

A 2025/2026. nevelési évben tovabbra is aktiv és tartalmas egyiittm{ikddés valosult meg Kisvarda
kulturalis intézményeivel: a mizeummal (Rétkézi Muzeum), a szinhazi és kozmiivelddési
intézménnyel (Kisvardai Varszinhaz ¢s Miivelddési Kozpont), valamint a konyvtarral (Varday
Istvan Varosi Konyvtar).

Az egyiittmiikodés elsddleges célja a gyermekek sokoldala élmény- €s tapasztalatszerzésének
biztositdsa, a nemzeti identitastudat ¢s a kulturalis értékek iranti fogékonysag erdsitése, a
kreativitas fejlesztése, valamint az olvaséva nevelés megalapozasa volt. A nevelési év sordn
szamos alkalommal kapesolodtunk a partnerintézmények éltal kinalt kulturalis, miivészeti és
ismeretterjesztd programokhoz, amelyek szervesen kiegészitették az dvodaban folyd pedagogiai
munkat,

Osszegzés: A kulturalis intézményekkel kialakitott kapesolat eredményesen jarult hozzd az
4vodan kiviili, élményalapt tanulési lehetdségek bovitéséhez és a gyermekek kulturalis
neveléséhez. A jol miikodd partnerkapcsolatok fenntartasat és a kinalt programlehetéségek
tudatos beépitését a kivetkezd nevelési évben is fontos feladatnak tekintjiik.

VIIL9. Oktatasi Hivatal — Nyiregyhizi POK

Tervezett feladat: Bazisintézményként folyamatos kapcsolattartas, szakmai programok fogadasa
és tudasmegosztas.

I rtékelés:

A 2025/2026. nevelési évben az Okfatasi Hivatal Pedagogiai Oktatdsi Kozpontjaval kialakitott
szakmai egyiittmiikddés folyamatos, taimogatd és eredményes volt. A bazisintézményi éves
munkatervben meghatarozott feladatok megvalosultak, a nevelési gy soran Osszesen négy
szakmai program biztositott lehetdséget az intézményi jO gyakorlatok bemutatdsara, a
pedagogusok moédszertani  tamogatasara €s a szakmai tudasmegosztasra. A programok
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kozéppontjaban a differencialt képességfejlesztés, a mozgasfejleszics, az érzelmi-szocidlis
kompetenciak timogatsa, a tehetséggondozas ¢s az esélyteremtés allt.

A programok szervezése és megvaldsitasa sordn a POK munkatarsai, a bézisintézményi
koordinator és a bevont Gvodapedagdgusok kozott zokkenomentes, konstruktiv és tamogatd
szakmai kapcsolattartas valosult meg. A résztvevodi visszajelzések a programok gyakorlati
hasznosithatosagat, élményszerliségét és megfeleld szervezettségét egyardnt megerositették. A
szamszer(i elégedettségi eredménnyel dokumentalt programok 5,0-s atlagértéket értek el, mig az
online esélyteremtd eldadas résztvevoi szoveges visszajelzéseik alapjan szintén Bsszességében
elégedettek voltak, 0j ismereteket szereztek és szakmai megerdsitést kaptak.

Osszegzés: A POK-kal kialakitott partneri kapcsolat eredményesen tdmogatta az intézmény
bazisintézményi szerepének megvaldsitisat. A szakmai programok magas résztvevoi
elégedettsége, a jo gyakorlatok iranti érdeklédés és a szervezés sordn tapasztalt tamogato
egyiittmiikadés egyarant igazolja a kapesolat szakmai értékeét,

A partnerség fenntartasa, valamint a gyakorlatorientalt tudasmegosztas folytatésa a kovetkezo
palyézati ciklusban (2026-2029) is folytatodik, az immar 3. alkalommal elnyert Bazisintézményi
cim elnyerésénck eredményeképpen.

VIIL10. Felsoolktatasi kapesolatok, hallgatok

[ntézményiink a Nyiregyhazi Egyetem gyakorléhelyeként aktivan részt vesz a leendd
ovodapedagogusolk gyakorlati képzésében. A 2025/2026. nevelési évben is biztositottuk és
koordinaltuk a hallgatok csoportos és egyéni szakmai gyakorlatainak megvalosuldsat, lehetdséget
teremtve atra, hogy elméleti ismereteiket valos dvodai nevelési helyzetekben alkalmazzak és
tovabb mélyitsek.

A hallgatok szakmai fejlodését felkésziilt dvodapedagdgusaink mentori tevékenységiikkel
tamogattdk. A mentordlds sordn sajat szakmai tudasuk, modszertani tapasztalataik ¢s jo
gyakorlataik megosztasaval segitették a hallgatok szakmédszertani kompetencidinak fejlodését,
az eclméleti és gyakorlati ismeretek @sszekapesolasat, valamint azok tudatos beépitését a
mindennapi évodapedagogiai gyakorlatba.

A gyakorlatok sorén kiemelt szerepet kapott a tervezés, a pedagogiai folyamatok megfigyelése és
clemzése, az onalld tevékenységvezetés, valamint a szakmai reflexio és onreflexio fejlesztése.
Ovodapedagogusaink tamogato, példamutato szakmai jelenléte hozzajarult ahhoz, hogy a
hallgatok kozvetlen tapasztalatokat szerezzenek a gyermekkdzponti, differencialt és az egyéni
sziikségletekre épitd ovodai nevelés megvalositasarol.

A Nyiregyhazi Egyetemmel kialakitott egyiittmiikodést intézménylink szakmai szempontbol
kiemelt értéknek tekinti. A hallgatok gyakorlati képzésében vald részvétel nemcsak a jovo
6vodapedagogusainak  felkészitesét szolgalja, hanem  sajat nevelttestiiletink — szakmai
megtjulasat, tuddsmegosztasit és reflektiv pedagdgiai szemléletének erdsodését is tdmogatja.
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I rtékelés:

A felséoktatasi intézménnyel valo egylittmikodeés a nevelési év soran folyamatosan és
eredményesen valosult meg. A hallgatok gyakorlati képzésének tamogatasa, valamint az
6vodapedagdgusok mentori szerepvallalasa hozzdjarult intézményiink tudasmegoszto, szakmai
miihelyként betdltatt szerepének tovabbi erdsitéséhez.

VIIL11. Nemzetkizi partnerkapesolat — Szent Kinga Ovoda, Niepolomice

Tervezett feladat: A testvértelepiilések svodaival kialakitott kapesolatok erésitése online ¢s
személyes szakmai egylittmiikodéssel.

rtékelés:

A 2025/2026. nevelési évben tovabb erbsodott a Kisvardai Egyesitett Ovoda és a lengyelorszagi
Niepotomice Szent Kinga Ovodaja kozott kozel két éve miiksdé testvérovodai egyiittmiikodés. A
kapcsolat a nevelési év sordn tjabb szakmai ¢s kozosségi tartalmakkal gazdagodott, és a két
intézmény kozotti egylittm{ikddés egyre inkabb a kolcsondsségre, a szakmai tapasztalatcserére €s
a gyermekkdzosségek kizotti kapesolatok kialakitésara épiilt.

A kisvardai 6vodasokbél, pedagdgusokbol és sziilokbo! allo kiildsttség lengyelorszdgi latogatasa
soran lehetéség nyilt a partnerintézmény mindennapi pedagogiai gyakorlatanak megismerésére.
A pedagégusok betekintést nyertek a neveldmunka sajatossagaiba €s a tehetséggondozds
gyakorlataba, a bemutatd foglalkozasok és szakmai talalkozasok pedig lehetdséget biztositottak a
tapasztalatcserére, a jo gyakorlatok megismerésére és a kozos szakmai gondolkodasra.

Az egyiittmiikddés fontos eleme volt a gyermekek kozotti kapcsolat erdsitése is. A korabban
meghirdetett cserekidllitas keretében a magyar és lengyel 6vodasok alkotasai kolcsondsen
eljutottak a partnerintézményekbe. A gyermekek munkéinak bemutatisa és az ajandékcsere az
élményszerzés mellett hozzjarult a mas nemzetek kultaraja iranti érdeklodés, nyitottsag ¢és
elfogadas életkorhoz igazodd megalapozasahoz.

A kapesolat klesonosségét tovabb erdsitette, hogy 2025 decemberében a Kisvardai Egyesitett
Ovoda fogadta a lengyel partnerévoda  igazgatoi delegaciojat, amely Kisvarda Varos
Polgarmesterének meghivasara érkezett varosunkba, A vendégek részt vettek a karacsonyi
HAVASI koncerten, a személyes talalkozas pedig (jabb lehetdséget teremtett a mar kialakult
partneri kapcsolat apolasara és a tovabbi egyiittmiikodés megerositésére.

Osszegzés:

A lengyel testvér ovodai kapcsolat a 2025/2026. nevelési évben a kdlesonds latogatasokra,
szakmai tapasztalateserére, kulturalis értékkozvetitésre ¢és a gyermekkozosségek bevonasara
épiild, tartalmas nemzetkozi egylittmiikodéssé fejlddott. A kapesolat pedagogiai értéke egyszerre
jelenik meg a gyermekek mas kultarak iranti nyitottsaganak formélasaban, a pedagogusok
szakmai fejlddésében, valamint az intézmények kozotti tudés- és tapasztalatmegosztisban.

A tapasztalatok alapjan a kivetkezé nevelési évben is indokolt a testvérovodai kapesolat
folytatasa, a kolcsonds szakmai programok bovitése, valamint olyan kozos projektek
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kezdeményezése, amelyekbe a gyermekek  €s pedagdgusok mellett a csaladok is
bekapesolodhatnak. A hosszabb tava cél, hogy az egyiittmiikodés fenntarthato, rendszeres €s
szakmailag is értékteremtd nemzetkozi partnerségként jaruljon hozza a lengyel-magyar
kapesolatok és bardtsag értékeinek tovabbadasahoz.

VIIL12. Egyéb civil, szakmai és tarsadalmi partnerek

Az intézmény széles korl partneri hdlozata a nevelési év sordn jelentosen hozzéjarult szakmai
programjaink, kozosségi kezdeményezéseink €s gyermekkozpont rendezvényeink eredményes
megvaldsitasihoz. Torekedtiink a mar kialakitott partnerkapcsolatok fenntartasara, erdsitéscre,
valamint az egyiittmiikodésben rejlé lehetdségek tudatos kihasznalasara.

Intézményiink harom alapitvanya sikeresen vett részt Kisvarda Varos Onkormanyzatanak civil
szervezetek szamara meghirdetett palyazatan. Az elnyert tamogatas felhasznalasaval, valamennyi
feladatellatasi hely bevonasaval, kozos gyermeknapi programsorozatot valositottunk meg. A
tamogatas lehetdséget biztositott arra, hogy az évodainkba jaro gyermekek szamara viltozatos,
élménykdzpont programokat kinaljunk, erdsitve az intézményi osszetartozast ¢s a kozosségi

élményelet.

Varosi szintii rendezvényeink megvaldsitasat tobb helyi vallalkozo ¢s tamogato is rendszeresen
segiti. Anyagi, targyi és szolgaltatasok forméjaban nytjtott timogatasuk jelentds segitséget jelent
az intézmény szamara, €s hozzajarul ahhoz, hogy programjainkat magas szinvonalon, a
gyermekek szamara minél gazdagabb élményt biztositva valosithassuk meg.

A civil, szakmai és tarsadalmi partnerekkei kialakitott egyi‘nttnm’ikédések a nevelési évben
eredményesen miikodtek. A partneri kapesolatok fenntartisat és tovabbi erdsitését a kovetkezo
nevelési évben is fontos intézményi feladatnak tekintjiik.

IX. Osszegzés és a 2026/2027. nevelési év fejlesztési iranyai

IX.1. Kozis értékeinkre épitve zartuk a 2025/2026-0s nevelési évet

Az életben nem az a fontos, hogy meddig jutunk el,
hanem az, hogy milyen nyomokat hagyunk magunk uicin.
A kotelességtudattal végzell munka,

az emberség és a helytdllds olyan értékek,

amelyek tilmutatnak az éveken,

és elkisérik az embert egész életében. "

/Marai Sandor/

A 2025/2026-0s nevelési év szakmai munkajat a gyermekek mindenek felett allo ¢érdeke, az
egyéni sziikségletekre valé érzékeny reagalds, az elfogadas, az esélyteremtés, valamint a magas
szinvonal(i pedagogiai munka iranti elkdtelezettség hatdrozta meg. Az év végi értékelés alapjan
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megallapithato, hogy az intézmény a munkatervben meghatarozott feladatait eredmeényesen
valésitotta meg, mikézben képes volt reagdlni a nevelési év sordn jelentkezd szakmai, szervezeti
és miikodési kihivasokra is.

A nevelési év egyik meghatdrozo szakmai torckvése a differencialt képességfejlesztés, az egyéni
fejlédési utak tamogatdsa és az esélyteremtés volt. A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése,
a mérési eredmények elemzése €s az ezekbdl levont kovetkeztetések megerdsitettek, hogy a
pedagogiai tervezésben tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a figyelem és koncentrcio, a
finommotorika, a beszédészlelés ¢s az emlékezet fejlesztésére. A mérési eredmények nem
dnmagukban jelentettek értékelési pontot, hanem a kivetkezé idbszak pedagogiai tervezésének
alapjava valtak.

Az intézmény gyermekvédelmi ¢s esélyteremtd tevékenységet a prevencio, a korai felismerés, a
befogadd pedagogiai szemlélet ¢s az cgyéni sziikségletekhez igazod6 tamogatas jellemezte.
Kiemelt jelentdséget kapott a csaladokkal kialakitott partneri kapesolat, valamint a gyermekeket
tamogato szakemberekkel ¢s intézményekkel torténd egyiittmiikodés. Az év tapasztalatai
egyértelmiien jelzik, hogy az egyéni fejlesztési sziikségletek novekedese a kovetkezd nevelési
évben is tudatos, 8sszehangolt szakmai reagalast igényel.

A szakmai ellendizések, mindsitési cliarasok és intézményi értékelések  eredményei
visszaigazoltak az intézményben foly6 szakmai munka szamos erdsségét. Kiemelten jelent meg a
pedagdgusok egyiittmiikodése, a gyermekek fejlodési Otjanak kovetése, a kozosségfejlesztés, a
belsd tudasmegosztas és a dokumentalt pedagogiai tervezés. Az ellenérzések ugyanakkor olyan
fejlesztési iranyokat is kijeloltek, amelyekre a kévetkezd nevelési év munkajat tudatosan épiteni
kivanjuk.

Kiemelkedd eredményként értékeljik bazisintézményi tevékenységiinket. A megvalositott
szakmai programok, bemutatok és tudasmegoszto alkalmak lehetdséget teremtettek jO
gyakorlataink szélesebb kori bemutatasara. Kiilsnosen jelentds szakmai visszajelzés szamunkra,
hogy sikeres pélydzatunk eredményeként az Oktatasi Hivatal tjabb harom évre bizalmat
szavazott intézményiinknek, igy a kovetkezd iddszakban is folytathatjuk bazisintézményi,
tudasmegosztd és innovacios tevékenységiinket.

A nevelési évben tovibb ersddtek intézményiink és feladatellatdsi helyeink sajat szakmai
innovéci6éi és hagyoményai. A Sziilok Akadémiaja — MASképp a csaladok, pedagogusok €s
szakemberek kozotti parbeszédet és a kiemelt figyelmet igényld gyermekek elfogadasat
thmogatta; a 1X. Vdrosi Ovis Olimpia az egészséges Sletmodra nevelés mellett a vérosi ovodai
kzOsség Osszetartozasat erdsitette; a Kortars Magyar Gyermekversek X1V. Unnepi Szemléje
pedig az anyanyelvi nevelés, a kortars gyermekirodalom és a tehetséggondozas értékteremtd
programjaként valosult meg. Ezek a kezdeményezések jol példazzik azt a torekvésiinket, hogy az
egységes intézményi srtékek mellett teret biztositsunk az egyes feladatellatasi helyek sajat
szakmai arculatanak és innovacioinak is.

A 2025/2026-0s nevelési év eredményeinek hatterében mindenekeldtt az intézményben dolgozo
kozosség szakmai felkésziiltsége, egyiittmitkodése ¢s clkdtelezettsége all. Gyakorlo- és
bazisintézményként kiilondsen fontos szamunkra a tudéds dtaddsa, a palyakezddk, hallgatok és
kollégak szakmai tdmogatdsa. Ennck megfelelden az évzaro értekezleten kiilon koszonetben
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részesitettilk mentorainkat, akik sajat munkajuk mellett vallaltak masok szakmai fejlodésének
tamogatasat.

A kozosség értékieremtd munkajat tobb egyéni és kozosségi clismerés is visszaigazolta. Sz. R. D.
ovodapedagogus  az ,Ev Ovodapedagégusa” varosi kitiintetésben részesilt. [ntézménylink
legmagasabb szakmai elismerését, a ., Valenszky Lila-dijat” V. T-né vehette at, mig az intézmeény
LEv dolgozoja” elismerését R. J-né dajka kapta. Az JEv Ovodaja” vandordijat a Moricz
Zsigmond Uti Tagintézmény nyerte el, elismerve a kozosség szakmai egyiittm iikgdését, innovatly
szemléletét és példaértékii munkajat.

Koszontottitk jubileumi munkaviszonyuk alkalmabél H. Zs-nét 40 éves, K. K-t 25 éves
munkaviszonya elismerésekeént, valamint mélté médon buiesiztunk azoktd] a kollégaktol, akik
palyajuk vagy életitk 0j szakaszaba 1éptek. Munkajuk, tapasztalatuk €s az intézményi kozosségert
végzett szolgalatuk olyan érték, amely tovabb €l intézményiink szakmai kultirajaban.

X.2. A 2026/2027. nevelési év fejlesztési iranyai

, Aki nem tudja, melyik kikotdbe far, annalk egyik szél sen kedvez. "
— Seneca

A 2025/2026-0s nevelési év tapasztalataira, a mérési eredményekre, a szakmai ellendrzések
megéllapitasaira ¢és sajat intézményi onreflexionkra épitve a kovetkez6 iddszakban kiemelt
figyelmet kivanunk forditani a differencilt képességfejlesztés tovabbi erositésére; a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek tdmogatasara ¢és az esélyteremiésre; a kérnyezeti nevelés és a Zsld
Ovoda szemlélet tudatosabb megjelenitésére; a belsd  ellenérzés, értékelés és tervezes
kapcsolatdnak erdsitésére; az adminisztracié és dokumentdcio racionalizalasara; valamint az
intézményi innovaciok és jo gyakorlatok feltarasara, dokumentalasara és szélesebb kori
megosztasara,

Mindezek mellett tovabbra is alapvetd célunk az ot feladatellatasi hely egységes intézményi
értékrendjének és egyéni szakmai arculatanak egyidejii erdsitése, a munkatarsi kozosségek
tamogatasa, a szakmai tudasmegosztas €s a csaladokkal, partnereinkkel kialakitott egyiittmiikodés
fejlesztése.

Osszegzd reflexio:

A 2025/2026-0s nevelési év értekelése megerdsitette, hogy intézményiink legfontosabb
erbforrasa a kozosség: az egymas szakmai munkéjara épitd pedagogusok és munkatéarsak, a
veliink egyiittmiikod csaladok és partnerek, valamint az a kozos felelésség, amely valamennyi
dontéstink kozéppontjaba a gyermeket helyezi. Eredményeinkre biiszkék vagyunk, a feltart
fejlesztendd tertiletekre pedig nem hianyossagként, hanem a fovabblépés és a szakmai megujulas

lehetéségeként tekintiink.

A kivetkezé nevelési év feladatait ezért az eddig elért eredményekre, kozos értékeinkre ¢s a
folyamatos szakmai fejlodes igényére €pitjik.
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Célunk valtozatlan: olyan biztonsagos, szeretetteljes, befogadd €s szakmailag igényes Ovodai
kérnyezet biztositasa, amelyben minden gyermek lehetdséget kap arra, hogy sajat képességeihez
mérten fejlddjon, értékeit megmutassa és orsmmel élje meg gyermekkorat.

Koszandm valamennyi munkatérsam egész éves lelkiismerctes és elkdtelezett munkajat, valamint
csaladjaink és partnereink egyiittmiikodését, tamogatasit és bizalmat. A 2025/2026-0s nevelési
évet eredményeinket értékelve, tapasztalatainkbo! tanulva 6s kozos ¢rtékeinket megerdsitve
zarjuk, hogy a kovetkezd nevelési évet 0j célokkal, megijuld szakmai tartalmakkal, de
valtozatlan elhivatottsaggal kezdhessiik meg.

A jovd attdl fiigg, mit tesziink a jelenben.” — Mahdtma Ganchi
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JEGYZOKONYV

Késziilt: a Kisvardai Egyesitett Ovoda neveldtestiileti értekezletén

Az értekezlet helye: Kisvérdai Egyesitett Ovoda Székhely
4600 Kisvérda, Csillag koz 2.

Az értekezlet id6pontja: 2026. augusztus 28.

Jelen vannak: a Kisvardai Egyesitett Ovoda nevelStestiiletének tagjai a mellékelt jelenléti {v
szerint

Az értekezlet vezetdje: Palinkasné Garasos Melinda igazgato
Jegyzdkonyvvezetd: Baldzs Sandorné
Jegyzékonyv-hitelesité: Petrényi-Lecza Katalin

Napirendi pont ) .
A Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év munkatervének megvaldsuldsarol sz616
intézményi beszamold megtérgyalasa és elfogaddsa,

Palinkasné Garasos Melinda igazgato

Koszontotte a nevelbtestillet tagjait, majd ismertette a napirendi pontot.

Az igazgaté tajékoztatta a neveldtestiiletet arrol, aJKisvérdai Egyesitett Ovoda 2025/2026.
neveldsi évére vonatkozé intézményi beszdmol6, amely a nevelési év munkatervében
meghatérozott célok, kiemelt feladatok és szakmai tevékenységek megvalosuldsinak

értékeldsét tartalmazza,

A beszamold Osszegzi az intézmény Ot feladatellatasi helyén végzett pedagdgiai €s szakmai
munkét. a kiemelt intézményi feladatok teljesiilésct, a gyermekek fejlodését tamogatd
tevékenységeket, a szakmai egytittm{ikddések €s partnerkapcsolatok alakuldsat, valamint az
intézményi mitkodéshez kapesolddo szervezési és vezetdsi feladatok megvalosulasat.

Az igazgatd kiemelte, hogy az érickelés célja nem csupén az elvégzett feladatok
szdmbavétele, hanem az intézményi mitkddés eredményességének vizsgalata, a jO gyakotlatok
&s szakmai eredmények megerdsitése, valamint azon fejlesztendd tertiletek meghatérozasa,
amelyek a kévetkezd nevelési ¢v tervezésének alapjat képezik.

A nevelbtestillet tagjai a beszamold tartalmat megismerték, annak megtargyalasdra
lehetdségiik volt.
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A neveldtestiilet szakmai véleménye

A Kisvardai Egyesitett Ovoda nevelétestillete megismerte ¢és megtargyalta az intézmény 2025/2026.
nevelési év munkatervének megval6sulasarol 57616 beszamolot.

A neveldtestilet véleménye szerint a beszamold atfogd, strukturdlt ¢s szakmailag megalapozott
képet ad az intézményben folyé pedagogiai munkarél, a nevelési €v kiemelt céljainak €és
feladatainak megvalosuldsardl, valamint az elért eredményekrdl. A dokumentum megfelelden
tilkrézi az intézmény ot feladatellatast helyének egységes értékrendjét, ugyanakkor teret biztosit az
egyes tagintézmények sajatos szakmai arculatanak, hagyoményainak ¢s j6  gyakorlatainak
bemutatdséra is.

A nevelétestiilet kiildndsen fontosnak tartja, hogy a beszamolé az eredmények bemutatasa mellett
értékeld és onreflektiv szemléletet képvisel, A megvalosult feladatok elemzése, a tapasztalatok
dsszegzése, valamint a fejlesztendd teriiletek meghatarozdsa megfeleld alapot teremt a kovetkezd
nevelési év szakmai tervezéséhez.

A dokumentumban megjelend eredményelk a nevelétestillet megitélése szerint a pedagogusok és a
nevelt-oktato munkat kdzvetlenill segftd munkatérsak Osszehangolt szakmai tevékenységét,
elkdtelezetiségét, egylittmikadéseét és a gyermekek mindenek felett 4llo érdekét szem elott tartd
pedag6giai szemléletét tikrozik.

A nevelotestiilet értéknek tekinti az intézményben kialakult szakmai egylittmiik6dést, a kozds
intézményi célok mentén torténd gondolkodast, a partnerkapcsolatok erdsitését, valamint azt a
torekvést, amely a folyamatos szakmai megujulast és a nevelés mindségének fejlesztéset szolgalja.

Osszességében a nevelStestilet megéllapitja, hogy a 2025/2026. nevelési évrol késziilt beszdmold
redlis &s hiteles képet nyujt az intézmény szakmai miik8désérél, az elért eredményekrdl és a tovabbi
fejlodés iranyairol. A dokumentumban foglalt értékeléssel €s Kkivetkeztetésekkel a nevelotestiilet
egyetért, azokat a 2026/2027. nevelési év szakmai munkajanak tervezése sordn iranymutatonak
tekinti.

A nevelStestiilet a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2025/2026. nevelési év munkatervének
megvalosuldsarol szolo beszamolojat szakmailag megalapozottnak, tartalmaban megfelelének és
elfogadasra alkalmasnak iteli.

A szakmai egyeztetés lezrasat kovetoen az igazgatd a Kisvérdai Egyesitett Ovoda 2025/2026.
nevelési év munkatervének megvalosulasardl sz0l6 beszamolojat elfogaddsra boesatotta.

Az értekezlet vezetGje megkdszonte a nevelbtestillet egész  €ves szakmai munkdjat,

egylittmiikodését €s a Kk&zis intézményi célok megvaldsitdsa érdekében végzett tevékenységét.
A napirendi pont megtargyaldsat kovetben az értekezlet lezarasra kerllt,

Kisvarda, 2026. augusztus 28,

Onoldas L\_CLOPKLE..‘, ‘/_?dﬂd Wi p““‘" o }, h‘t“«q‘\—t\
Balazs Sandorné Petrényi-Lecza Katalin
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Hat#érozat
1./2026. (VII1.28.) szami nevelkozdsségi hatirozat

A Kisvardai Egyesitett Ovoda neveldtestillete a 2025/2026. nevelési ¢év munkatervének
megvalosulasarol sz010 intézményi beszamolot megtargyalta, annak tartalmat megismerte,
¢és azt

50 igen szavazattal, .- nem szavazattal, - tartézkodds mellett elfogadta.

A hatdrozat a beszamolo mellékletét képezi.

Tovabbi hozziszolds nem (oriént, az ériekezlet vezetdje a napirendi pont targyaldsat lezarta,

K. m. f.
Kisvarda, 2026. augusztus 28.
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Jelenléti iv
Késziilt 2026. augusztus 28-an a Kisvardai Egyesitett Ovoda Székhelyén megtartott

nevelési év nyit¢ értekezleten,

Jelen vannak: a 2025/2026. nevelési év munkatervének megvaldsulasarol sz0l6 beszamolo

elfogadasdban illetékes alkalmazottak.

Név Aldiras Oktatasi azonosito
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Név Alairas Oktatési azonosito
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Neév Aldirds Oktatasi azonosité
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Targy: Eloterjesztés a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2026/2027. nevelési év
munkatervének megtargyalasara
Eléadé: Leleszi Tibor polgarmester
Meghivott: Palinkasné Garasos Melinda 6vodaigazgato
Véleményezi: Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
Pénziigyi és Szamvizsgald Bizottsag
Oktatasi, Kulturalis, Szabadid6 és Sport Bizottsag

Leleszi Tibor polgarmester ismételten ksszontotte a napirendhez megjelent
Palinkasné Garasos Melinda igazatot. Elmondta, hogy a napirendet
véleményezte a Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag, a Pénziigyi és
Szamvizsgald Bizottsag, valamint az Oktatasi, Kulturalis, Szabadid6 és Sport
Bizottsag. Felkérte a bizottsagok elndkeit, hogy mondjak el a bizottsdgok
dontéseit.

Dudas Istvan bizottsagi elndk a Jogi, Ugyrendi és Fejlesztési Bizottsag
elfogadasra javasolta a Képviseld-testiilet tagjai felé az elGterjesztés hatarozat —
tervezetének elfogadasat.

Biré Gabor bizottsagi tag a Pénziigyi és Szamvizsgalé Bizottsag elfogadasra
javasolta a Képvisel6-testiilet tagjai felé az elSterjesztés hatarozat — tervezetének
elfogadasat.

Biré Gabor bizottsigi elndk az Oktatasi, Kulturalis, Szabadido és Sport
Bizottsag elfogadésra javasolta a Képviselo-testiilet tagjai felé az eloterjesztés
hatérozat — tervezetének elfogadasat.

Kérdések nem votlak.

Hozzaszolas, vélemény, javaslat:

Horvath Attila képviselo: En csak koszonetet szeretnék mondani az
Hvodaigazgatonak, ovodapedagogusoknak és a dajkéknak ¢és minden ott
dolgozonak, hogy ilyen nyomas alatt is helyt allnak és végzik a munkajukat.
K&szonet és hala a munkajukeért.

Leleszi Tibor polgarmester: Koszonjiik szépen. Egyetértek ezzel, a kitarto
munkajukért ilyen terhelés mellett.

Leleszi Tibor polgarmester szavazasra tette fel az eléterjesztés hatarozat —
tervezetének elfogadasat a Képviselo-testiilet tagjai felé.
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A Képviselo-testiilet 12 egyhangi igen szavazattal, ellenszavazat ¢és
tartézkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta meg:

KISVARDA VAROS
ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK
310/2026. (1X.24.) OKT.
HATAROZATA

a Kisvardai Egyesitett Ovoda 2026/2027. nevelési év munkatervének
megtargyalasarol

Az Onkormanyzati Képvisel6-testiilet

a nemzeti kozneveléstdl szolo 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés g)
pontjaban biztositott jogkorében eljarva megismerte a Kisvéardai Egyesitett
Ovoda 2026/2027. nevelési év munkatervében foglaltakat €s egyetért a
fenntartora harulo alabbi tobbletkotelezettségeklkel:

b Humanerdforras-fejlesziés, tovabbképzések tamogatasa,

2. Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként vallalt szakmai feladatok
ellatasa,

3. Online dokumentacios, mérési €s képességfejleszto rendszerek
miukodtetése,

4. A szakmai munkahoz sziikséges eszkozallomany fejlesztése,

5 Infrastrukturalis és targyi feltételek fejlesztése,

6.  Szakmai programok ¢és intézményi innovaciok megvalositasa.

A hatarozatrol értesiil:

1./ Kisvardai Egyesitett Ovoda 4600 Kisvarda, Csillag koz 2.

2./ Kisvarda Varos Jegyzdje Helyben

3./ Kisvardai Polgarmesteri Hivatal Onkormanyzati és Intézményiranyito
Osztalya Helyben

4./ Irattar
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A Kisvardai Egyesitett Ovoda
2026/2027. nevelési évre vonatkozo

munkaterve

A nevelési év mottéja:

A viltozés nem azt jelenti, hogy elengedjiik mindazt, ami ertek.
Azt jelenti, hogy értékeinkre épitve keressiik a fejlédés 1y utjait.”

A munkatervet készitette: Péalinkdsné Garasos Melinda
igazgatd

A munkatervet elfogadd neveldtestiileti dontés kelte:
2026. szeptember 01,
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Kisvardai Egyesitett Ovoda
4600 Kisvarda, Csillag koz 2.
OM azonositd: 201 061

A Kisvardai Egyesitett Ovoda
© 2026/2027. nevelési évre vonatkozo
munkaterve

A nevelési év mottoja:

A valtozas nem azt jelenti, hogy elengedjitk mindazt, ami értek.
Azt jelenti, hogy értékeinkre épitve keressiik a fejlddes qj utjait.”

A munkatervet készitette: = ,
Palinkasné Garasos Melinda
_,{.‘%\_'e\l'rc',’ ~_ R
> 2 'J.,;\lgazgato
%
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A munkatervet elfogadé neveldtestiileti dontés kelte: 2026. szeptember O1.
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A 2026/2027-¢s nevelési ¢v munlkateryének alapjat képezo torvényi szabilyozok

2011, évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelési torvény végrehajtasarol

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél, a 77/2025. (IV.
15.) Korm, rendelettel médositott tartalom figyelembevételével

2023. évi LIL torvény a pedagogusok 0 életpalyajarol

401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 0 &letpalyajarol szolo torveny végrehajtasaré!

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékclésér&')l

419/2024. (X11. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzes rendszerérol

1/2026. (VIL. 31.) OGYM rendelet a 2026/2027. tanév rendjérdl

32/2012. (X. 8) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelésének
iranyelvérol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

48/2012. (XIL. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol.

A munkaterv alapjat képezi tovibba:

az intézmény Pedagogiai Programja ‘
az intézmény Szervezeti és Miikodesi Szabalyzata '
az intézmény Hazirendje :
Bazisintézményi program

a fenntarté rendeletei és hatarozatai

az Oktatasi Hivatal altal kiadott hatélyos atmutatok.
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1. A nevelési év rendje
1.1. Az dvoda nyitva tartisa
A 2026/2027. nevelési év 2026. szeptember 1-jét61 2027. augusztus 31-€ig tart.

A Kisvardai Egyesitett Ovoda valamennyi feladatellatasi helyén a napi nyitvatartasi idé 7:00 ératol
17:00 éraig tart. Az intézmény a nevelési év teljes id8tartama alatt folyamatosan ellatja az ovodai
neveléssel osszefiiged feladatait, biztositja a gyermekek napkozbeni cllatasat és feliigyeletét.

Az évoddban az iskolai tanév rendjéhez kapesolodd oszi, téli és {avaszi sziinet nincs. Az iskolai
sziinetek id6szakaban a sziili igényck elozetes felmérése alapjan, a tényleges gyermeklétszam
figyelembevételével, sziikség szerint Osszevont csoportok mikddtetésével biztositjuk a gyermekek
évodai ellatasat.

A nyari zaras idépontjanak meghatarozdsa a fenntarté dontése alapjan torténik. Az egyes
feladatellatasi helyek — a korabbi intézményi gyakorlatnak megfelelden — egymast kovetden,
szakaszosan zarak, ezéltal a nyari idészakban is folyamatosan biztosithaté az évodai ellatast igényld
gyermekek fogadasa a kijeldlt ligyeletet biztosito feladatellatasi helyen.

A nyéri zarasrol, valamint az ellatis megszervezésérdl a sziiloket a jogszabalyban meghatarozott
hataridében és médon tajékoztatjuk.

A gyermekek fogadasa, az dsszevont csoportok megszervezése, valamint a dolgozdk
munkarendjének kialakitasa soran elsddleges szempont a gyermekek biztonsagos, nyugodt €s
szeretetteljes ovodai kornyezetének folyamatos biztositasa, tovabba a személyi feltételek jogszerdi és
takarékos megszervezése.

1.2. Nevelés nélkiili munkanapok, nevelési értekezletek, szakmai napok terve

A nevelési év sordn legfeljebb 6t nevelés nélkiili munkanap vehetd igénybe. A munkanapok
felhasznalasat az intézmény éves munkaterve, illetve a nevelési év soran felmeriilo szakmai
sziikségletek hatarozzdk meg.

Iddpont Felhasznalds / igény szerint 5
2026. auguszius 28, Nevelési dvnyito ériekezlel
2026. oktober 5-16 Oszi pedagogial szakmai napok; bazisintézményi feladatok megvaldsitésa
2026. november Elsésegélynyjtd bemutatd megszervezése feladatellatdsi helyenként ]
2027. 4prilis Tavaszi pedagogiai szakmai napok; bzisintézményi feladatok megvaldsitdsa
2027. junius 14 Nevelési évet ziro ériekezlet
2026/2027. nevelési évben | Felhaszndldsa igény szerint, feladatellatdsi helyenként
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1.2.1. A nevelés nélkiili munkanapok szevvezésének eljarasrendje

A nevelés nélkiili munkanapok megszervezése soran kiemelt szempont a sziilok megfeleld idében
torténd tajékoztatasa, valamint az ovodai ellatast igényld gyermekek feliigyeletének folyamatos

hiztositasa.

A nevelés nélkiili munkanap idépontjarol a sziiloket legalabb 8 nappal korabban tajékoztatjuk, az
intézményben alkalmazott szokasos tajékoztatasi csatornikon keresztiil.

A thjékoztatdssal egyidejiileg igényfelmérést végziink annak megdllapitasara, hogy a nevelés nélkili
munkanapon hany gyermek szdmara szilkséges Ovodai ellatast biztositani. A beérkezett sziildi
igények és a varhato gyermeklétszam alapjan az intézmény az ot feladatellatasi hely koziil egy
kijelolt feladatellatési helyen ligyeletet szervez, ahol biztositja az cllatast igényld gyermekek
fogadasit, feliigyeletét és étkeztetését,

Az iligyelet helyérol, annak miikodési rendjérdl és a gyermekek fogadasaval kapcsolatos szlilséges
tudnivalokrol az érintett sziilok elézetesen tajékoztatast kapnak. Az iigyelet személyi feltételeinek
megszervezésérol az intézmény igazgatdja gondoskodik.

1.3. Unnepek, megemlékezések
A hagyomdny nem a han drzése, hanem a ldng tovabbadcdsa.” — Gustav Mahler

Intézményiinkben az tinnepek, jeles napok szervezésekor a gyermekek életkori sajatossagainak
figyelembevételével segitjiik a nemzeti identitas fejlddését, a nemzeti kulturalis értékek atorokitéset,
az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval tsszhangban.

Oktdber 23.

Marcius [5.

Janius 4.

Anyék napja

Evzaro, 6vodai biiesi

Kornyezetvédelmi vilagnapok: Allatok vilagnapja, Viz vilagnapja, Féld napja, Madarak ¢s fak napja.

A feladatellatasi helyek egyéni arculatabdl adédo rendezvények a feladatellatsi helyek éves
munkatervei, valamint a rendezvénynaptéar szerint valdosulnak meg.

1.4. Fogad6orik, sziilbi értekezletek

A fogaddorak intézményi, feladatelldtasi helyi és csoportszinten miikodnek. A személyes és online
egyeztetés lehetdsége biztositott, eldzetes idépont-egyeztetés alapjan. Kiemelt cél a gyermeki
fejlédés nyomon kovetésének, a képességmérés eredményeinek és az otthoni tamogatasi
lehetoségeknek a kozos atbeszélése. A csoportok sziiloi értekezletet nevelési évenként legalabb két
alkalommal, tovabba sziikség szerint tartanak.
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Feladntellftisi hely Cime Telefon / e-mail Vezetl, kapesolnttarté
Palinkasné Garasos Melinda igazgato
Kisvirdai Egyesitett Ovoda ] . 43-405-225 Tel.: +36 20 235 96 98
b 4600 Kisvarda, Csillag koz 2. +36 30 833 6005 Dajkané Gonez Andrea
Székhelye o ; A i
: keocsillag@gmail.com Lagintézmeny -1 gazgato
y Tel.. +36 30 833 60 05
45-410-173 Birh Zsuzsanna
Tompos i Tagintézmény 4600 Kisvarda, Tompos Hp. 1/A. +306 30 875 6440 igazgatdhelyettes
Jakotelepiovi2@pmail.com Tel.: +36 30 875 64 40
45-415-246 Petrényi-lecza Katalin
Tordai uti Tagintézmeny 4600 Kisvarda, Tordai u. 17. 136 30 833 5532 igazgatohelyeltes
e tordaiutiovodagogmail.com Tel.: +36 20 328 3424
45-420-129 Balint-Martha Erika
Moricz Zs. ati Tagintézmény 4600 Kisvarda, Méricz Zs. u, 4/B. | +36 30 875 8833 tagintézmény-igazgald
moriczutiovi28Gdgmail.com Tel.: +36 30 875 88 33
45-500-026 Varga Erika Barbara
Nyitnikék Tagintézmény 4600 Kisvarda, Harmas 0t 9. +306 30 875 8727 tagintézmény-igazgatd
L avitnikek ovoda2023@gmail.com | Tel.. +36 30 875 87 7

2. Intézményi feladatellitis

2.1, Targyi feltételek

A 2026/2027. nevelési év targyi feltételei a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen rendelkezésre
allnak. Az intézmény valamennyi feladatellatasi helyén folyamatos feladat az épiiletek, helyiségek,
udvarok, berendezési térgyak és nevelést segitd eszkézok allagdnak megdvasa, biztonsagos
hasznalatuk feltételeinek biztositdsa, valamint a szilkséges karbantartasi munkalatok elvégzése.

Ovodaink a rendelkezésre allo kozponti koltségvetési és fenntartdi forrasok, palyazati lehetdségek,
valamint a sziildi és alapitvanyi tamogatasok felhasznalasaval torekednek arra, hogy a gyermekek
szamara biztonsdgos, esztétikus, korszeril, gyermekkozpontid és a differencialt fejlesztést
tAimogaté nevelési kirnyezetet biztositsanak.

A 2026/2027. nevelési évben a targyi feltételek alakulasat jelentds mértékben meghatarozza a
fenntartd, Kisvarda Viros Onkormanyzata altal megvaldsitott nagyszabasi dvodafejlesztési
projekt, amely a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) keretében
valésul meg.

A TOP_PLUSZ-3.3.1-21-SB1-2025-0|}048 azonositdszama, ,, Gyermeknevelést tamogaté humdn
infrastruktira fejlesziése Kisvdrda Onkormdnyzatandl” cimti projekt megvalositsara Kisvarda
Varos Onkormanyzata 230 046 388 I't bsszegii, 100%-0s timogatasi intenzitasi, vissza nem
téritendé eurdpai unios tamogatast nyert el.

A beruhazds célja a Kisvardai Egyesitett Ovoda infrastrukturalis és targyi feltételeinek atfogo
korszerlisitése, ezaltal a gyermekek szdmara biztonsagosabb, komfortosabb, korszerlibb €s
gyermekbarat nevelési kornyezet kialakitisa, valamint az intézményben dolgozd munkatarsak
munkakériilményeinek javitasa.

A fejlesztés keretében —a projekt miiszaki tartalmanak megfelelden — tobbek kozott sor keriil:

o korszerii burkolatok kialakitdsara,
o a villamosenergia-halézat modernizalasara;
o mosdok és konyhdk megijitasara;

6
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o a higiéniai és funkciondlis feltételek javitasara;

o fejlesztd jatékok és korszerti kiiltéri eszkozok beszerzésére;
o (1, ergonomikus batorok beszerzésére;

o informatikai eszkdzk fejlesztéscre,

o korszeri konyhai eszkozok beszerzésére.

A projekt megvalositasa nem kizarolag infrastrukturélis fejlesztést jelent, hanem kozvetleniil
tamogatja az intézmény pedagogiai céljainak megvalositasat is. A korszerti eszkdz- és kornyezeti
feltételek hozzajarulnak a gyermekek sokoldall képességfejlesztéséhez, a differencialt pedagogiai
munka eredményességéhez, az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztéshez, valamint a gyermekek
jollétét tamogato ovodai kérnyezet kialakitasahoz.

2.2. Targyi feltételek fejlesztése

A 2026/2027. nevelési év kiemelt feladata a meglévé targyi feltételek folyamatos megdrzése €s
fejlesztése, tovabba a TOP Plusz projekt keretében megvalosulo beruhdzasok intézményi szintil
thmogatdsa és a megjulo kornyezet pedagdgiai céld, hatékony hasznositasanak eldkészitése.

Kiemelt feladatolk:

o az udvari jatékok és kiiltéri eszkozok 4llaganak folyamatos ellendrzése, karbantartasa,
sziikség szerinti cseréje és bovitése;

« a csoportszobai, fejlesztd €s nevelést segi
kiilonos tekintettel a differencialt képességfejlesziés eszkozigényére;

o az informatikai eszkézallomany karbantartasa és fejlesztése, a digitalis adminisztracio és a
pedagdgiai munka tamogatasa;

o a higiéniai feltételek folyamatos biztositisa ¢s a mindennapi mitkddéshez sziikséges
fogyoeszkozok tervszerli beszerzése;

o az épiiletek, helyiségek s udvarok folyamatos allagmegdvasa, a szitkséges karbantartasi
igények feltarasa és jelzése a fenntarto felé,

o apalyazati és fenntartoi fejlesztési lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése;

o a TOP Plusz projekt kereté¢ben megvalosuld feltjitdsok €és eszkozbeszerzések intézményi
szintli nyomon kovetése;

o egylittmiikodés a fenntartoval és a projekt megvalositasaban részt vevo szakemberekkel
annak érdekében, hogy a beruhdzas ideje alatt az ovodai nevelés folyamatossiga és a
gyermekek biztonsagos ellatasa biztositott legyen;

o afejlesztések soran beszerzett 0j eszkozok tervszerd, pedagogiai céli hasznalatinak beépitése
a mindennapi nevelémunkaba;

o a megljulo targyi kornyezet hossz(l tavi, fenntarthatd és koltséghatékony miikodtetésének

16 eszkozok folyamatos potldsa és korszeriisitése,

tamogatasa.
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Elvart eredmény:

A fejlesztések eredményeként az intézmény valamennyi érintett feladatellatasi helyén tovabb
javulnak a biztonsagos, korszerli és gyermekbarat ovodai nevelés targyi feltételei. A megijuld
kornyezet és az (] eszkozok hatékonyan tamogatjak a pedagégiai program megvaldsitasat, a
differencialt képességfejlesztést, az egyéni banasmod  érvényesiilését, valamint a gyermelkek
harmonikus fejlodését.

2.3, Humin erdforras

Nevelési Programunkban meghatarozott céljaink elérése érdekében az ovoda vezetdi, pedagogusai €s
neveldmunkat segitd alkalmazottai kozos feleldsségge! dolgoznak a gyermekek harmonikus
fejlédéséért.

2.3.1.  Ovodapedagégusok, nevelémunlt segitdk, gyermekek szamanak  alakulisa,
csoportszervezés

Az 6vodaba befratott gyermekek 1étszama a 2026/2027. nevelési évben 279 f6 + 9 SNI, dsszesen 288
f6. A létszam a folyamatos beiratkozas kovetkeztében véltozhat. Fenntartonk, Kisvarda Varos
Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 187/2026. (V. 27.) OKT hatérozataval a 2026/2027.
nevelési évre 13 csoport inditdsat engedélyezte.

Feladatellatasi hely Gyermeklétszim
Székhely 75 f6+ 3 SNI =78 6
Tompos (ti Tagintézmeény 75 f6+ 1 SNI =76 (6
Moricz Zs. Uti Tagintézmény 37 £+ 2 SNI =39 6
Nyitnikék Tagintézmény 42 f5+ 1 SNI=43 [6
| Tordai uti Tagintézmény 50 f6+2 SNI =52 6
Intézmény Usszesen 279 f6 + 9 SNI = 288 {6
Csoportszervezés
Tagintézmény /161324m Pedngdgint
4 y/ Csoport Létszim Ovodapedagdgus Dajka eeHertons
Maei / vegyes csoport 20 $z.R.D.; T.B.A. Gl
?z‘l&)ki!:;::ﬁ);wly Katica / vegyes csoport 18-+ 1 SNI D.G. AL K. M. M. B.D.
75 fi + 3 SNI = 78 [ Suni / vegyes csoport 19+ | SNI Gy.-S.E.; B.A.O. M. L
Napsugdr / kiscsoport 18+ 1 SNI K-A Ly LLE R.R. B.R.B.
Tompos fiti Tagintézmeény Liliom / vegyes esoport 25 + 1 SNI D.E} B. Zs. M. Zs. N. V.
120 férdhely ) Napraforgé / vegyes csoport 25 K. A M T. A K.G.
75+ 1SNl =760 Margaréta / vegyes csoport 25 P.M.E; B-B. P D. K.Zs.
Moricz Zs. uti Katica/ vepyes csoport 21 B-M.E.; K. K. Vs B
Tagintézmeény
60 férdhely Csiga-biga / veuyes csoport 16 +2 SNI £ B.A B H. J.M.B. M.EK
376 +2SNI=39 8
?giiuik}éklTuginlézmény Mokuska / vegyes csoport 2 V.E; F.N D.T.
férBhely 2 n
42 f6 + | SNI=43 8 Meéhecske / vegyes csoport 20 + 1 SNI O.T.K.; Gy.-K. A D. Gy.
Tgs'%ni ](nli Tagintézmény Sani / vegyes csoport 25 G. A T.M. Sz Zs.
60 férdhely N ; ;
50 {6+ 2 SNI = 52 [0 Maci / vegyes csoport 25 +28NI P-LK; LA R.J. §2.Cs.Zs.
ot 4 1o
Intézmény dsszesen 13 csoport 279+ 9 SNI =288 [ %R (‘)vod_npn-.dag,égus 13 16 dajka pedagdgini
+ 1R igazgatd T
assziszlens
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2.3.2. Személyi feltételek alakulasa, valtozisok
A vdltozdas nem probléma, egész addig, amig mindkelten egy irdnyba valtozunk.

Csak legyenek kizel a koordindta-pontjaink a hdtralevd életiinkben!”
Doktor Murphy c. film

5 Dolgozoi csoport Létszam

Eplgoﬂk létszama 510
Ovodapedagogus 2t
Nevelé-oktatd munkat segitok b 19 £
Pedagogiai asszisztens 4 f6
Dajka 13

| Ovodatitkar - 2 f0
Informatikai adminisztrator 1 fo
Karbantartd | &
Megvaltozott munkaképességii dolgozo 310
Ovodapedagogus besoroldsi kategdria S (£ S Fo i
Gyakornok 3
Pedagogus 1. 14
Pedagogus 11 7
Mesterpedagogus 3
Osszesen: 27

A 2026/2027. nevelési évet intézménylink az clézd nevelési évhez képest esokkent dolgozdi létszammal
kezdi meg. Ennck hatterében a fenntartoi dontés eredményeképpen bekovetkezett csoportszam-véltozas
411, Kisvarda Varos Onkormanyzatdnak Képvisels-testlilete a 187/2026. (V. 27.) OKT hatarozataval a
2026/2027. nevelési évre 13 évodai csoport inditasat engedélyezte, amelynek kivetkeztében 2
évodapedagogusi és 1 dajkai allashely megsziintetésére keriilt sor.

A nevelési év kezdetét a nyugdijba vonulasokbol adédo személyi valtozdsok is jelentésen befolydsoljak.
A nyugdijba vonulé 4 f6 ovodapedagogus helyének betsltése részben belsé humanerdforrasra épitve
tortént: két megiiresedd allashely terhére az intézményben kordbban nevel-oktato munkat kdzvetlentil
segité (NOKS) munkakdrben foglalkoztatott, az idei évben ovodapedagégus végzettséget szerzett két
munkatarsunk évodapedagogusi kinevezést kapott. [z a szakmai elérelépés egyben jol példazza az
intézményen beliili szakmai fejlodés és utanpotlas tamogatésanak jelentoséget.

Az intézményben ismét jelentds személyi és szervezeti véltozisok torténtek, Az intézményi feladatelldtas
zikkendmentes biztositdsa, valamint a t6link elvart magas szinvonal szalimai munka fenntartdsa
&rdekében belsé athelyezésekre, tovabba nj tagintézmény-igazgatoi kinevezésekre is sor keriilt. A
valtozasok elsésorban a Székhelyet, a Moricz Zsigmond Uti Tagintézményt és a Tompos Uti
Tagintézményt érintettek.
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Az elmilt években bekdvetkezett személyi vialtozasok eredményeképpen az intézmény
huméneréforrasanak kordbban jellemzd stabilitasa mérsékldott, ami a hosszd tavi tervezeés
szempontjabol 0j vezetdi €s szervezeti kihivasokat jelent. A jelenlegi helyzetben ezért kiilondsen
fontossa valik a munkatarsi kdzosségek stabilizaldsa, az egyiitimiikddés erdsitése, valamint az (]
és fiatal  munkavallalok beilleszkedésének, szakmai tamogatasanalc  ¢s folyamatos
fejlodésének segitése.

A fiatalabb munkatarsak névekvo jelenlétére ugyanalkor intézményiink lehetséghként is tekint.
Bizunk abban, hogy a tapasztalt kollégak szakmai tudasanak és az Gjonnan érkezo, fiatal
munkatarsak lendiiletének, nyitottsagdnak ¢s meghjulasi képességének bivozése hosszabb tavon
egy stabil, egylittm{ikodd és innovativ neveldi kozosség kialakulasat tamogatja.

A nevelési év kiemelt vezetdi feladata ezért a személyi stabilitas erdsitése, az ]
munkatarsak szakmai beilleszkedésének tamogatasa, a tuddsmegosztas és a generaciok
kozotti egyiittmiikodés ssztonzése, valamint az intézményi értékek és szakmai kultira
folytonossaganak biztositdsa.

2.3.3. Az 6vodapedagogusok altal cllatott feladatok, megbizasok; tehetségmithelyek,
specialis esoportok

Mindenki megdrzi mdssagat — de egy iranyba hiz.

Ez a fejlédés titja az élet minden szinterén.”

(Miiller Péter)

Az intézmény valamennyi feladatellatasi helyén az 6vodapedagogusok a csoportban végzett
nevelémunka mellett az intézmény miikodését, szakmai fejlodését €s egyéni arculatanak
erésitését szolgald feladatokat s megbizasokat is ellatnak. A feladatmegosztas soran toreksziink
arra, hogy az cgyes megbizasok a munkatdrsak szakmai kompetencidihoz, végzettségéhez,
érdekldéséhez és tapasztalataihoz igazodjanak.

Az 6vodapedagogusok feladatai kozott megjelenik tobbek kozott  a gyermekvédelmi
tevékenység, a mentori feladatellitas, a munkakozdsségi munka és annak vezetése, a
rendezvények szervezése, 2 Boldogsagbra program koordinaliasa, a DIOO-rendszer
miikodtetése, a Bozsik-program, a média- és dekoracios feladatok, valamint a munka-, tiiz-,
baleset- és egészségvédelmi feladatok ellatasa. A tagintézményi munkatervekben a
feladatokhoz konkrét feleldsok kertiltek kijelolésre.

A gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatasat €s a tehetségigéretek tamogatasat a
feladatellatasi helyek sajat arculatdhoz igazodo tehetségmiihelyek, specidlis csoportok és
fejleszto foglalkozasok segitik.

A Székhelyen miikodik az ,Aprocska” tancesoport (K-A. L., a ,» Varazskucko” mesemiihely
(B. A. 0., valamint a Nyelv- és beszédfejlesztd csoport (D. G. A). A gyermekek
mozgésfejlesztését és sporthoz kapesolodo élményeit a Bozsik Foci (K. M.) és a Sport Man6
program is tamogatja. A munkaterv az Aprécska tdncesoportot a népi jaték es gyermektanc
gliményére, a Varazskucko mesemiihelyt a nyelvi-kommunikacios képességek kibontakoztatasara,

10



fl L\A) )

a nyelv- és beszédfejleszté foglalkozdsokat pedig (Obbek kozott a beszédértés, hallasi
differencialds és szokines fejlesztésére épiti.

A Tompos Uti Tagintézményben az wlgy Tedd Ra!” foglalkozast B. Zs., a (Guzsalyas
kézmiives mihelyt D. E., a Bozsik-Foci miihelyt T. A. vezeti. A Boldogsagora program
miikodtetésében B. Zs. és K-A. M. véllal feladatot.

A Tordai Uti Tagintézményben a Varazskezek tehetségmiihely vezetdje G. A., mig a
hagyomanyérzéshez és népi kultirdhoz kapesol6dé Toppantd gyermektanc tehetségmiihelyt J.
A. vezeti. A gyermekek mozgasfejlesztését a Bozsik Foci is gazdagitja T. M. iranyitdsaval.

A Nyitnikék Tagintézményben mikodik a ,Pantlika® néptinc és népi jatékok
tehetségmiihely (F. N.), valamint a . Varazskezek” tehetségmiihely (O. T. K.). A gyermekek
szdméara Bozsik-foglalkozas is  biztositott, tovdbba a tagintézményben  valamennyi
dvodapedagdgus részt vesz a DIOO-koordindcioban. Az ,Ovis angol” tehetségmiihely jatckos
forméban, angol szakos pedagdgus kizremiikddésével, heti rendszerességgel biztosit lehetdseget
az idegen nyelvvel valo ismerkedésre.

A Moricz Zsigmond Uti Tagintézményben miikodik a Fitt-ball esoport (B-H. H.), a Kortars
mese-vers tehetségmiihely (E. B. A.), valamint a Beszédfejleszto csoport (K. K.). A Bozsik-
foci foglalkozasok vezetését B-M. E. latja el. A Fitt-ball foglalkozésok kiemelten szolgéljak a
helyes testtartds kialakitasat, a mozgaskoordindcio, az egyensilyérzék és a fizikai erdnlét
fejlesztését.

Az intézményben megval6sulé mihelyek ¢s specialis foglalkozasok sokszinlisége lehetoséget
teremt arra, hogy a gyermekek érdeklddésiiknek, egyéni adottsagaiknak és fejlettségi
szintjiiknek megfeleléen kapjanak tobbletlehetdséget a mozgds, a néptanc €s hagyomanyorzés,
az anyanyelvi-kommunikdcios fejlesztés, a mese-vers, a kézmlivesség, valamint az idegen
nyelvvel vald jatékos ismerkedés teriiletén. A nevelési év kiemelt feladata a tehetségmiihelyek
szakmai szinvonalanak fenntartasa, a jo gyakorlatok intézményen belilli megosztdsa €s a
feladatellatasi helyek kozotti hospitaldsi, tuddsmegosztdsi lehetdségek erbsitése. A Nyitnikék
Tagintézmény munkaterve ezt kiilon feladatként is megfogalmazza.

G fejlesutést fortiet | elolGs | Gyakorishg |
Székhely népténc, K-A. L.; B. | heti
tanccsoport; hagyomany6rzés; A. O.; D. G. | rendszerességgel /
LVardzskuckd” anyanyelvi- A K. M. munkaterv szerint
mesemiihely; Nyelv- | kommunikécios
és  beszédfejlesztd | fejlesziés;
csoport; Bozsik | beszédfejlesziés;
Foci; Sport Mang mozgdasfejlesztés, sport
Tompos Uti .,igy Tedd Ra&! | népi jaték, mozgis és | B. Zs.; D. | munkaterv szerint
Tagintézmény | foglalkozas; hagyomdnyérzés; E; T. A B.
Guzsalyas kézmiives | kézmiives Zs., K-A. M.
miihely; Bozsik- | alkototevékenység;
Foci miihely; | sport; érzelmi-szocidlis
- Boldogsagora kompetencidk B
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Tordai l'Jtﬂ Vardzskezek kreativitas és | G. A.J. A | munkatery szerint
Tagintézmény | tehetségmiihely: kéziigyesség; népi | T. M.

Toppantd kultira, tane,

hagyomanyérzo hagyomanydrzés,

gyermektdnc mozgds s sport

tehetségmiihely;
Bozsik Foci

Nyitnilkék _Pantlika” néptanc, | néptanc, népi  jatek; | F. N.; O. T. | Ovis angol: heti |
Tagintézmény | népi jatékok | kreativ képességek; | Ky F. N alkalom;  egyéb
tehetségmiihely; mozgds ¢ sport; | killso/angol foglalkozdsok
WVardzskezek” jatékos idegen nyelvi | szakos munkaterv szerint
tehetségmiihely; ismerkedés pedagdgus
Bozsik Foci; ,,Ovis
angol”
tehetségmiihely
Moricz Fitt-ball csopott; mozgaskoordincio, B-H. H.; E. | munkaterv szerint
Zsigmond Uti | Kortars mese-vers | testtartds, egyensily; | B. A I K.;
Tagintézmény | tehetségmihely; anyanyelvi és irodalmi | B-M. E.
Beszédfejleszto tehetséggondozas;

csoport; Bozsik-foci | beszédfejlesztés;
mozgds és sport

Az intézményi ¢és feladatellatasi helyi megbizasok, a munkakozosségi feladatok, a
gyermekvédelmi, tehetséggondozo, felzarkéztaté és mentordlasi feladatok a feladatellatdsi helyek
munkaterveiben, munkakori leirdsokban, valamint az  éves feladattervekben keriilnek
részletezésre,

2.3.4. Humaneréforras fejlesztése, tovabbképzések, belso tudasmegosztis

A tudds akkor vdlik kozos ériékké,
amikor megosztjuk egymdassal.”
— intézményi gondolat

Az intézmény humanerdforrasanak tudatos fejlesztése, a munkatarsak szakmai kompetencidinak
folyamatos bdvitése, a nevelétestiilet egyiittmiikddésének erdsitése, valamint olyan tamogato
munkahelyi légkor kialakitasa, amely segiti a motivécio, az elkotelezbdés és a szakmai megujulds
fenntartdsat, Kiemelt cél az j és fiatal munkatdrsak beilleszkedésének segitése, valamint a
tapasztalt kollégak tuddsanak intézményen beliili tovabbadasa.

Feladatok:

o a tovabbképzéseken, szakmai programokon ¢s miihelymunkékban valo részvétel
Gsztinzése;

o abelsd tuddsmegosztas, hospitalds és jo gyakorlatok bemutatdsénak erésitcse;

o az 0j munkatdrsak szakmai beilleszkedésének tamogatdsa, sziikség szerint mentori
segitség biztositdsa;

o atagintézmények kozotti szakmai egylittmiikddés és tapasztalatcsere erfsitése,

o« amunkatarsak egyéni erdsségeinek, kompetencidinak ¢s szakmai érdeklédésének tudatos
bevonasa az intézményi feladatellatdsba;

o anevelé-oktaté munkat kozvetleniil segit6 dolgozok szakmai fejlodésének timogatasa;

o a pozitfy munkahelyi légkor, az egymds iranti bizalom, megbecsillés €s egylittm{ikodés
erdsitése.
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Varhato eredmény:
A munkatdrsak szakmai felkésziiltsége €s modszertani kultirdja

tudasmegosztas ¢és az egylittmikodeés. Az 0j kollégak beille
tapasztalt ¢és fiatalabb munkatarsak kozotti sza
motivécioja, feleldsségvallalasa és intézményi kotodése, a

személyi stabilitas erdsodéséhez és a magas szinvonali pedagdgiai munka fenntartasahoz.

0 Ups™

fejlodik, erésddik a belsd
szkedése eredményesebbé vilik, a
kmai kapesolat erdsodik. Novekszik a dolgozok
mely hosszabb tdvon hozzajarul a

A humaneréforrds-fejlesztés a 2026/2027. nevelési év pedagogus-tovibbkeépzési intézmeényi
programjahoz igazodik. Pedagogus szakvizsgara jelentkezett: I N.és . L E.

Sorszam Pedngbgus neve ‘TovAbbleépzés cime Kredit Besorolds tipusa

fi D.G. A Mesckkel az iskoldba - Komplex iskola-eldkészild program 30 Vilaszthato képzés
Az asszertly  kommunikdcio  szercpe  a  Konstruktv e

2. B K. K. Lonfliktuskezeldsben 30 Vilaszthaté képzés

el oot ks Koznevelési

3. K.-A. L. Koznevelési igazgatoképzés 120 ignzpatoképads

4 D.E. Sokfunkeios fejlesz16 jitékok készitése (lehetséggondozas az 130 Valaszthaté képzés
dvodaban és also tagozaton)

5 DE Iskolara készitd - a sikeres ovoda-iskola  dtmenet, az 10 Tartalmi megjitd

) - iskoladrettség kritériumainak lartalma képzés

i G A Sokfunkcids k_]t'es;lﬁjfltd\uk készitése (lehelséggondozds az 10 Vilaszthaté képzés
évadaban és also tagozaton)

7 NV, /\ul_)zmu.vf s;.wcklfum zavarban érintell gyermekek befoadisa 30 Vilaszthato képzds
az ovodai csoportban

n " Kozneveldsi

8. K. M. Koznevelési igazgaloképzés 120 ipazgaloképzés
Az epyéni bandsmod ¢és a hitranycsokkentés specidlis

9. I.B.A modszertana az  ovoddban, a  fejlesztés  becpitése a 30 Valaszthato képzes
pedagogiai programba

10 LLE Iskolira készitd - a sikeres Ovoda-iskola dtmenet, az 10 Tartalmi megljito

| T iskoladrettség kritériumainak tartalma képzés

3. Nevelési feladatok, szakmai munka, kiemelt feladatok

Amit teszink, talan csak egy csepp a fengerben.
De nélkiile kevesebb volna a tenger.”

3.1. Az dvodai nevelés altalanos feladatai

Az Gvodai nevelés alapfeladata a gyermekek testi,
thmogatasa, az érzelmi biztonsagot nyhjto, szeretetteljes, be
valamint a jaték elsddlegességének biztositasa. A neveld

sziikségletek, az életkori €s egyéni sajatossagok, a csaladokkal valo egylittmiikodés €s a

differencialt pedagogiai tervezés képezik.

Neveldmunkankat
Ovoda Pedagogiai Programjival vsszhangban tervezzii
személyiség sokoldalu, harmonikus kibontakoztatasa, az eg
tiszteletben tartasaval,

tehetség kibontakoztatdsénak tamogatdsaval.

Fo feladataink:

az egészséges ¢letm

feltételeinek biztositasa;

az érzelmi, erkolesi

biztonsaganak, pozitiv énképének ¢s tarsas kapcsolatainak erdsitése;

— Teréz anya

lelki, szocidlis és értelmi fejlédésének
fogadé légkdr megteremtése,
munka alapjat a gyermeki

az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval és a Kisvardai Egyesitett
k és valositjuk meg. Célunk a gyermeki
yéni fejlédési litem ¢s sziikségletek
a hatranyok csokkentésével, az esélyegyenldség Dbiztositdsdval €s a

6d és az egészségmegbrzd szokdsok alakitdsa, a mindennapos mozgas

és  értékorientalt kozosségi nevelés, a gyermekek  érzelmi



Minden gyermek szamara

QJ wel

az anyanyelvi ncvelés, a kommunikacio, az értelmi képességek, a gondolkodas ¢s a
tapasztalatszerzés tamogatasa,

a szabad jaték elsddlegességének érvényesitése ¢s a tevékenységekben megvalosuld,
élmény- és tapasztalatalapt tanulds biztositasa;

az egyéni killonbségekre €piild differencialt képességfejlesztés, a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek befogadéasa ¢s sziikségleteikhez igazodd timogatasa;

a hatranykompenzdcio, az esélyteremtés és a tehetségigéretek felismerése, fejlesztése;

a nemzeti identitas, a magyar kulturélis értékek és hagyomanyok kozvetitése, valamint a
kulturalis sokszinliség tiszteletének megalapozasa;

a kornyezettudatos magatartas, a fenntarthatosag és a természeti kdrnyezet iranti
feleldsség alapozisa;
a csalddokkal valo
tiszteletben tartasa.

partneri egyiittmiikddes erbsitése, a csaladi nevelés értékeinek

olyan fejlddési lehetdséget kivanunk biztositani, amely sajat

képességeihez, fejlédési iiteméhez és sziikségleteihez igazodik, ¢és valtozatos tevékenységeken

keresztiil tamogatja személyiségének kibontakozasat. Ez az intézményi Pedagogiai Program
pedagogusképénel is meghatarozo elvarasa.
3.2. Kiemelt feladatok
Kiemelt felndat Feladat tartalma Felells / érintettek Hatdridd / litemezés
A kiemelt figyelmet  igényld gyermekek | lgazgato,

|. Befogadé szemlélet
erbsitdse

eredményes integraciojinak timogatasa, egyéni ¢s
mikrocsoportos dilterencidlt fejleszics tervezése és
megvalodsitisa.

ignzgatohelyetiesek,
tagintézmény-igazgatok,
6\*udn|3udugﬁgusnk

Folvamatos

A 2025/2026. évi képességmérés eredményeinek

és értékeldse.

2. A képességméreés intézményi, feladatelldtasi helyi, esoport- s egyéni Iguzg:mf\.r eatGi  fean, 2.026'. szeptember  30.,
: R b : S munkakozosségek, félévi  dés v vegi
eredményeire ¢polé fejlesztés | szintd elemzése; [fejlesztési tervek kidolgozasa, | ] )

p s dvodapedagogusok visszacsatolds

megvaldsitdsa és visszamerése.
N g enls Bizalomra, parbeszédre épuld partneri | [gazgato, tagintézmény-
iﬂ;ﬁhﬁ?ﬁl\-ﬂiﬁﬂm cgyaumikodés; szaldi tijékoztatds, fogadoordk, igazgatok, Folyamalos
AR e kozos programok, Szulok Akadémidja, avodapedagogusok
S Vezetsi  ellendrzési  otemterv  miikodtetése, , Andrtékeld: i :
4, Belsé ellendrzési eljards dolgozoi és szaléi elégedeliségmérés elokészitése ]gﬂzgaté, Onértékelést E‘vc:? cllendrzési  terv
Tamogato Munkacsoport szerint

Lﬂlak[msa, elégedetiségmérés

A képességmérés eredményeinek bedpitése a fejlesztési folyamatba
A 2025/2026. nevelési év 11, félévi intézményi sszesitése alapjén a fejlesztési szitkségletek a
kivetkezd tertileteken jelennek meg hangsiilyosan:

Feladat: minden csoport
terv tartalmazza a fejlesztendd képességteriiletet, a célokat, a mo
a feleldsoket és a visszamérés modjat. A fejlesztések megvalosuldsa
a fejlodéskovetd dokumentacioban ¢és a

tevékenységeket,

amindennapi nevelé-oktato munka tervezésében,

félévi/év végi pedagogiai reflexiokban jelenjen meg.
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Képességteriilet Fejles::isni’:vasolt Tervezett fejlesztési trany

Figyelem 36,05% figyelem lartossaga, koncentricio, szabdlykovelds, feladattartds

Finommotorika 28.84% kéz- és ujjmozgasok, grafomotoros elfkésziles, szem-kéz koordindcié

Beszédészlelés 28,14% hallisi ligyelem, hangdifferencidlas, beszédhanghallas, anyanyelvi jatékok

Emlékezet 26,56% verbilis &5 vizualis emlékezet, sorrendiség, ritmus, ismétléses jatékok

Gondolkodds 23.93% asszehasonlitas, csoportositis, ok-okozati asszelipgesek

Beszédérlés 23,90% ulasitaseértés, szokincsbdvités, mese- ¢s beszélpetdkorok

Reakcioképesség 23,84% mozgisos jatékok, szabilyjdtékok, gyors reagildst igénylo feladatok
| Enkép 12,78% pozitly énkép, dnbizalom, onkifejezés erdsitése

Thrsas kapesolatok 13,49% egylttmitkadés, konfliktuskezelés, proszocidlis magatartis
\Eléﬂt‘:::ﬁ;ﬁ; 13,54% nagy mozgasok, lestséma, tériranyok gyakorldsa

készitsen a mérési eredményekre épiild, konkrét fejlesztési tervet. A
dszereket, a jatékba dgyazott
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3.3. Munkakozosségek, tudasmegosztas

Munkakdziisség Vezetd Kiemelt feladat

Onértékelést Tamogato G. A Belsé  ellendrzés. értékelés, TER  mikdadtetése.

Munkacsoport A elégedettségméres tamogatasa

Esélyteremté munkakozosség T.B.A. Hatranykom;’)enzaclf), kiemelt  figyelmet igényl6
gyermekek tdmogatisa

Fejleszték - tanc munkekdzosség il Be Mozgfis?s', miivészeti €s tehetséggondozd tevékenységek
koordinélasa

Mentor munkak6zsség KK Gye’ak(fmoliqk’, ij kollégdk mentordldsa, modszertani
segitségnynjtas

A szakmai munkakozosségek kiemelt feladatai a 2026/2027. nevelési évben

A szakmai munkakozdsségek éves munkaterviiket az intézményi munkaterv kiemelt céljaihoz
igazodva készitik el. Tevékenységiikben hangsiilyosan jelenik meg a szakmai egyiittmiikddés, a
belsé tuddsmegosztds, a jo gyakorlatok ataddsa, valamint az intézményi szint(i fejlesztési
folyamatok tdmogatésa. A munkakozosség-vezet6k a nevelési év végén értékelik a Kitlizott célok
¢s feladatok megvaldsulésat.

Onértékelést Tamogato6 Munkacsoport — vezets: G. A.
A munkacsoport az intézményi miikddés ellenérzési, értékelési és visszacsatolasi folyamatainak
tamogatasaban vallal kiemelt szerepet. Feladata:
o az ¢éves belsd ellenérzési terv megvaldsitisanak tamogatisa, az ellenOrzések
tapasztalatainak rendszerezése;
o az ellendrzések, mérések és értékelések eredményeibdl kdvetkezd fejlesztési feladatok
azonositasa;
o a fejlesztési folyamatok eredményességének nyomon kdvetése, a vezetdi értékeléshez
sziikséges tapasztalatok 6sszegzése;
o az intézményi dokumentumok, a tervezés, a megvaldsitas és az értékelés Gsszhangjanak
vizsgélata.

Esélyteremté munkakozosség — vezet: T. B. A.
A munkakoz6sség kiemelt célja az esélyegyenldség biztositasanak, a hatranykompenzacionak és
az egyéni sziikségletekhez igazodo6 pedagogiai tamogatasnak az erdsitése.

Feladata:

e a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett, valamint egyéb
szempontbol timogatast igényld gyermekek ovodai segitésének koordinalasa;

e az SNI és BTMN gyermekek befogadésat, integraciojat és egyéni fejloddését tamogatd
pedagdgiai gyakorlat ersitése;

o a szakértdi véleményekben meghatarozott fejlesztési feladatok pedagdgiai munkaba
torténd beépitésének tdmogatasa;

» adifferencidlt képességfejlesztés mdodszertani kultirajanak gazdagitasa;

o a 2025/2026. évi képességmérés eredményeibdl kovetkezd fejlesztési feladatok,
kiilondsen a figyelem, finommotorika, beszédészlelés és emlékezet fejlesztését tamogatd
modszerek, jatékok és jo gyakorlatok gyiijtése és megosztasa;

* azegyéni és csoportszintli fejlesztési tervek elkészitésének szakmai tdmogatésa;

o egyiittmiikddés a gyermekvédelmi feladatokat ellatdo szakemberekkel, a pedagégiai
szakszolgalattal és a csalddokat tAmogato intézményekkel.
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Fejlesztok — tAnc munkakozosség — vezeto: J. A.

A munkak6zosség feladata a gyermekek harmonikus mozgasfejlodésének, kreativitasanak,
miivészeti dnkifejezésének és tehetségének tdmogatdsa, valamint az ehhez kapcsolodo intézményi
szakmai munka dsszehangolasa.

Feladata:

e amozgasos, tancos €s miivészeti tevékenységek mdodszertani megujitasa;

» agyermekek életkori sajatossagaira épiil6 mozgasfejleszté lehetdségek bovitése;

* a mozgaskoordindcid, ritmusérzék, testséma, téri tdjékozddas €s nagymozgasok
fejlesztését szolgalo jo gyakorlatok Gsszegyiijtése és megosztasa;

o atehetségigéretek felismerésének és timogatasanak segitése, a tehetséggondozo miihelyek
szakmai munkdjanak 6sszehangolésa;

» afejlesztd tevékenységek €s a mindennapi dvodai nevelés kapcsolatanak erSsitése;

¢ bemutaté foglalkozasok, mithelymunkék és belsé tuddsmegoszto alkalmak szervezése;

o az intézményi rendezvényekhez kapcsolddd mozgasos, tdncos €s miivészeti programok
szakmai tAmogatasa; .

o az egyes feladatellatdsi helyeken kialakult jo6 gyakorlatok intézményi szintii
megismertetése.

Mentor munkakozosség — vezetd: K. K.

A munkakozdsség kiemelt feladata a palyakezdd, gyakornok és (tjonnan érkezé pedagogusok
szakmai beilleszkedésének tdmogatésa, valamint az intézményi tudas ataddsdnak szervezett
biztositasa.

Feladata:

» agyakornokok és uj kollégak intézményi beilleszkedésének segitése;

e a pedagégiai program, SZMSZ, hazirend, munkaterv és az intézmény miikodését
meghatdrozé dokumentumok gyakorlati megismerésének timogatasa;

e modszertani segitségnyljtds a tervezéshez, dokumentacidéhoz, fejlodéskdvetéshez és
differencialt pedagégiai munkéhoz;

» hospitdlasok, bemutatd foglalkozasok és szakmai konzultacidk szervezése;

» atapasztalt pedagdgusok jé gyakorlatainak és szakmai tudasénak atadésa;

» agyakornoki kovetelmények teljesitésének folyamatos tAmogatasa és nyomon kdvetése;

e az 1j kollégak szdmara rendszeres szakmai visszajelzés és reflektiv gondolkodast segitd
konzultacio biztositasa;

» a mentordlasi folyamat tapasztalatainak Gsszegzése, a tovabbi fejlesztési sziikségletek
meghatdrozésa.

Elvart eredmény:

A munkakdzdsségek tevékenysége kozvetleniil jaruljon hozzd az intézményi célok
megvaldsitdsahoz, a pedagdgiai munka mindségének fejlesztéséhez és az ot feladatellatasi hely
szakmai egyiittm{ikodésének erdsitéséhez. A munkakozosségek altal létrehozott modszertani
anyagok, jo gyakorlatok €s szakmai tapasztalatok véljanak az intézményi tudidsmegosztds
részévé, a megvalosult feladatok €és azok eredményessége pedig jelenjen meg az éves
munkakdzdsségi €s intézményi beszamoldkban.
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